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A los accionistas de
CATENON S.A.

Informe sobre las cuentas anuales.
Opinion.

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de CATENON S.A. -en adelante la Sociedad-,
que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria)
y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la secciéon Responsabilidades del auditor
en relacién con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad, de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de
cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en
la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se
haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Crowe Servicios de Auditoria, S.L.P., Registro Mercantil de Madrid, Tomo 19695, Libro 0, Folio 59, Seccién 8, Hoja M-346.497, CIF B-83887125
Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) numero S1620
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Cuestiones clave de la auditoria.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas que, segun el juicio profesional del auditor,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de la auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacion de la opinién de auditoria sobre éstos, sin expresar
una opinién por separado sobre estas cuestiones.

Valoracion empresas del Grupo

Tal como se indica en la nota 8.1 de la memoria adjunta, la entidad dispone de participaciones
directas e indirectas en Sociedades del Grupo y Asociadas que no cotizan en mercados
regulados, por importe de 2.062 miles de euros al cierre del ejercicio 31 de diciembre de 2021.

Las participaciones se valoran por su coste de adquisicion minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dicha correccién valorativa
se calcula como diferencia entre el valor en libros de la participacién y su importe recuperable,
entendiendo este como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

Para evaluar si existen indicios de deterioro en las inversiones en empresas del Grupo, la
direccion realiza una evaluacion cuando se producen indicios de que el valor contable pudiera
no ser integramente recuperable. Los procedimientos establecidos por la direccién para
determinar dicho valor consisten en calcular el valor actual de los flujos de caja futuros de sus
inversiones abarcando un periodo de cinco afios. Debido a la incertidumbre y el juicio asociado
a dichas estimaciones (crecimiento de los ingresos, la evolucion del margen operativo, la tasa
de descuento y la tasa de crecimiento a perpetuidad) asi como el valor neto contable de las
participaciones, hemos considerado esta cuestion como clave en nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, (i) la evaluacion de la
pertinencia de la metodologia utilizada para determinar los valores recuperables, (ii) reunién
con la Direccion de la entidad para analizar las hipétesis mas relevantes utilizadas (jii)
evaluacién de las estimaciones e hipétesis claves consideradas por la Direccion, tales como
el crecimiento de los ingresos, margenes operacionales, crecimiento a perpetuidad y tasa de
descuento (iv) revision de que la memoria adjunta incluye los desgloses de informacién que
requiere el marco de informacién financiera aplicable.

Transacciones con partes vinculadas

Tal y como se indica en las notas 2.1 y 4.7 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene como
una de sus actividades ordinarias actuar como Sociedad Holding, esto supone que la mayoria
de sus ingresos provienen de transacciones con partes vinculadas, motivo por el cual se ha
considerado el registro de las operaciones con partes vinculadas una cuestiéon clave de
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, (i) entendimiento del
procedimiento y la politica de fijacion de precios de transferencia, (ii) la obtencion y analisis,
con el apoyo de nuestros especialistas internos en materia fiscal, de la documentacién que
justifica las condiciones a las que realiza las operaciones, (iii) la realizacion de pruebas
sustantivas sobre la aplicacion de estas politicas, y (iv) la revision de que la memoria adjunta
en su nota 18 incluye los desgloses de informaciéon que requiere el marco de informacion
financiera aplicable.
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Otra informacion: informe de gestion.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion.

Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar
sobre la concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del
conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas,
asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del informe de gestion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de
ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y
su contenido y presentacién son conforme a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la Comisiéon de Auditoria en relacién con
las cuentas anuales.

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorrecciéon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento
y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores
tienen intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La Comisién de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y
presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de
auditoria vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la auditoria de
cuentas en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la Auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefilamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opiniéon. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o
la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opiniéon sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los
administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizaciéon por parte de los administradores del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comisiéon de Auditoria en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria una declaracién de que hemos cumplido
los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que, razonablemente, puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comision de Auditoria,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar ptblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios.
Informe adicional para la Comision de Auditoria de la Sociedad.

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comision de Auditoria de la Sociedad de 24 de marzo de 2022.

Periodo de contratacion.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de mayo de 2021
nos nombré como auditores de la Sociedad por un periodo de tres afios, contados a partir del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Crowe Servicios de Auditoria, S.L.P.

(n° ROAC S1620)

José Maria Gredilla Bastos

(n° ROAC 3474)

24 de marzo de 2022
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CATENON, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al efercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresado en Euros)

ACTIVO Notas dela) 4 4 2021 | 31.42.2000 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notasdelal 3 1) 2021 | 31.12.2020
t Memoria Memoria
iA} ACTIVO NO CORRIENTE 3.161.456] 3.711.790] |A} PATRIMONIO NETO 2.391.281 2.042.531
A-1) Fondos propios 2.274.925| 2.042.531
1. Inmovilizado intangible 5 570.847. 878.294 i Capital 374.677 374.677|
1. Desarrolio 564.066 863.633 1. Capital escriturado 10.1 374.677 374.677|
5. Aplicaciones Informaticas 8.781 14.681 il. Prima de emision 10.2 1.707.043 3.204.249]
i Hl. Reservas 10.3 166.701 15.361
L Inmovilizado material 6 1.947| 2.449 V. Acciones y participaciones en patrimonio propias 10.4 (278.629) (114.125))
2. instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 1.847 2.449, V. Resultados de ejercicios anteriores -] -
2. Resultados de ejercicios antericres - -
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8.1 2.062.239! 2.062.239 ViI. Resultado def ejercicio 304.533] (1.437.571}]
1. Instrumentos de patrimonio 2.062.239] 2.062.239 A-3) Sub i d i y legados recibi 116.356 -
2. Creditos a empresas - E B) PASIVO NO CORRIENTE 817.597 470.685|
5. Otros activos financieros - -
I. Provisiones a largo plazo 12 14.996 14.986
V. Inversiones financieras a largo plazo 8.2 224.607 276.340 4. Otras provisiones 14.998 14,996
1. Instrumentos de patrimonio 7.939 7.939)
5. Otros activos financieros 218.669| 268.402] il. Deudas a largo plazo 11 763.815| 455.689]
2. Deudas con entidades de crédito 763.815] 455.689]
V1. Activos por impuesto diferido 13 301.816 492,467 2.1. Prestamos participativo -] —|
2.2. Otros préstamos 763.815 455.689]
L IV. Pasivos por impuesto diferido 13 38.785| —
iB) ACTIVO CORRIENTE 1.811.832 1.374.651]  |C) PASIVO CORRIENTE 1.764.419] 2.573.225]
ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.199.014, 764.049 Hl. Deudas a corto plazo 11 244.229 608.237
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.3 173.830 182.365 2. Deudas con entidades de crédito 241,662 605.343]
2. Clientes empresas del grupo y asociadas 1814 1.019.287, 576.933 2.1. Prestamos participativo -~ 10.789)
4. Personal - - 2.2. Otros préstamos 241.662 584 579
6. Otros créditos con las Administraciones Piblicas 13 6.098| 4.751 5. Ctres pasivas financieros 2.568 2.889
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8.1 439.784 438.794 IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 18.1 872.487 1.348.870]
2. Creditos a empresas 19.167] 40.727]
5. Otros activos financieros 420.627| 388.067 V. A iales y otras a pagar 647.714] 616.118|
2. Proy D del grupo y iad 18.1 312.082 139.965
V. Inversiones financieras a corto plazo 8.2 57.298 40.407] 3. Acreedores varios M 166.397| 284 974
5. Otros activos financieros 57.298 40.407 4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 11 36.998 15.874]
V1. Periodificaciones a corto piazo 34.030] 28.883| 8. Otras deudas con las administraciones publicas 13 132.227 165.506]
Vi, Efectivo y otros activos liqui qui ] 81.705 102.518,
TOTAL ACTIVO (A+B) 4.973.288| 5.086.441 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO {A+B+C) 4.973.288 5.086.441




CATENON, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresado en Euros)

Notas de la
Memoria 2021 2020
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 2.970.516 2.827.101
b) Prestaciones de servicios 15 2.970.516 2.827.101
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 5 - 152.522
4. Aprovisionamientos 17.895 (128.254)
5. Otros ingresos de explotacién 5.903 5.599
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 5.903 5.599
6. Gastos de personal (724.945) (846.359)
a) Sueldos, salarios y asimilados (615.803) (682.953)
b) Cargas sociales 15 (109.142) (163.406)
7. Otros gastos de explotacién (1.609.651) (2.494.799)
a) Servicios exteriores (1.444.863) (1.519.001)
b) Tributos (4.511) (1.969)
c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 18.1 (160.277) (973.829)
8. Amortizacion del inmovilizado 5y6 (314.249) (409.054)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 38.785 -
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 5 - (67.127)
a) Deterioros y pérdidas - (76.657)
b) Resultado enajenaciones y otras - 9.529
12. Otros resultados (2.434) 3.651
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (26.233) (263.966)
a) Deterioros y pérdidas 8.1 (26.233) (263.966)
b) Resultados por enajenaciones y otras - -
+A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 355.588 {1.220.688)
13. Ingresos financieros 7.419 558
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 7.419 558
14. Gastos financieros {34.067) (47.837)
b} Por deudas con terceros (34.067) (47.837)
16. Diferencias de cambio (33.955) (11.150)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16+17+18+19) 15 (60.603) (58.429)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+20+21+22) 294.984 {1.279.117)
18. Impuestos sobre beneficios 13 9.549 (158.454)
A.4. RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OCPERACIONES CONTINUADAS 304.533 (1.437.571)
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+24) 304.533 (1.437.571)




CATENON, S.A.
Cuentas anuales correspondientes al efercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31
DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en Euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y ef 31 de diciembre de 2020.

31/12/2021 31/12/2020
A) Resultado del ejercicio 304.533 (1.437.571)
Ingreses y gastos imputades directamente al patrimonio neto - -
Il Subvenciones, donaciones y legados recibidos 116.356 -
V. Diferencias de conversion
(B")l;l"?)tal ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 116.356 _
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 420.889 (1.437.571}

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020

‘ Capital Acciones y Resultados Resultado
A) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Prima emision icipaci en jercici o Subvenciones Totat
patrimonio propias anteriores elercicio
i No exigido
iB. SALDOC, FINAL ANO 2018 374.677 - 3.204.249 38.375 (157.408) {116.118) 134.869 - 3.478.644
1. Total ingresos y gastos, g N N N - N - (1437 571) - (1.437.571;
HINe! i con socios o propietari - - - (23.074) 43284 116.118 (134.869) - 1.458
1. Aumentos de capital - - - - - - - - -
5. Operaciones con acciones o participaciones propias - - - {41.825) 43.284 - - - 1.458
7. Otras variaci det i io neto - - - 18.751 - 116.118 {134.869) - -
1ll. Otras variaciones del patrimanio neto - - - - . - - R -
C. SALDO, FINAL ANO 2020 374.677 - 3.204.248 15.301 {114.124) - (1.437.571) - 2.042.531
1. Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - 304.533 116.356 420.888
:1I. Operaci con socios o propietari - - (1.497.206) 151.400 (163.904) - 1.437.571 - (72.139)
1. Aumentos de capital - - - - - - - - -
5. Operaciones con acciones o participaciones propias - - - 222.527 (163.904) - - - 58.623
7. Otras variaci del § io neto - - {1.487.2086) {71.127) - 1.437.571 - {130.762)
Iii. Otras variack del imonio neto - - - - - - - - -
D. SALDO, FINAL ANO 2021 374.677 - 4.707.043 166.701 {278.029) - 304.533 116.356 2.391.281




CATENON, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresado en Euros)

Notas dela| 54 ;o 2021 | 31-dic.-2020
memoria

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 55.064 719.709
1. Resuitado del ejercicio antes de impuestos. 3 294.984 (1.279.117)
2. Ajustes del resulitado. 573.915 1.772.406
a) Amortizacion del inmovilizado (+). 5y6 314.249 409.054
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). 18.1 160.277 973.829
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-). 5 - 67.127
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-). 8.1 - 263.966
g) ingresos financieros (-). 15 (7.419) (558))
h) Gastos financieros (+). 15 34.067 47.837
i) Diferencias de cambio (+/-). 15 33.955 11.150
3. Cambios en el capital corriente. (987.387) 259.395
a) Existencias (+/-).
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). 8.3 (537.432) (767.835)
c¢) Otros activos corrientes (+/-). (5.148) (23.853)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). 31.596 (147.968)
e) Otros pasivos corrientes (+/-). 18.1 (476.403) 1.199.051
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-).
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. 173.553 (32.976)
a) Pagos de intereses (-). 15 (34.067) (47.837)
c) Cobros de intereses (+). 15 7.419 558
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-). 13 200.201 14.303
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 27.551 (423.940)
6. Pagos por inversiones (-). (27.246) (596.298)
a) Empresas del grupo y asociadas 8.1 (991) (300.737)
b) Inmovilizado intangible. 5 (6.300) (152.522)
c) Inmovilizado material. - -
f) Inversiones inmobiliarias. - -
e) Otros activos financieros. 8.2 (19.955) (143.039)
7. Cobros por desinversiones {+). 54.797 172.358
a)Empresas del grupo y asociadas 8.2 - 4.006
b) Inmovilizado intangible. 5 - 168.351
¢) Inmovilizado material.
e) Otros activos financieros. 8.2 54.797
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (103.430) (236.395)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. (47.548) 1.459
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio 10.4 (571.100) (554.395)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio de patrimonio propio 10.4 407.196 555.854
g) Subvenciones, donacianes y legados recibidos (+). 116.356
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. (55.881) (237.854)
a) Emision 11 549.211 540.000
2. Deudas con entidades de crédito (+). 11 549.211 540.000
b) Devolucién y amortizacion de 11 (605.093) (777.854)
2. Deudas con entidades de crédito (-). 11 (605.093) (777.854)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-).
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio.
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/- D) (20.814) 59.374
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 102.518 43.145
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 9 81.705 102.518
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MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

1. Actividad de la empresa

Catenon, S.A,, (en adelante, la Sociedad), se constituy6 el 4 de febrero del 2000.
Su domicilio social es Paseo de la Castellana 93, 28046 Madrid.

El objeto social de la Sociedad consiste en

. la adquisicion, administracién y enajenacién, y en general, la tenencia de acciones y participaciones
representativas del capital social de otras entidades y en el desarrollo de nuevas tecnologias
informaticas y de comunicacion en el ambito de recursos humanos. Adicionalmente la Sociedad
realiza la gestion de tesoreria y financiacién externa de todas las entidades del Grupo.

= la aplicacion de las nuevas tecnologias informaticas y de comunicacion en el ambito de recursos
humanos, y concretamente en los procesos de seleccion y preseleccion de personal, formacion,
captacion y motivacion.

Como se describe en la Nota 8.1., la Sociedad ostenta directamente Ia practica tofalidad de las
participaciones en determinadas entidades siendo la cabecera del conjunto de sociedades que forman el
Grupo CATENON.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 han sido elaboradas aplicando las Normas para la
Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas, y presentan un patrimonio neto consolidado de 2.248
miles de euros (1.058 miles de euros en el gjercicio 2020), unos activos consolidados de 5.312 miles de
euros (4.568 miles de euros en el ejercicio 2020), una cifra de negocios de 8.675 miles de euros (6.535
miles de euros en el ejercicio 2020) y unos resultados consolidados de 1.282 miles de euros de
beneficios (1.887 miles de euros de pérdidas en el ejercicio 2020).

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021 seran formuladas por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo, el dia 23 de marzo
2022 y se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Desde el 6 de junio de 2011 las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado BME Growth
(anteriormente Mercado Alternativo Bursatil) segmento Empresas en Expansién (en adelante Mercado
BME Growth), Nota 10.1.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre, modificado parcialmente por Real Decreto 1519/2010, de 17 de septiembre y por el Real
Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, asi como con la demas legislacion mercantil, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, de los resultados de sus operaciones,
de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad
durante el ejercicio.
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Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 4, no existiendo ningin principio
contable ni norma de registro y valoracion que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales,
se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

Los Administradores de la Sociedad cuya actividad principal ordinaria es actuar como sociedad holding
(Nota 1), han tenido en cuenta, en la presentacion de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, la
respuesta del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia a la consulta publicada en el
BOICAC n° 79 relativa a la clasificacién contable en cuentas individuales de los ingresos y gastos de una
sociedad holding y sobre la determinacién de la cifra de negocios.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y la presente
memoria), se presentan en euros (excepto que se indique lo contrario) siendo el euro la moneda
funcional de la Sociedad. Para la formulacién de los estados financieros en euros se han seguido los
criterios establecidos en el Plan General Contable tal y como figura en el apartado 4. Normas de registro
y valoracion.

2.2, Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas anuales se han
utilizado estimaciones basadas en hipétesis realizadas por la Alta Direccion, ratificadas posteriormente
por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran en elflas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en estas cuentas
anuales se refieren a:

- La vida util y la evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos intangibles
(Notas 4.1y 5).

- Grado de realizacion de los proyectos de seleccion de candidatos en curso al cierre (Nota 4.7).

- El importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en mercados activos (Nota
8.2).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 8.1, 8.2y 18.1).
- La recuperacion de los activos por impuestos diferidos (Nota 13).

- Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya ftranscurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. En opinion de los
administradores no existen contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de
consideracion para la Sociedad en caso de inspeccion (Nota 13).

- Impacto del coronavirus (Covid-19) (Nota 9 del informe de gestion):

- En marzo 2020 debido a la pandemia originada por el COVID 19 se desata una crisis sanitaria
mundial que obliga los gobiernos de todos los paises donde opera el Grupo a tomar una serie de
medidas de confinamiento y restricciones drasticas de movimientos, con el objetivo de contener
los contagios del virus. Estas medidas han tenido un impacto dramatico y sin precedentes sobre
la economia mundial, con fuertes caidas del PIB y destruccién masiva de empleo. Las medidas
economicas y politicas adoptadas para contrarrestar los efectos de este impacto han surtido
efecto pudiéndose observar en 2021 una clara recuperacién econdmica. Permanece sin
embargo a corto y medio plazo cierto grado de incertidumbre, pendiente de varios factores como
eficacia de las campafias de vacunacion, nuevas variantes del virus y futuras medidas por
adoptar que determinaran el ritmo y la fuerza de la recuperacion.

- Catenon afronté el inicio de esta crisis con una robusta salud financiera, unos flujos de efectivo
de explotacién positivos, un fondo de maniobra positivo, una deuda neta en su minimo historico y
en definitiva con una sélida posicion de liquidez. Gracias a las medidas adoptadas desde el inicio
de la pandemia, las cuales se articularon alrededores de los siguientes ejes: proteccion de
nuestros equipos humanos, medidas sobre los costes operativos, medidas sobre los ingresos y
medidas sobre la liquidez, el Grupo ha podido anticiparse al resto de la industria, lo que le ha
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permitido mejorar su situacion financiera a cierre de 2020, y de forma continua a lo largo del
ejercicio 2021.

- El efecto duradero de estas medidas, asi como la fuerte recuperacion del volumen de negocio
(que supera en 20% los niveles pre-COVID) han permitido generar caja y unos beneficios record
en el ejercicio 2021, reforzando aln mas la situacion financiera del Grupo. Asi, la posicion de
liquidez (definida como efectivo y otros activos corrientes mas la financiacién de circulante no
dispuesta) alcanza los 2.281 miles de euros, y el fondo de maniobra alcanza 1.806 miles de
euros.

- A la fecha de formulacidn de los presentes estados financieros intermedios, debido a la
incertidumbre residual a corto y medio plazo, no es posible cuantificar un posible impacto que
podria aun tener el COVID 19 en la actividad del Grupo en el ejercicio 2022. Por ello, el Consejo
de Administracion de la compafiia con el objetivo de minimizar riesgos, analiza y valora
constantemente la evolucion de la situacion financiera ante los diferentes escenarios que
pudieran darse a nivel macroeconémico derivado de la incertidumbre del COVID-19, y revisa de
manera sistematica las medidas del Plan de Contingencia para alcanzar los objetivos del 2022.

Las estimaciones e hipotesis realizadas se basan en la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacion de las cuentas anuales, sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del
ejercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones periédicas bien
acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en proximos ejercicios, en cuyo caso los
efectos derivados de dichos cambios se registrarian de forma prospectiva.

2.3. Comparacioén de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2020.

Transicién a las nuevas normas contables:

Los principios contables y las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad para la
elaboracién de estas cuentas anuales son los mismos que los aplicados en el ejercicio anterior, excepto
por la adopcion del Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifican el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, asi como por la adopcién de
la Resolucion de 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que
se dictan normas de registro, valoracion y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de
ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios. Las principales modificaciones se refieren
esencialmente a la trasposicion al ambito contable local de gran parte de las normas recogidas por la
NIIF-UE 9, la NIIF-UE 15, NIIF-UE 7, y por la NIIF-UE 13.

La Sociedad no ha tenido ningun ajuste al importe en libros de los activos y pasivos financieros en
reservas a 1 de enero de 2021 como resultado de la aplicacion de la nueva normativa contable.

Como consecuencia de la nueva normativa, a partir de 1 de enero de 2021 las politicas contables de la
Sociedad en lo referente a activos y pasivos financieros, derivados y otros instrumentos financieros y
reconocimiento de ingresos se han modificado como sigue:

Instrumentos Financieros

En relacion con los activos y pasivos financieros se introducen nuevos criterios para la clasificacion,
valoracion y baja en cuentas de éstos, e introduce nuevas reglas para la contabilidad de coberturas.

La Sociedad en la primera aplicacién de esta norma 1 de enero de 2021 ha optado por la solucion
practica de no re-expresar la informacién comparativa para el ejercicio 2020.

Se toma la opcion de cambiar la clasificacion de activos y pasivos de 2020 sin afectar a su valoracion. La
Sociedad no ha tenido ninglin ajuste al importe en libros de los activos y pasivos financieros en reservas
a 1 de enero de 2021.

La norma implica un mayor desglose de informacion en las notas de la memoria referente a instrumentos
financieros, esencialmente en gestion del riesgo y en la jerarquia de valor razonable y técnicas de
valoracion.
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Reconocimiento de Ingresos

La norma establece un nuevoe modelo de reconocimiento de los ingresos derivados de los contratos con
clientes, en donde los ingresos deben reconocerse en funcion del cumplimiento de las obligaciones de
desempefio ante los clientes. Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios
comprometidos a los clientes por un importe que refleja la contraprestacion a la que la entidad espera
tener derecho a cambio de dichos bienes y servicios.

La Sociedad ha optado como método de primera aplicacion a 1 de enero de 2021 la solucion practica de
aplicar la nueva norma para los nuevos contratos a partir de dicha fecha, optando por no re -expresar la
informacidon comparativa para el ejercicio 2020.

La Sociedad ha revisado las politicas internas de reconocimiento de ingresos para las distintas tipologias
de contratos con clientes identificando las obligaciones de desempefio, la determinacion del calendario
de satisfaccion de estas obligaciones, el precio de la transaccion y su asignacién, con el objetivo de
identificar posibles diferencias con el modelo de reconocimiento de ingresos de la nueva norma, sin
encontrar diferencias significativas entre ambos ni obligaciones de cumplimiento que dieran lugar al
reconocimiento de pasivos por contratos con clientes.

24. Principios contables no obligatorios aplicados
En el caso de aplicar principios contables no obligatorios se desglosaran.
2.5. Agrupacion de partidas

Las cuentas anuales no tienen ninguna partida que haya sido objeto de agrupacién en el balance, en la
cuenta de pérdidas y ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos
de efectivo.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas
No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del balance.
2.7. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2021 no se han producido cambios significativos de criterios contables respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.8. Correccion de errores

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 no incluyen ajustes realizados como consecuencia de errores
detectados en el ejercicio.

2.9. Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas de los
estados financieros u otros asuntos, la Sociedad, de acuerdo con el Marco Conceptual del Plan General
de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacion con las cuentas anuales del
ejercicio 2021.

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 19 de mayo de 2021. Las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2021, formuladas por los Administradores, se someteran a la aprobacion de
la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

2.10. Efectos de la primera aplicacion del PGC 2021

No ha habido efectos de la primera aplicacién del PGC 2021.
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3. Aplicacion de Resultados
La propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2021 formulada por los Administradores de la Sociedad y que sera sometida a aprobacion de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad es la siguiente:

2021 2020
Base del reparto
Resultado del gjercicio 304.533 (1.437.571)
Apilicacién del resultado
A reservas voluntarias 304.533
A resultado negativo de ejercicio anteriores (1.437.571)

A continuacion, los Administradores de la Sociedad propondran la aplicacién total de la Prima de Emision
para incrementar el saldo de las reservas voluntarias, segtin el siguiente detalle:

Euros 2021

Base del repartc
Prima de emisién 1.707.043

1.707.043

Aplicacion de la prima de emision

A resultado negativo de ejercicio anteriores -

A reservas voluntarias 1.707.043
1.707.043

Una vez aprobadas por la Junta General de Accionistas dichas distribuciones, los epigrafes de prima de
emision y reservas del patrimonio neto, ascenderian a 0 euros y 1.873.744 euros, respectivamente.

Limitaciones para la distribucion de dividendos:

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los Gastos de Desarrollo, la Sociedad no podra proceder a la distribucién alguna de
dividendos, distribucion que se podra realizar siempre que el importe de las reservas disponibles sea,
como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados (Nota 10.3).
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4. Normas de Registro y Valoracion

Las normas de registro y valoracion aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales han sido las
siguientes:

41, Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia
de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que el Grupo estima probable obtener en
el futuro beneficios o rendimientos econdémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas
por deterioro que hayan experimentado.

Los activos intangibles se amortizan sistematicamente de forma lineal en funcion de su vida til estimada
y valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de
ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se evalua la
existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuandose las
correcciones valorativas que procedan.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible cuando
su valor contable ha superado a su importe recuperable.

Desarrollo

Corresponden a gastos de desarrollo del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos realizados
con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que cumplen las siguientes
condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacion y rentabilidad economico-
comercial de los proyectos esta razonablemente asegurada, ya sea por su posterior
comercializacién o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccién que incluye el
coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados. La capitalizacion
del coste de produccion se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su
activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los componentes de proyectos subcontratados a terceros
figuran valorados a precic de adquisicion.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcién de la vida Util de los
inmovilizados intangibles y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica
o comercial que pudiera afectarlos.

Dado que desde sus inicios, la Sociedad ha desarrollado proyectos de I+D intimamente relacionados con
su “core empresarial’, que contribuyen directamente a la mejora y calidad de sus servicios, aumentando
la competitividad y el prestigio de su marca, la sociedad entiende que la vida util de estos activos es al
menos de 5 afios. Por este motivo la sociedad amortiza los proyectos de 1+D activados en un periodo de
5 afios de forma lineal. Para los otros proyectos desarrollados su amortizacion se realiza aplicando un
criterio lineal durante el periodo de vida til, sin superar los 5 afios.
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Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de programas
y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacion en varios ejercicios. Su amortizacion
se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un periodo de tres afios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como consecuencia
de la modificacion o actualizacién de estas aplicaciones, se registran directamente como gastos del
ejercicio en que se incurren.

4.2, Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee la Sociedad para su uso en la producciéon o suministro de bienes y
servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisiciéon o
coste de produccion, menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si la
hubiera.

Los costes de ampliacion, modernizacion, mejora, sustitucion o renovacion que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida atil del bien, se registran como
mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los bienes o
elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un afio para
estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado importes por este
concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha fecha o para
financiar la adquisicion del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el coste de adquisicion y
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan.

Los gastos periddicos de conservacion, reparaciéon y mantenimiento que no incrementan la vida Gtil del
activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de adquisicién o
produccion de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida dtil estimada, segtn los
siguientes porcentajes anuales:

Elemento Porcentaje aplicado
Instalaciones técnicas 20%
Otras instalaciones 15%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado material 15%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan si
es necesario.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algtin elemento pueda
estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable, entendido como el
mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso de que
el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, la sociedad
calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece.
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Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia entre
ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros del activo
hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacién en proporcion
a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Gtil remanente, en caso de ser necesaria una reestimacion
de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
sociedad registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se
ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En ningan caso dicha reversion supone el
incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran reconocido
pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacién o baja de un activo se calculan como la diferencia
entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.3. Arrendamientos

Todos los acuerdos de arrendamiento suscritos por la Sociedad son operativos, ya que el arrendador
conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de los bienes. En
consecuencia, los gastos en concepto de arrendamiento (netos de cualquier incentivo concedido por el
arrendador) se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio durante el periodo del
arrendamiento.

4.4, Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. La Sociedad reconoce
en balance los instrumentos financieros Unicamente cuando se convierte en una parte del contrato de
acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance de situacion, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o no corrientes
en funcion de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses, respectivamente, desde
la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es titular son los siguientes:
e Cuentas a cobrar por operaciones comerciales con empresas del Grupo.

e Financiacion otorgada a empresas del Grupo con independencia de la forma juridica que se
instrumenten.

e Financiacion recibida de instituciones financieras y proveedores.

a) Activos financieros

Clasificacion. -

Los activos financieros de la Sociedad, a efectos de su valoracion, se incluyen en alguna de las

siguientes categorias, atendiendo a las caracteristicas de los flujos contractuales y al modelo de

negocio aplicado por la Sociedad a ese activo financiero:

a.  Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: se
incluyen en esta categoria todos los activos financieros mantenidos por la Sociedad, salvo que
proceda su clasificacion en alguna de las restantes categorias expuestas a continuacion.

b. Activos financieros a coste amortizado: se incluyen en esta categoria aquellos activos
financieros (i) mantenidos por la Sociedad con el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucién del contrato, y (ii) cuyas condiciones contractuales dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses
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sobre el importe del principal pendiente. Asi mismo, se incluyen en esta categoria los créditos
por operaciones comerciales.
¢. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: se incluyen en esta
categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio para las que la Sociedad haya
ejercitado la opcidn irrevocable de medicién a valor razonable con cambios en patrimonio neto.
d. Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria de valoracion las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Valoracién inicial. -

El reconocimiento inicial de un activo financiero se realiza por su valor razonable. Los costes de
transaccién que sean directamente atribuibles a la adquisicion o emisiéon de un activo financiero
seran incluidos como parte del valor del mismo en su reconocimiento inicial, salvo en el caso de
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados. No obstante, lo anterior, aquellas
cuentas a cobrar comerciales a corto plazo que no devengan explicitamente intereses y para las
que el efecto de actualizacion no es significativo, son registradas por su valor nominal.

Valoracion posterior. -

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias con
posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los activos financieros a coste amortizado, con la excepcion de las cuentas a cobrar comerciales
registradas a valor nominal referidas en el apartado anterior, son valorados por su coste amortizado.
Los intereses devengados son contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto son valorados por la
Sociedad a valor razonable. Los cambios que se produzcan en el vaior razonable son registrados
directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del balance o se
deteriore, momento en que el importe asi reconocido, es imputado a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Las inversiones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas se valoran por su coste, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Las bajas de
estos activos se valoran aplicando el método del coste medio ponderado por grupos homogéneos,
entendiéndose por éstos los valores que tienen iguales derechos.

Deterioro. -

Siempre que existan evidencias de deterioro y, en cualquier caso, al menos una vez al afio, la
Sociedad realiza un test de deterioro para todos los activos financieros, excepto aquellos que se
valoran a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Una pérdida de valor para los activos financieros a coste amortizado se produce cuando existe una
evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de recuperar todos los importes de acuerdo a
los términos originales de los mismos.

El importe de la pérdida de valor se reconoce como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias y se
determina por diferencia entre el valor contable y el valor presente de los flujos de caja futuros
descontados a la tasa de interés efectiva original. El importe en libros del activo se reduce mediante
una cuenta correctora.

Si en periodos posteriores se pusiera de manifiesto una recuperacion del valor del activo financiero
valorado a coste amortizado, la pérdida por deterioro reconocida sera revertida. Esta reversion
tendra como limite el valor en libros que hubiese tenido el activo financiero en caso de no haberse
registrado [a pérdida por deterioro de valor. El registro de la reversion se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.
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b)

c)

d)

Finalmente, una cuenta a cobrar no se considera recuperable cuando concurren situaciones tales
como la disolucién de la empresa, la carencia de activos a sefialar para su ejecucion, o una
resolucion judicial.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero o se transfiere el activo financiero y la transferencia cumple
con los requisitos para su baja en las cuentas.

Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Como se indica en la Nota 8.1, la Sociedad ostenta el control, directo o indirecto, de determinadas
entidades, siendo todas ellas empresas del Grupo dado que estan vinculadas a la Sociedad por una
relacion de control. Las participaciones de la Sociedad en el capital social de estas empresas del
Grupo se valoran por su coste de adquisicién minorado, en su caso, por el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro.

Dicha correccion valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en fibros de la participacion y
su importe recuperable, entendiendo este como el mayor importe entre su valor razonable menos
los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo
mejor evidencia, en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se considera el patrimonio
neto de la entidad participada corregido por las plusvalias tacitas que existen en la fecha de
valoracion.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o
un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene
como limite el valor original en libros de la inversion.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable, neto de los costes de
transaccion incurridos. Excepto por los instrumentos financieros derivados, la Sociedad registra sus
pasivos financieros con posterioridad al reconocimiento inicial a coste amortizado. Cualquier
diferencia entre el importe recibido como financiacion (neto de costes de transaccion) y el valor de
reembolso, es reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo de la vida del instrumento
financiero de deuda, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes son pasivos financieros que no
devengan explicitamente intereses y que, en el caso de que el efecto de actualizacion no sea
significativo, son registrados por su valor nominal.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable.
La Sociedad da de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se haya
extinguido; es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad figuran clasificados en la partida “Capital” del
epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance adjunto. La sociedad registra en la
partida “Acciones y participaciones en patrimonio propio” de forma separada como una minoracién
de los fondos propios, los instrumentos de patrimonio propio adquiridos por la Sociedad.

Dichos instrumentos se registran en el patrimonio neto por el importe recibido neto de los costes
directos de emision.

Cuando la Sociedad adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe pagado o
recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
en la cuenta de resultados por dichas transacciones.
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e) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance adjunto incluye el efectivo en caja y los depositos a la vista en entidades
de crédito. Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe “Deudas a corto plazo” del
“Pasivo corriente” del balance adjunto.

4.5.  Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro por lo que todos los saldos y transacciones denominados
en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera. Dichas transacciones
se registran en euros aplicando los tipos de cambio de contado vigentes en las fechas en que se
producen las transacciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierten a euros
utilizando el tipo de cambio medio de contado vigente en dicha fecha del mercado de divisas
correspondiente.

Las pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y de
la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en la partida “Diferencias de cambio”.

4.6. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente
que resulta de aplicacion del tipo de gravamen sobre Ia base imponible del ejercicio y después de aplicar
las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién de los activos y pasivos por impuestos
diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance el efecto impositivo relacionado con partidas que se
registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado, o a punto de aprobarse, en la fecha de cierre
del ejercicio y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o
el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto sila diferencia temporaria se deriva de otros activos y pasivos en una operacion, que no sea una
combinacion de negocios, que no haya afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los activos
por impuestos diferidos solo se reconocen cuando es probable su recuperacion, es decir, es probable
que la Sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar las
diferencias temporarias deducibles o las pérdidas o créditos fiscales o deducciones no utilizados.

La sociedad presenta el Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacién consolidada con
Catenon lberia, S.A.U., desde el ejercicio 2015 con Innovaciones para la Gestién de Personas, SL,y
desde 2019 con Talent Hackers S.L. (Sociedades dependientes) que conforman el grupo fiscal n° 67/11.
La Sociedad es la dominante de dicho grupo fiscal y por tanto es la responsable ante la Administracion,
de la presentacion y liquidacion del impuesto scbre sociedades consolidado.

Al cierre del ejercicio, la sociedad revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)

con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.
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4.7. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por la Sociedad para el registro de sus ingresos y gastos son los
siguientes:

Ingresos por prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a
cobrar y representan los importes a cobrar por los servicios prestados en el marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen como ingreso cuando se han transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, el resultado de la transaccion puede
determinarse con fiabilidad y es probable que la Sociedad reciba los rendimientos econdémicos derivados
de la transaccion.

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el grado de
realizacion de la prestacién para los proyectos de seleccion de candidatos en curso a la fecha de
balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad y es probable
que el Grupo reciba los rendimientos econémicos derivados de la misma. Los ingresos no facturados a la
fecha de cierre se registran en la cuenta “Clientes, facturas pendientes de emitir” del epigrafe “Clientes
por ventas y prestaciones de servicios” del activo del balance, y en caso contrario, la diferencia negativa,
en el epigrafe “Anticipos de clientes” del pasivo del balance.

Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccién de un activo o un incremento de un pasivo
que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma
simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccién del activo. Por ofra parte, se reconoce un
gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando no
cumple los requisitos necesarios para su reconocimiento como activo.

Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares: se reconocen contablemente por aplicacion dei
meétodo del tipo de interés efectivo.

Dado que la actividad ordinaria de la Sociedad es, principalmente, la propia de una sociedad holding y
sobre la base de la consulta nimero 2 del BOICAC 79/2009 los intereses de la financiacion otorgada a
filiales se registran como cifra neta de negocios. Asimismo, los deterioros y resultado por enajenacion de
instrumentos financieros forman parte de la actividad ordinaria y por tanto del resultado de explotacién.

4.38. Provisiones y contingencias

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad
diferencian entre:

Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las que es
probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y el importe de la deuda
correspondiente se puede estimar de manera fiable.

Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurran 0 no, uno o mas sucesos futuros inciertos que no estan
enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los requisitos para poder reconocerlos como
provisiones.
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Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas respecto a las que se
estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacién. Se cuantifican en
base a la mejor informacién disponible a la fecha de formulaciéon de las cuentas anuales sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor
temporal del dinero.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la
obligacién (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance, sino que se informa sobre los mismos en la
memoria.

4.9, Elementos patrimoniales de naturaleza medio ambiental

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, no existen responsabilidades, activos, pasivos,
gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental.

4.10. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias o
voluntarias, de la sociedad devengada en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas
extras y retribuciones variables asi como los gastos asociados a las mismas.

a} Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por los
servicios recibidos, registrandose con carécter general como gastos de personal del ejercicio y
figurando en una cuenta de pasivo del balance por la diferencia entre el gasto total devengado y el
importe satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada a indemnizar a aquellos empleados
que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados
como consecuencia de la decisién de la sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la
fecha normal de jubilacion.

Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la creacion
de una provisién por este concepto.

¢) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad
individual de cada empleado afecto. A 31 de diciembre de 2021 la provision por este concepto es de
31 miles de euros y a 31 de diciembre 2020 era de 10 miles de euros.

4.11. Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones comerciales o financieras realizadas con empresas del grupo y ofras partes vinculadas
se registran en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del grado de vinculacion
existente. En el caso de que el precio acordado en una transaccion difiera de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de fransferencia se encuentran adecuadamente soportados para cumplir con la legislacién fiscal
vigente por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.
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5. Inmovilizado Intangible

Los saldos y variaciones habidos durante los ejercicios 2021 y 2020 en las partidas que componen este

epigrafe del balance adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:

Desarrollo Aplicaciones TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2020 2.941.749 151.555 3.093.303
Entradas - 6.300 6.300
Salidas por cesion a grupo - - -
Salidas por bajas - - -
Saido a 31.12.2021 2.941.749 157.855 3.099.603
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2020 (2.078.115) (136.894) (2.215.009)
Dotacion del ejercicio (299.568) (14.180) (313.747)
Salidas por cesion a grupo - - -
Salidas por bajas - - -
Saldo a 31.12.2021 (2.377.683) (151.073) (2.528.757)
VNC a 31.12.2020 863.634 14.661 878.294
VNC a 31.12.2021 564.066 6.781 570.847
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020:

Desarrolio Aplicacianes TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2018 3.397.319 151.555 3.548.873
Entradas 152.522 - 152.522
Salidas por cesion a grupo (176.418) - (176.418)
Salidas por bajas (431.674) - (431.674)
Saldo a 31.12.2020 2.941.749 151.555 3.093.303
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2019 (2.083.569) (95.500) (2.179.070)
Dotacion del ejercicio (367.159) (41.393) (408.553)
Salidas por cesion a grupo 17.595 - 17.595
Salidas por bajas 355.017 - 355.017
Saldo a 31.12.2020 (2.078.116) {136.894) (2.215.010)
VNC a 31.12.2019 1.313.749 56.054 1.369.804
VNC a 31.12.2020 863.633 14.661 878.294

Catenon decidid desarrollar una herramienta software a medida, propia y exclusiva a través del cual se
centraliza la gestion y la ejecucién de los procesos en todas las oficinas y por cada miembro del equipo
de forma homogénea. Ello permite poder disponer de una herramienta que suponga una innovacion en el
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mercado y proporcionar ventaja competitiva. Catenon se ha posicionado respecto a sus competidores
como una firma especialista en procesos internacionales gracias al software desarroliado gue permite
una gestion totalmente online de los procesos de seleccion.

Unido a su expertise local, los avanzados sistemas de informacién, metodologias de valoracién y gestion
de los conocimientos desarroliados en interno por Catenon permiten:

Asegurar la homogeneidad de la calidad y el éxito en la bisqueda a nivel global, permitiendo reducir
en mas de un 80% el tiempo que necesita cualquier otra firma del sector.

Presentar sus resultados a los clientes en un soporte multimedia que contiene, ademas de las
fiimaciones de la parte técnica de la entrevista, los analisis de adecuacion al puesto de los
candidatos. Este sistema permite a los candidatos defender su candidatura de forma directa al
cliente, se evita la frecuente subjetividad del consultor y para el cliente aporta una solucién muy
objetiva para evaluar a los candidatos finales, a través de la entrevista técnica filmada. Ademas el
informe multimedia final ofrece a los diferentes evaluadores del proceso validar a estos
profesionales sobre la misma base objetiva de informacién, ademas de facilitar el momento y el
lugar de visualizarla, por la naturaleza digital del soporte final.

Finalmente, acceder a los mejores candidatos independientemente del pais en el que se encuentren
gracias al conocimiento de los mercados locales v al sistema multimedia.

Los gastos de desarrollo activados corresponden a los siguientes proyectos:

Aiio Amortizacién
Proyecto Activacion Coste acumulada Neto

Realizados por |a propia

empresa:

UPICK -Software reclutamiento 2009 1.303.733 (1.303.733) -
Smart 2011 274.547 (274.547) -
Smapick 2015 -2020 1.363.469 (799.404) 564.066
Total 2.941.749 (2.377.683) 564.066

Las caracteristicas de los principales proyectos activados son las siguientes:

UPICK: ERP integrado de gestion de produccion de servicios de seleccién globalizada de candidatos.

Smart: desarrollo funcional en el disefio del informe de candidatos finalistas que se presenta a los
clientes online para que puedan evaluar a los candidatos desde cualquier parte del mundo.

Smapick es una plataforma tecnologica que se compone de aplicaciones y servicios basados en la
nube, donde todo el negocio queda aislado en componentes independientes. Esto permitira introducir
las dltimas innovaciones tecnolégicas disponibles, en tiempo real, disponibles a nivel multidispositivo
y con customizacion multiusuario. Durante el ejercicio 2015, se inici6 el proyecto, con la construccion
de la arquitectura tecnolégica, y algunas aplicaciones que cubran las funcionalidades basicas del ciclo
de cliente, desde gestion de la relacién comercial hasta el desarrolio de operaciones. En el segundo
semestre de 2016 Smapick entré en fase de pre-produccién con tests de usuarios para la seleccion
de candidatos. La entrada en produccién con usuarios externos de Smapick prevista inicialmente para
finales del ejercicio 2016 se demord, manteniéndose que el desarrollo de todas las aplicaciones de
SMAPICK finalizara a finales del ejercicio 2018. Por ello a partir del uno de julio de 2016 UPICK y
otros desarrollos comenzaron a amortizar de forma acelerada para encontrarse totalmente
amortizados a 31 de diciembre de 2018. SMAPICK ha entrado en fase de produccion en enero del
2019, momento desde cual ha comenzado a amortizarse.

Dentro de la plataforma tecnologica Smapick se encuentra el proyecto de Talent+, el cual es
financiado por ayudas del CDTI (vea nota 11.1) y se construye sobre los desarrollos combinados de
Smapick y Talent Hackers, y permitira a Catenon alcanzar ademas los siguientes objetivos:
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o Redisefiar la infraestructura tecnolégica SaaS para que Catenon sea no solo proveedora de
servicios sino de tecnologia para las areas de Recursos Humanos de nuestros clientes
globales

o Integracion en la plataforma de una capa de servicios con un API visible.

o Desarrollo de la primera tecnologia en red distribuida nodal para busqueda y captacion de
profesionales a través de referencias profesionales retribuidas. (Dentro del proyecto de
innovacion disruptiva TalentHackers).

(@)

Incorporacion de tecnologias de Artificial Intelligence Sourcing, Business Intelligence,
Inteligencia del Dato y Blockchain al modelo de datos de la plataforma.

Durante el ejercicio 2021 no se han dado de baja proyectos.

En 2020 se han producido las siguientes bajas por proyectos:

Ao Amortizacién
Proyecto Coste Neto
s acumulada
Activacion
Pentaho 2011-2012 431.674 (355.017) 76.657
Total 431.674 (355.017) 76.657

. Pentaho: desarrollo Interno de un B.O (Business Object) para el andlisis en tiempo real y gestion
de rentabilidad asi como la elaboracioén de Forecast

Las bajas de estos elementos de manera anticipada han hecho que se produzca una pérdida por
deterioro por importe de 76.657 euros en el ejercicio 2020, recogidos en el epigrafe “Deterioro y
resultados por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

Los elementos adquiridos por la Sociedad a empresas del grupo y asociadas en 2011 y su situacién al
cierre del ejercicio 2021, se detallan a continuacion:

2021 2020

Coste Amortizacion Valor neto Coste Amortizacion | Valor neto

Acumulada contable Acumulada contable
Desarrollo 1.303.733 (1.303.733) -11.303.733 (1.303.733) -

Bienes cedidos a empresas del grupo y asociadas
2020
Coste Amortizacion Valor neto
o Acumulada contable
| Desarrollo 176.418 (17.595) 158.823

La Sociedad ha cedido el activo Talent Hackers a la sociedad de grupo Catenon Soluciones y Tecnologia
del Dato con fecha 1 de Julio de 2020. La cesion se ha realizado en base al valor neto contable del
elemento en Catenon S.A. en el momento de la cesién mas un margen del 6%. El beneficio generado por
esta operacion asciende a 9.529 euros, registrados en el epigrafe “Deterioro y resultados por
enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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Bienes totalmente amortizados

La Sociedad mantenia elementos totalmente amortizados que seguian en uso, con el siguiente detalie:

31.12.2021 31.12.2020
Desarrollo 1.578.280 1.303.733
Aplicaciones informaticas 55.483 55.483
Total 1.633.763 1.358.216

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado intangible al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 por lo que no se han realizado
correcciones valorativas en ninguno de dichos ejercicios.

6. Inmovilizado Material

Los saldos y variaciones habidas durante los ejercicios 2021 y 2020 en las partidas que componen este
epigrafe del balance adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:

: Otras
Instalaciones . .
Técnicas y msta_la;c;ones, N Ot.?) TOTAL
Magquinaria util aje y inmovilizado
mobiliario

COSTE
Saldo a 31.12.2020 - 3.723 - 3.723
Entradas - - - -
Salidas - - - -
Saldo a 31.12.2021 - 3.723 - 3.723
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2020 - (1.274) - (1.274)
Dotacion del ejercicio - (502) - (502)
Baja Anticipada - - - -
Salidas - - - -
Saldo a 31.12.2021 - (1.776) - (1.776)
VNC a 31.12.2020 - 2.4439 - 2.449
VNC a 31.12.2021 - 1.947 - 1.947
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020:

Instalaciones

Otras

instalaciones,

Otro

Técnicas y s . - TOTAL
Magquinaria ut||l'a;e y inmovilizado
mobiliario

COSTE

Saldo a 31.12.2018 3.723 3.723
Entradas - -
Salidas - -
Saldo a 31.12.2020 3.723 3.723
AMORTIZACION

Saldo a 31.12.2019 (772) (772)
Dotacion del ejercicio (502) (502)
Baja Anticipada - -
Salidas - -
Saldo a 31.12.2020 (1.274) (1.274)
VNC a 31.12.2019 2.951 2.951
VNC a 31.12.2020 2.449 2.449

Bienes totalmente amortizados

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 no hay elementos totalmente amortizados y todavia en uso.

Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

A 31 de diciembre de los ejercicios 2021 y 2020 no existen elementos adquiridos a empresas del grupo o

asociadas.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 por lo que no se han realizado

correcciones valorativas en ninguno de dichos ejercicios.

Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado tangibles, considerando que la cobertura de las mismas es suficiente.
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7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Arrendamientos operativos — Arrendatario

Para el desarrollo de su actividad, la sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados

bienes. Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor durante
el ejercicio 2021 han sido los siguientes:

Renovacion
Afio Inicio Afio Gasto del " Opcién Revisién
Elemento . o Afio .
Contrato Vencimiento ejercicio Compra Precio
Renting de vehiculos varios varios 14.251 48 meses No IPC
. - Renovable
Hosting Informatico 01/11/2008 anualmente 66.535 Anual No
Oficina Edificio Cadagua 17/09/2015 16/09/2021 85.575 No
Oficina - Utopicus 16/09/2021 16/09/2022 34.825 Anual No IPC
Total 201.186
En 2020 eran los siguientes:
Renovacién
Elemento Afio Inicio Afio Gasto del Afio Opcidén Revision
m Contrato Vencimiento ejercicio Compra Precio
Renting de vehiculos varios varios 22.294 48 meses No IPC
. - Renovable
Hosting Informatico 01/11/2008 anualmente 76.292 Anual No IPC
Oficina Edificio Cadagua 17/09/2015 16/09/2021 119.482 Anual No IPC
Total 218.068

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2021 y 2020, el detalle de los pagos futuros minimos por los

contratos de arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es el
siguiente:

Ejercicio Ejercicio
2021 2020
Hasta 1 afio 176.222 155.573
Entre 1y 5 afios 311.502 263.846
Mas de 5 afios -
Total 487.724 419.419
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8. Inversiones financieras

8.1. Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La composicién y los movimientos habidos durante los ejercicios 2021 y 2020 en las cuentas incluidas en
este epigrafe del balance adjunto han sido los siguientes:

Saldo al Adiciones | Retiros Saldo al Adiciones | Retiros Saldo al
31.12.19 31.12.20 31.12.21

Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 5.258.300 5.258.300 5.258.300
Desembolso pendiente - - -
Deterioro (3.023.484) | (172.577) - | (3.196.061) - | (3.196.061)
Subtotal 2.234.816 | (172.577) - 2.062.239 - - 2.062.239
Créditos a empresas - - -
Deterioro - - -
Subtotal
Cuentas corrientes a largo plazo 214.680 - - 214.680 - - 214680
Deterioro (214.680) - - (214.680) - - (214.680)
Subtotal - - -
Total inversiones financieras a largo plazo 2.234.816 | (172.577) - 2.062.239 - - 2.062.239

Instrumentos de patrimonio

La composicion a cierre de los ejercicios 2021 y 2020 y el detalle del movimiento producido durante el
ejercicio en este apartado del balance es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:

Coste Deterioro VNC
Saldo al Adiciones / Saldo al Saldo al Reversion/ Saldo al Saldo al

Dencminacion 31.12.2020 (Bajas) 31.12.2021 31.12.2020 (Dotacion) 31.12.2021 31.12.2021
Catenon lberia, S. AU 800.102 800.102 -] - 800.102
Innovaciones para la Gestion de Personas 3.000| 3.000 - - 3.000!
Talent Hackers, SL 3.000 3.000 - - 3.000|
Catenon Sarl, Francia 3.209.702 3.209.702, (2.639.697) (2.639.697) 570.004
Catenon GmbH, Alemania 610.000] 610.000] - - 610.000
Catenon ApS, Dinamarca 376.055 376.055 {376.055) (376.055) -
Catenon Servigos de Consultoria Fprmacao e Recrutamento 177.728 177.728 (177.728) (177.728)
em Recursos humanos LTDA, Brasil
Catenon India Private Limited (%) 76.132 76.132 - 76.132
Catenon Singapore Pte Ltd (7) -]
Catenon insan Kaynaklar: Ve Danigmanttk Limited Sitketi 2.581 2.581 (2.581) (2.581)] -
Total 5.258.300 5.258.300 ({3.196.061} - {3.196.061) 2.062.239|

(*) Filiales asociadas.
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020-

Coste

Deterioro

VNC

Denominacién

Saldo al
31.12.2019

Adiciones /

{Bajas)

Saldo al
31.12.2020

Saldo al
3t1.12.2019

Reversion/

{Dotacion)

Saldo al
31.12.2020

Saldo al
31.12.2020

Catenon Iberia, S.AU

Innovaciones para la Gestién de Personas
Cateron Soluciones de Tecnologia def Datd
Catenon Sarl, Francia

Catenon GmbH, Alemania

Catenon ApS, Dinamarca

Catenon Servicos de Consultoria
Formacao e Recrutamento em Recursos

Catenon India Private Limited (*)
Céatenon Singapore Pte Ltd (*)

Catenon insan Kaynakiar Ve Danismanitk 1]

800.102

3.000]

3.000,

3.209.702

610.000

376.055

177.728

76.132

2.581

800.102

3.000

3.000;

3.208.702

610.000

376.055

177.728

76.132

2.581

(2.469.701)
(376.055)
(177.728)

{169.996)

(2.581)

(2.639.697)
(376.055)
(177.728)

(2.581)

800.102]

3.000]

3.000

570.004

610.000

Total

5.258.300]

5.258.300

(3.023.484)

(172.577)

(3.196.061)

2.062.239

(*) Filiales asociadas.

Con fecha 10 de julio de 2019 fue constituida Talent Hackers SL, con capital social de 3.000 euros, filial a
100% de Catenon SA.

Con fecha del 11 de febrero 2019, se procedio a la venta del 100% de las acciones de Catenon
Singapore Pte Ltd en posesion de Catenon SA a Catenon India Private Limited y la posterior venta del
80% de las acciones de Catenon India Private Limited a un grupo de inversores liderado por Gaurav
Chattur, director general de Catenon India. La venta del 80% de estas sociedades generd una plusvalia
de 95.471 euros, registrada en el epigrafe deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos
financieros.

Los términos generales de esta operacién de MBO han sido un cobro de 400 miles de euros a la firma de
la transaccién, mas el cobro de un fee de transicion del 16% de la cifra de negocios de Catenon India,
con un minimo de 480 miles de euros a cobrar dentro de un plazo de 5 afios desde la fecha de Ia
transaccion. Posteriormente a estos 5 afios de transicion, Catenon cobrara un royalty de 16% de la cifra
de negocios de la Sociedad.

Catenon mantiene el 20% del capital, la propiedad de la marca y un puesto en el Consejo de
Administracion de la Sociedad. Adicionalmente, de no alcanzar un crecimiento del 10% anual de Ia cifra
de negocios, de no cumplirse el pago de los 480 miles de euros dentro del plazo de 5 afios, Catenon
gozaria de una opcion de recompra del 80% de la sociedad por 200 miles de euros en el quinto afio. En
cuanto a Catenon Singapore, de no cumplirse en este periodo el reembolso de la deuda de 235 miles de
euros que mantiene con Catenon SA, esta tendria una opcion de recompra del 100% de Catenon
Singapore Pte Ltd que en ningun caso superaria el importe de la deuda. Al cierre del ejercicio 2020 la
sociedad mantiene un deterioro de créditos financieros por importe de 72.000 euros.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad ha efectuado un andlisis del importe recuperable de
las participaciones en sus dependientes encaminado a detectar la posible existencia de deterioro de
valor.

A efectos de este andlisis, conocido como “test de deterioro”, el importe recuperable se determina en
base a su valor de uso. Los procedimientos establecidos por la Direccidon para determinar dicho valor
consisten en determinar mediante el descuento de los flujos de caja futuros estimados, aplicando una
tasa de descuento antes de impuesto que refleja el valor del dinero a largo plazo y considerando el
riesgo especifico del activo. Los flujos de caja futuros se basan en los presupuestos individuales de cada
una de las filiales de la Sociedad que abarcan un periodo de 5 afios. A partir del sexto afio se ha
considerado una tasa constante de crecimiento de un 2% segun la entidad participada en los ejercicios
2021 y 2020.
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La tasa de descuento utilizada se determina antes de impuestos y se ajusta segun el riesgo del negocio
de las sociedades, esta ha sido entre un 19% y 22% en los ejercicios 2021 y 2020.

La informacion relativa a cada una de las entidades en las que participa la Sociedad se adjunta a
continuacion y en el Anexo |:

Catenon lberia, S.A.U.: Sociedad constituida en 2001 cuya actividad es la seleccidn y preseleccion
de personal desde sus oficinas de Madrid y Barcelona.

Catenon Sarl, Francia: Sociedad constituida en noviembre de 2006. La evolucién de la actividad en
los ultimos afios ha sido positiva, y los flujos de efectivo del negocio han sido positivos en 2017,
2018, y 2019. Por el fuerte impacto de la situacion de COVID-19, ha terminado el ejercicio 2020 en
pérdidas. En 2021 ha recuperado los niveles de negocio registrados en ejercicios anteriores a la
pandemia COVID.

Catenon GmbH, Alemania: Sociedad constituida en octubre de 2007. Se ha mantenido la actividad y
los flujos de efectivo del negocio han sido positivos en 2019. Por el impacto del COVID sobre el
negocio, y los gastos extraordinarios asociados a la reestructuracion, la sociedad ha generado
pérdidas en 2020. El ejercicio 2021 ha registrado un crecimiento significativo de la actividad y una
vuelta a la rentabilidad.

HUB Innova y Talento Sa de CV, Mexico: Se constituyd en abril de 2015, con una filial del grupo
(Innovaciones para la gestion de personas S.L) que ostenta el 88,5% y un socio local que tiene el
11,5%.

Catenon Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos LTDA, Brasil:
Sociedad constituida en febrero de 2010. El plan de negocio de esta sociedad no genera beneficios
ni flujos de efectivo suficientes, por lo que los Administradores consideran necesario realizar la
correccion valorativa de la participacion.

El 7 de junio de 2017 se constituyd la filial Catenon Insan Kaynaklari Ve Danismanlik Limited Sirketi
en Turquia. Dado la situacion macroeconomica del pais y de las perspectivas a medio plazo los
administradores de la sociedad han decidido iniciar el proceso de liquidacion a finales del ejercicio
2020 y considerado necesario efectuar correcciones valorativas de la participacion.
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8.2.

grupo, multigrupo y asociadas

Este epigrafe se desglosa de la siguiente manera para los ejercicios 2021 y 2020:

Activos financieros salvo inversiones en el patrimonio de empresas del

Inversiones financieras a largo plazo
Valores s .
lnstrun_rento_s de representativos de Créditos, derivados y Total
patrimonio otros
deuda
31.12.21 | 31.12.20 | 31.12.21 | 31.12.20 | 31.12.21 | 31.12.20 | 31.12.21 | 31.12.20
Categorias:
Activos a valor razonable con cambios en } _ _ R ) ) _ }
pérdidas y ganancias:
Cartera de negociacion - - - - - - - -
Designacion - - - - - - - -
Otros - - - - - - - -
Activos financieros a coste amortizado 7.939 7.939 - -l 216.669; 268.402| 224607 276.340
Activos financieros a coste - - - - - - - -
Activos a valor razonable con cambios en g _ i R i B B R R
patrimonio neto
Derivados de cobertura - - - - - - - -
Total 7.939 7.939 - -| 216.669| 268.402| 224.607| 276.340
Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos de | Valores representativos | Créditos, derivados
. A Total
patrimonio de deuda y otros
31.12.21 | 31.12.20 31.12.21 31.12.20 | 31.12.21 | 31.12.20 | 31.12.21 | 31.12.20
Categorias:
Activos a valor razonable con cambios en ) R _ } B B R
pérdidas y ganancias:
Cartera de negociaciéon - - - - - - -
Designacién - - - - - - -
Otros - - - - - - -
Activos financieros a coste amortizado - - -11.689.999 | 1.238.499 | 1.689.999 | 1.238.499
Activos financieros a coste - - - - - - -
Activos a valor razonable con cambios en B _ _ . B _ R
el patrimonio neto
Derivados de cobertura - - - - - - -
Total - - -11.689.999 | 1.238.499 | 1.689.999 | 1.238.499
Los activos financieros a largo plazo a coste amortizado, tienen el siguiente detalle:
2021 2020
Inversiones Financieras 7.939 7.939
Fianzas e imposiciones 216.669 268.402
Total 224.607 276.340

El detalle de los Créditos, derivados y otros a coste amortizado a corto plazo es el siguiente:

2021 2020

Vinculadas

Clientes (nota 18.1) 1.019.287 576.933

Créditos a empresas (nota 18.1) 19.157 40.727

Otros activos financieros (nota 18.1) 420.627 398.067
No vinculadas

Clientes 173.630 182.365

Otros activos financieros (nota 8.3) 57.298 40.407
Total 1.689.999 1.238.499
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8.3. Otras inversiones financieras

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las diferentes cuentas que componen los
epigrafes “Inversiones financieras” del balance adjunto es el siguiente:

Saldo a . Traspas | Saldoa " Traspas | Saldoa

31.12.19 Entradas | Salidas os 31.12.20 Entradas | Salidas os 31.12.21
Inversiones a largo
plazo
Instrumentos de
patrimonio 802 7.037 7.939 7.939
Depésitos y fianzas 11.335 11.335 55 (14.390) 3.055 55
Otros activos
financieros 121.065 | 173.400 (37.398) | 257.067 (40.453) | 216.614
Instrumentos de } ) _
cobertura

133.301 | 180.437 - (37.398) | 276.340 55 (14.390) | (37.398) | 224.607
Inversiones a corto
plazo
Instrumentos de _ _ _
patrimonio
Depésitos y fianzas 3.009 3.009 19.900 (3.009) 19.900
?‘ms activos 37.398 (37.398) | 37.398 | 37.398 (37.398) | 37.398 | 37.398
inancieros

40.407 - (37.398) 37.398 40.407 19.900 (40.407) 37.398 57.298
Total 173.709 | 180.437 | (37.398) - 316.748 19.955 (54.797) - 281.905

La partida de “Instrumentos de patrimonio” recoge principalmente la participacion en el capital de
Iberaval generada por ser requisito obligatorio para la formalizacion del préstamo con la entidad bancaria

Cajamar.

La partida “Depdsitos y fianzas a largo plazo” del cuadro anterior, recoge principaimente las fianzas
entregadas a los arrendadores por el alquiler de las oficinas donde la Sociedad desarrolla su actividad,
las cuales vencen con el periodo de arrendamiento.

A 31 de diciembre de 2021 principalmente en la partida “Otros activos financieros a largo y corto plazo” el
Grupo tiene un depésito financiero por importe de 18.699 euros a largo plazo y 37.398 euros a corto
plazo al 0,64% de interés (56.097 euros a largo plazo y 37.398 a corto plazo a 31 de diciembre de 2020).
Dicho depésito esta pignorado como garantia del aval del Banco Sabadell por importe de 93 miles de
euros concedidos para la obtencion de una subvencion del CDTI.

Adicionalmente, en el ejercicio 2020 se ha suscrito un deposito por importe de 173.400 euros a largo
plazo pignorado como garantia del aval de 289 miles de euros de Bankia para la obtencion de otra
subvencion del CDTL.
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8.4. Clientes por ventas y prestacion de servicios

El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance adjunto corresponde a importes
a cobrar de la prestacion de servicios con clientes.

El movimiento durante los ejercicios 2021 y 2020 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido el
siguiente:

Importe

en euros
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (712.091)
Dotacion del gjercicio -
Aplicacion del ejercicio por pérdidas de crédito incobrable 629.267

Reversion del ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2020 (82.824)

Dotacion del ejercicio -

Aplicacién del ejercicio por pérdidas de crédito incobrable -
Reversién del ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (82.824)

El epigrafe de Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales de la cuenta
de pérdidas y ganancias incluye también la dotacion del ejercicio por créditos a empresas del Grupo
(Nota 18.1).

Durante el ejercicio 2021 no se han registrado pérdidas de créditos comerciales incobrables. En el
gjercicio 2020 se registraron pérdidas de créditos comerciales incobrables por importe de 629 mil euros.

Los Administradores consideran que la correccion valorativa por deterioro constituida es consistente con
las perspectivas de cobro.

9. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, el saldo que figura en este epigrafe del balance adjunto
corresponde integramente a saldos mantenidos en entidades de crédito.

No existe ninguna restriccion para la libre disposicién de dichos saldos.

10. Fondos Propios

10.1. Capital

El 6 de junio de 2011 la Sociedad incorporé sus acciones a negociacién en el Mercado BME Growth
(anteriormente MAB-EE).

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el capital social de la Sociedad asciende a 374.676,96 euros
representado por 18.733.848 acciones nominativas de 0,02 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

La Sociedad no mantiene un registro de accionistas ni conoce con exactitud la composicion de su capital

social. Los estatutos obligan los accionistas a comunicar a la Sociedad las participaciones superiores al
5%.
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Sin perjuicio de lo anterior, a 31 de diciembre de los ejercicios 2021 y 2020, las participaciones
significativas de las cuales la Sociedad tiene conocimiento son las siguientes:

31.12.2021 31.12.2020
Accionistas Metimes. | parisipasion__| accioncs | _participacion
D. Javier Ruiz Azcarate Varela 2.237.222 11,94% 2.237.222 11,94%
D. Miguel Angel Navarro Barquin 2.185.520 11,67% 2.185.520 11,67%
D2 Maria Dolores Contreras Rodriguez de Rivera 1.908.889 10,19% 1.008.889 10,19%
Trinif - 40. S.L. 1.332.452 7.11% 980.052 5,23%

10.2. Prima de emision

La prima de emision puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad,
incluyendo su conversion en capital.

10.3. Reservas

El desglose de este epigrafe del balance es el siguiente:

Saldo al I . Saldo al I . Saido al
31.12.19 Incremento | Disminucion 31.12.20 Incremento | Disminucion 31.12.21
Legal y estatutarias
Reserva legal 74.935 74.935 74.935
Otras reservas
Reservas voluntarias (36.560) 18.751 (41.825) (59.634) (52.376) 180.702 91.765
Total 38.375 18.751 (41.825) 15.301 (52.376) 180.702 166.701

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio, a dotar la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al cierre de
los ejercicios 2021 y 2020 se encuentra totalmente constituida.

Esta reserva solo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital social, s6lo

podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reservas voluntarias

Estas reservas son de libre disposicion.

Limitaciones a la distribucion de dividendos

Del importe total de las reservas constituidas por la Sociedad unicamente son de libre disposicion las
reservas voluntarias y la prima de emision. No obstante, la legislacién mercantil establece que no podran
distribuirse dividendos, si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas resultase
inferior al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo (Nota 5), por lo que las reservas
voluntarias y la prima de emision asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.
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10.4. Acciones propias

Junto a la Oferta de Suscripcion, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas acords, con
fecha 31 de marzo de 2011, autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para la adquisicion
derivativa de acciones propias, mediante su compra en el Mercado BME Growth (anteriormente Mercado
Alternativo Bursatil) en caso de que dichas acciones se encuentren admitidas a negociacion. Las
acciones adquiridas en auto cartera se destinaran a atender las obligaciones derivadas del contrato de
liquidez que la Sociedad firmé con el proveedor de liquidez.

El contrato de liquidez tiene como objetivo favorecer la liquidez de las acciones de la Sociedad
Dominante en el Mercado BME Growth (anteriormente MAB-EE), mantener una regularidad suficiente en
la negociacion de dichas acciones y reducir las variaciones en el precio cuya causa no sea la tendencia
del mercado. Desde septiembre de 2018 el proveedor de liquidez es GVC Gaesco Beka, que actua por
cuenta y en nombre de la Sociedad Dominante, y para ello ésta ha abierto la denominada “Cuenta de
Liguidez” en la que se efectuan los asientos derivados de las transacciones efectuadas por el proveedor
de liquidez.

La cuenta de liquidez estad compuesta al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 por:

2021 2020
Ne° Titulos en Auto-cartera a) 27.971 60.148
N° Titulos en Auto-cartera b) 373.553 278.700
Importe de la cuenta de Liquidez 42338 euros 18.614 euros

a) gestionados por el proveedor de liquidez y b} por Catenon
La finalidad de las acciones propias es su disposicién en el mercado.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2021 y 2020 han sido
los siguientes:

Precio Medio

Numero Ponderado Precio Medio Unitario
Saldo a 31 de diciembre de 2019 342.909 157.410 0,46
Adquisiciones 1.576.093 512.569 0,33
Enajenaciones (1.580.154) (555.854) 0,35
Saldo a 31 de diciembre de 2020 338.848 114.125 0,34
Adquisiciones 846.905 571.100 0,53
Enajenaciones (784.229) (407.196) 0,46
Saldo a 31 de diciembre de 2021 401.524 278.029 0,69

A 31 de diciembre de 2021 las acciones propias representan el 2,14% del total de las acciones de la
sociedad (1,81% al cierre de 2020).

Con fecha 4 de marzo 2021, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad acordd un plan de recompra

de acciones propias con un importe maximo de 300.000 euros o un nimero maximo de 600.000 titulos,
vigente hasta el 31.12.2021, destinado a un plan de incentivos para personal clave.
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11. Deudas a largo y corto plazo

La composicién de estos epigrafes del balance adjunto al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la

siguiente:

Deudas a Deudas a Total al Deudas a Deudas a Total al
largo plazo corto plazo 31.12.2021 largo plazo corto plazo 31.12.2020

Deuda con entidades de crédito 763.815 241.662 1.005.477 455.689 605.348 1.061.037
Préstamos 740.190 160.314 900.503 455.689 427.804 883.493
Préstamos (*) 23.626 70.823 94.449 - 10.769 10.769
Polizas de crédito 10.525 10.525 139.237 139.237
Pélizas de crédito (*) - - 27.538 27.538
Deudas con empresas del Grupo ; 872.467 872.467 - 1.348.870 1.348.870
y asociadas
Otros pasivos financieros - 2.568 2.568 - 2.889 2.889
Otras deudas - 2.568 2.568 2.889 2.889
Dividendos activo a pagar - - - - - -
Total 763.815 1.116.696 1.880.511 455.689 1.957.107 2.412.796

(*) Entidad financiera accionista de la Sociedad.

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por la Sociedad se han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar’.

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con Obligaciones y
entidades de otros valores Derivados y otros Total
crédito negociables
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pasivos financieros a coste amortizado 763.815 | 455.689 - - - - | 763.815 | 455.689
Pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias
Cartera de negociacion - - - - - - - -
Designados - - - - - - - -
Otros - - - - - - - -
Derivados de cobertura - - - - - - - -
Total 763.815 | 455.689 - - - - | 763.815 | 455.689
Pasivos financieros a corto plazo
Obligaciones y
. Deudas con otros valores Derivados y otros Total
entidades de crédito .
negociables
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pasivos financieros a coste amortizado 241.662| 605.348 - | 1.300.521| 1.802.371} 1.632.183] 2.407.720
Pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
Cartera de negociacion - - - - - - - -
Designados - - - - - - - -
Otros - - - - - - - -
Derivados de cobertura - - - - - - - -
Total 241.662| 605.348 - | 1.390.521| 1.802.371] 1.632.183| 2.407.720
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No corriente Corriente

2021 2020 2021 2020
Obligaciones v otros valores negociables
Tipo fijo - - - -
Tipo variable - - - -
Deudas con caracteristicas especiales
Tipo fijo 557.385 56.095 37.398 287.398
Tipo variable - - - 10.769
Deudas con entidades de crédito
Tipo fijo 114.589 250.793 147.379 255.982
Tipo variable 91.841 148.801 56.885 51.199

Deudas con empresas del Grupo vy asociadas

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores

Acreedores comerciales
Ofras cuentas a pagar

Oftros pasivos financieros

872.467 1.348.870

312.092 139.965
166.397 284.974
169.225 181.180

2.568 2.889

Total

763.815 455.689

1.764.410

2.573.225

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2021 y 2020, el detalle de las deudas
vencimiento es el siguiente:

entiiades do | Olros pasivos Tota
crédito
Hasta 1 afio 241.662 2.568 244229
Entre 1y 2 afios 239.802 - 238.802
Entre 2 y 3 afos 128.975 - 128.975
Entre 3y 4 afios 71.824 - 71.824
Mas de 5 afios 323.214 - 323.214
Total 1.005.477 2.568 1.008.045
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020:
entiiadeg de | Olros pasivos Tota
crédito
Hasta 1 afio 605.348 2.889 608.237
Entre 1y 2 afios 230.403 - 230.403
Entre 2y 3 afios 168.033 - 168.033
Entre 3y 4 afios 57.252 - 57.252
Mas de 5 afios - - -
Total 1.061.037 2.889 1.063.926

por plazos remanentes de

33



CATENON, S.A.
Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

11.1. Préstamos con entidades de crédito

El detalle de los préstamos suscritos y sus principales condiciones al 31 de diciembre de los ejercicios
2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:

Enti . . Fecha Tipo de - . s " Et.lms

ntidad Financiera Vencimiento | interés Tipo de garantia Periodicidad Cuotas Pasivono [ Pasivo Total
corriente | corriente

Sabadell 28/04/2024 | 2,80% AVAL ICO MENSUAL 28 90.963 66.031 156.994

Cajamar 16/07/2024 | 1,76% PERSONAL MENSUAL 31 91.841 56.885 148.726

Globalcaja 22/04/2023 | 1,50% PERSONAL MENSUAL 24 23.626 70.823 94.449

CDTI-ICO 31/05/2023 | 0,75% | AVAL BANCARIO SEMESTRAL 3 18.699 37.398 56.097

CcDT! 28/02/2030 0% AVAL BANCARIO SEMESTRAL 15 538.686 - 538.686

Total 763.815 | 231.137 994.952

(*) Entidad financiera accionista de la sociedad
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020:
Enti " . Fecha Tipo de " . L Euros
ntidad Financiera Vencimiento | interés Tipo de garantia Periodicidad Cuotas Pasi\_lo no Pasjvo Total

corriente corriente

Sabadell 28/04/2024 | 2,80% AVAL ICO MENSUAL 36 156.994 43.006 200.000

Cajamar 16/07/2024 | 1,76% PERSONAL MENSUAL 42 148.801 51.199 200.000

Globalcaja 22/04/2023 | 1,50% PERSONAL MENSUAL 24 93.799 46.201 140.000

S;i?;'::g;g;’{?f‘am" 09/01/2021 5% PERSONAL MENSUAL 1 - 10.769 10.769

CDTI 31/05/2023 | 0,75% | AVAL BANCARIO SEMESTRAL 6 56.095 37.398 93.493

CDTI 28/02/2021 0% AVAL BANCARIO | A VENCIMIENTO 1 - 250.000 250.000

Total 455689 | 438.573 894.262

(*) Entidad financiera accionista de la sociedad

Con fecha 16 de julio de 2020 Catenon SA ha formalizado con Cajamar un préstamo de 200.000 euros a
4 afios con 1 afio de carencia y con un tipo de interés de 1,76%.

Con fecha 22 de abril de 2020, Catenon SA ha formalizado con Globalcaja un préstamo de 140.000
euros a 3 afios con 1 afio de carencia, con tipo de interés de 1,5%. Con fecha 28 de abril de 2020,
Catenon SA ha formalizado con el Banco Sabadell un préstamo de 200.000 euros a 3 afios con 1 afio de
carencia, con tipo de interés de 2,1%.

Con fecha 16 de mayo de 2019, Catenon SA formalizé con el CDTI un préstamo de 732.632 euros
condicionado a la entrega del proyecto denominado “Desarrollo de una plataforma tecnoldgica global de
gestion del area de adquisicion y seleccion de talento internacional.”, segun los términos establecidos por
el CDTI. Catenon SA recibio un anticipo de 250.000 euros, siendo su vencimiento el 28/02/2021 en caso
de no cumplir con los términos establecidos por el CDTI. Este préstamo comporta una parte no
reembolsable del 26% (193.927,05€) y un préstamo a 10 afios a tipo de interés 0% anual y carencia de
tres afios por el 74% restante (538.686€). El proyecto se termind en plazo, y se present6 al comité
técnico del CDTI para su certificacion. La situacion de estado de alarma genero retrasos en este proceso
y el proyecto se certifico en 2021, con liberacion de los 482.613,30 euros restantes en fecha de 5 de
febrero 2021.

Catenon S.A. formalizo un préstamo con la entidad COFIDES por un importe de 200.000 euros, liberado
con fecha 21 de julio de 2017, una vez abierta la filial en Turquia. Este préstamo devenga un tipo de
interés de 2,30% anual pagadero semestralmente y vencimiento 20 de Julio de 2020. Dicho préstamo se
encuentra completamente amortizado.

Con fecha 9 de septiembre de 2010, la Sociedad formalizé un préstamo participativo con Globalcaja por
importe de 700.000 euros, con vencimiento inicial el 9 de septiembre de 2017. Este préstamo se ha
adherido al “Acuerdo Marco de refinanciacion” con las entidades financieras, teniendo un vencimiento el
9 de enero de 2021 y devengando unos intereses fijos del EURIBOR +1,5 puntos porcentuales con un
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minimo del 5% y un interés variable calculado en base al porcentaje que represente el resultado antes de
impuestos sobre los fondos medios, de forma que en ningun caso el tipo variable que se aplicara sera
superior a 3 puntos porcentuales. Dicho préstamo se encuentra completamente amortizado.

11.2.  Pdlizas de crédito y lineas de descuento

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad tenia suscritas pélizas de crédito con
diversas entidades financieras. El detalle del crédito dispuesto asi como las condiciones de dichas
pdlizas era el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:

Euros
Entidad financiera Fecha Vencimiento Tipo de interés Limite Dispuesto Disponible
BancaMarch 21/09/2023 2,0% 120.000 - 120.000
Gilobalcaja (*) 03/06/2025 3,5% 600.000 - 600.000
Caixabank 02/09/2023 2,8% 200.000 10.525 189.475
Caixabank (**) 02/02/2022 0,0% 150.000 - 150.000
Caixabank (**) 02/02/2022 2,0% 100.000 - 100.000
Total 1.170.000 10.525 1.159.475
(*) Entidad financiera accionista de la Saciedad.
(**) Péliza compartida con Catenon Iberia.
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020:
Euros
Entidad financiera Fecha Vencimiento Tipo de interés Limite Dispuesto Disponible
BancaMarch 21/09/2023 2,0% 120.000 5.194 114.806
Globalcaja (*) 03/06/2025 3,5% 600.000 27.538 572.462
Bankia 06/07/2021 2,1% 100.000 39.750 60.250
Bankia (**) 06/07/2021 1,5% 250.000 94.294 155.706
Bankia-(descuento) 06/07/2021 0,24% 100.000 - 100.000
Total 1.170.000 166.775 1.003.225

(*) Entidad financiera accionista de la Sociedad.
(**) Péliza multiproducto.

Durante el ejercicio 2021, el grupo ha renovado la poliza de crédito con la entidad financiera Globalcaja
por importe de 600 miles de euros y la péliza de crédito con Banca March por importe de 120 miles de
euros. Las pdlizas de crédito con Bankia por importe de 450 miles de euros fueron renovadas con
Caixabank por importe de 450 miles de euros a raiz de la absorcién de la primera por parte de esta
ultima.

Todas las pélizas de crédito que vencian en los meses de enero y febrero de 2022 han sido renovadas.

Durante el ejercicio 2020, el grupo ha renovado ia poliza de crédito con la entidad financiera Globalcaja
incrementando el importe de 500 a 600 miles de euros, las polizas de crédito con Bankia por importe de
450 miles de euros, la pdliza de crédito con Banca March incrementando el importe de 100 a 120 miles
de euros, y las pélizas de crédito con la entidad Banco Sabadell por importe de 50 y 100 miles de euros,
siendo esta Ultima cancelada anticipadamente en abril 2020.
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12.

Provisiones y contingencias

E! movimiento de las provisiones es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.2019 | Adiciones | 31.12.2020 | Adiciones | 31.12.2021
Provisiones a LP
Provisién otras responsabilidades 14.996 - 14.996 - 14.996

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales del ejercicio 2021, no se tienen evidencias de la
existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar a la Sociedad en litigios o suponer la
imposicién de sanciones o penalidades por importes significativos.

13.

Administraciones Publicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de

2020 es el siguiente:

o . _— . . Saldo al . . Saldo al
Administraciones Publicas deudoras No corriente Corriente 31.12.21 No corriente Corriente 31.12.20
Activos por impuesto diferido 301.816 - 301.816 492.467 - 492.467
Ot,ro's créditos con Administraciones R 6.098 6.098 B 4.751 4.751
Publicas
Retenciones y pagos a cuenta - 1.110 1.110 - 2.504 2.504
Otras Administraciones Publicas deudoras - 4.988 4.988 - 2.246 2.246
Total 301.816 6.098 307.914 492.467 4.751 497.218
Administraciones Publicas acreedoras No corriente Corriente Saldo al No corriente Corriente Saldo al
31.12.21 31.12.20
Pasivos por impuesto diferido (38.785) - (38.785) - - -
Otras deudas con Administraciones
Piblicas - (132.227) (132.227) - (165.506) (165.506)
Hacienda Publica, acreedora por IVA e IAE - (69.073) (69.073) - (60.606) (60.606)
Organismos de la Seguridad Social - (9.966) (9.966) - (44.132) (44.132)
Hacienda Publica, acreedora por
retenciones practicadas B (53.188) (53.188) ) (60.768) (60.768)
Total (38.785) (132.227) (171.012) - (165.506) (165.506)
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Situacion fiscal

Al 31 de diciembre de 2021, se encuentran abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos
los impuestos que le son de aplicacion a la Sociedad por sus actividades.

De acuerdo con Ia legislacion fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de la
Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales en su conjunto.

Desde el 1 de enero de 2011, la sociedad presenta el Impuesto sobre el Valor afiadido (1.V.A) bajo el
régimen de tributacion con Céatenon Iberia, S.A.U (Sociedad Dependiente) que conforman el grupo IVA
92/11. La sociedad como dominante de dicho Grupo Fiscal es la responsable ante la administracion de la
presentacion y liquidacion del Impuesto sobre el Valor Afadido (LV.A). Por este motivo, el importe a
ingresar (a devolver), se ha clasificado a efectos de presentacion de cuentas anuales en el epigrafe
"Otros créditos con Administraciones Publicas” del activo del balance adjunto. Con fecha 1 de enero de
2016 y 1 de enero de 2020 respectivamente, Innovaciones para la Gestion de Personas, S.L. y Talent
Hackers S.L. han sido incluidas dentro del grupo de consolidacion fiscal de IVA.

Impuesto sobre beneficios

La sociedad presenta el Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion consolidada con
Catenon Iberia, S.L.U. desde el ejercicio 2011, y desde el ejercicio 2015 y desde el ejercicio 2019
respectivamente, con Innovaciones para la Gestion de Personas, S.L y Talent Hackers (Sociedades
dependientes) que conforman el grupo fiscal n° 67/11. La Sociedad es la dominante de dicho grupo fiscal
y por tanto es la responsable ante la Administracion, de la presentacion y liquidacion del impuesto sobre
sociedades consolidado. Por este motivo, el importe a ingresar (a devolver) que figura en el cuadro
posterior ha sido registrado en las cuentas corrientes con dichas empresas.

El calculo de la base imponible del 2021 es la siguiente:

Cuenta de Ingresos y gastos directamente
pérdidas y ganancias imputados al patrimonio neto
Total
Aumento Disminucién Total Aumento | Disminucion Total
Ingresos y gastos del ~ . 294.984 . ; 294.984
ejercicio : ) ’
Impuesto sobre
sociedades ) ) (9:549) - ; ° (9.549)
Resultado antes de
impuestos - - 285435 - - - 285.435
Diferencias permanentes 267.408 (505.101) (237.693) - - -] (237.693)
De la Sociedad 267.408 (505.101) (237.693) - - E (237.693)
Diferencias temporarias 31.394 (29.868) 1.526 - - - 1.526
Con origen en el gjercicio 31.39%4 (9.884) 21.510 - - 21.510
Con origen ejercicios
anteriores (19.985) (19.985) - - (19.985)
Base imponible previa - - 49.268 - - - 49.268
Utilizacion de Bases
Imponibles Negativas de (49.268) (49.268)
ejercicios anteriores
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Las bases imponibles utilizadas en el ejercicio por la sociedad reduciran las bases imponibles negativas
generadas por Catenon S.A con anterioridad a la formacién del grupo fiscal.

El calculo de la base imponible del 2020 es la siguiente:

Cuenta de Ingresos y gastos directamente
pérdidas y ganancias imputados al patrimonio neto Total
Aumento | Disminucién Total Aumento | Disminucion Total
Ingresos y gastos del ejercicio - -1 (1.437.571) - - -1 (1.437.571)
Impuesto sobre sociedades - - 158.454 - - - 158.454
Resultado antes de impuestos - -1 (1.279.117) - - -1 (1.279.117)
Diferencias permanentes 1.597.806 -] 1.597.806 - - -| 1.597.806
De la Sociedad 1.597.806 -1 1.597.806 - - -1 1.597.806
Diferencias temporarias 11.044 (78.170) (67.126) - - - (67.126)
Con origen en el ejercicio 11.044 (54.333) (43.289) - - (43.289)
Con origen ejercicios anteriores (23.837) (23.837) - - (23.837)
Base imponible previa - - 251.562 - - - 251.562
Utilizacién de Bases Imponibles
Negativas de ejercicios (251.562) (251.562)
anteriores
Utilizacion de BIN de ejercicios
anteriores (pre-consolidacién grupo (251.562) (251.562)
fiscal)
Utilizacion de BIN del Grupo Fiscal _ _
en el ejercicio

Las diferencias permanentes entre el resultado contable y el resultado fiscal se deben fundamentalmente
a las provisiones de cartera y otros gastos no deducibles registrados en el ejercicio 2015 (Notas 8.1).

La conciliacion entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre sociedades es como sigue:

2021 2020
Cuenta corriente por integracion fiscal 208.911 17.695
Variacién impuestos diferidos 20.526 136.469
Variacion BINS (208.911)
Variaciones en PN - Subvenciones (38.785)
Retenciones terceros paises 8.711 4.290
cosiedadss actiidades continuadas (0549)|  158.454

Activos y pasivos por impuestos diferidos

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resultado del ejercicio 2021 y a los ejercicios precedentes y
la carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en las cuentas “Activos
por impuesto diferido” o “Pasivos por impuestos diferidos”, segun corresponda. Dichos impuestos
diferidos se han calculado mediante la aplicacién a los importes correspondientes del tipo impositivo

nominal vigente.
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La composiciéon y movimiento de estos epigrafes del balance para los ejercicios 2021 y 2020 adjunto es

el siguiente:
Registrado en la cuenta Registrado en la cuenta
Saldo al de resultados Saido al de resultados Saldo al
31.12.19 31.12.20 31.12.21
Adiciones Retiros Adiciones Retiros

Activos por impuesto diferido
Bases imponibles negativas 491.874 ; (32.209) 459.665 (208.911) 250.754
pdtes. de compensar
Por deterioros de créditos y 194.912 -l (186.601) 8.311 8.311
provisiones en filiales
Deducciones 875 1.162 - 2.037 17.878 19.915
Por diferencias temporarias 31.511 ; (9.056) 22455 5.378 (4.996) 22.837
(amortizacion, y refribuciones)

719.172 492.468 301.816
Pasivos por impuesto diferido
Por libertad de amortizacion - - - - - -
Por subvenciones de capital - - - - (38.785) - (38.785)
Por deterioro de las
participaciones (53.948) 53.948 i ) B B

(53.948) - (38.785)
Total 665.224 55.110 (227.866) 492.468 {15.529) (213.907) 263.031

Los retiros de las bases imponibles negativas pendientes de compensar corresponden a la utilizacion de
Catenon Iberia de dichas bases imponibles negativas en el gjercicio 2021 y que tiene activadas Catenon

S.A. por ser cabecera

del grupo fiscal.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en el activo en la medida en que sea probable que la
Sociedad y el Grupo fiscal obtengan ganancias fiscales futuras suficientes para su recuperaciéon. La
recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento de su reconocimiento y

al menos al cierre del

ejercicio.

Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar fiscalmente después
de la pre-liquidacion del ejercicio 2021 son las siguientes:

- L. Crédito fiscal
Afio de generaciéon Base Cuota activado
2009 1.260.073 315.018
2010 305.683 76.421
2011 524.244 131.061 131.061
2013 419.314 104.828 104.828
Total 2.509.314 627.329 235.889

Las bases imponibles negativas de 2009 y 2010 son bases imponibles negativas previas a la
consolidacién fiscal, las de 2011 y 2013 son bases imponibles negativas generadas por el Grupo Fiscal
de esos afios. Parte de las bases imponibles negativas pendientes de compensar no han sido activadas,
el crédito fiscal registrado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 reflejan la mejor estimacion posible de su
utilizacion, siguiendo criterios prudentes por parte de los Administradores, a la estimacion de las bases

imponibles individuales y del Grupo fiscal en Espafia que surgen del plan de negocio.

Los Administradores de la Sociedad solicitaron un estudio de sus bases imponibles de ejercicios
anteriores en base a la Ley 16/2013, de 29 de octubre que establece la no deducibilidad del deterioro de
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valor de las participaciones en el capital o fondos propios de sus filiales. Después de dicho estudio, se
presentaron declaraciones rectificativas del Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2010 a 2012
resultando las Bases imponibles Negativas, segin el detalle mostrado anteriormente, y que también
originé el registro correspondiente del pasivo por impuesto diferido por la deduccion de la variacion de

los fondos propios de sus filiales antes del ejercicio 2013 por importe de 304 miles de euros.

Con fecha 29 de mayo de 2015 se estimaron por parte de la Administracion Tributaria las declaraciones

rectificativas presentadas.

El 3 de diciembre de 2016 fue publicado el Real Decreto Ley 3/2016 por el que se adoptan medidas
tributarias para la consolidacion de las finanzas publicas que introdujo modificaciones relevantes en el
ambito del impuesto sobre Sociedades. Entre otra, se establece, con efectos desde el 1 de enero de
2016, la obligacion de revertir en un plazo maximo de 5 afios las provisiones por deterioro de valor de las
participaciones que hubieran resultado deducibles antes de 2013. Adicionalmente, con efectos desde el
1 de enero de 2017 las pérdidas en transmision de participaciones no seran deducibles.

Con respeto a la obligacion de revertir en un plazo maximo de 5 afios las provisiones por deterioro de

valor de las participaciones que hubieran resultado deducibles antes de 2013, el detalie es el siguiente:

Pendiente de reversion 2021

Importe
Deterioro de valor de las participaciones fiscalmente deducibles
N h 4.395.626
en ejercicios anteriores
Aplicacion del tipo impositivo del Impuesto de Sociedades 1.098.907
(25%)
Reversion anual 2020 53.947

Los Administradores de la Sociedad han tenido en cuenta, la respuesta del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, de 27 de febrero de 2017, sobre el tratamiento contable de las modificaciones en
el régimen fiscal de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion en el
capital o en los fondos propios de entidades, aprobadas por el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de
diciembre. El ICAC sefala que en lo que respecta al impacto en el balance y en la cuenta de pérdidas y
ganancias de las cuentas anuales correspondientes al cierre del ejercicio 2017, el adecuado tratamiento
contable de la reforma fiscal sera considerar la quinta parte del deterioro fiscal a revertir como un ajuste
positivo en la base imponible del citado periodo impositivo, circunstancia que tendra su correspondiente
efecto en la imposicién corriente, incluyendo en particular, si la empresa no espera transmitir su inversion

ntes de que transcurra el plazo de reversién automatica de las pérdidas por deterioro, el efecto de esta

situacion en la carga fiscal futura a raiz de la modificacion introducida en la DT 162 de la LIS.

El ICAC también sefiala que deberian tenerse en cuenta, y asi lo han realizado los Administradores de la
Sociedad, dos circunstancias adicionales que podrian concurrir: de un lado, que la empresa hubiera
deducido el deterioro fiscal sin inscripcién contable, en cuyo caso, en el balance deberia figurar
reconocido un pasivo por impuesto diferido antes de aprobarse la reforma tributaria, que se reducira en
los ejercicios siguientes a medida que se produzca la reversion automatica y lineal del deterioro fiscal.
Por este concepto, la Sociedad no tiene registrado a cierre del ejercicio 2021 ninguna diferencia

temporaria de pasivo.

Por otro lado, si la empresa espera recuperar el valor en libros de la inversion por medio de la extincion
de la sociedad participada, la pérdida fiscal seria deducible y la base fiscal de la inversion iria
aumentando a medida que se produzca la reversion del deterioro fiscal, lo que desde la perspectiva de la
imposicién diferida justificaria el reconocimiento de un activo por impuesto diferido si se cumplen los

requisitos establecidos en la NRV 13% del PGC.

La empresa no espera transmitir sus inversiones antes de que transcurra el plazo de reversion

automatica de las pérdidas por deterioro.
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Deducciones pendientes de utilizar

El detalle de las deducciones pendientes de aplicar de la sociedad es el siguiente:
No se ha reconocido ningtin activo por impuesto diferido correspondiente a dichas deducciones.

geﬁi?agsén Importe de la deduccién A33|:izr:§g§,?e Concepto

2007 6.076 2022 Formacién y act. Exportadora
2008 377 2023 Formacion

2010 1.050 2020 Donativos

2011 35.869 2029 1+D+i

2012 89.421 2030 +D+i

2013 44323 2031 1+D+i

2014 2.800 2024 1+D+i

2014 73.637 2032 Donativos

2015 71.085 2033 1+D+i

2015 9.450 2025 [+D+i

2016 47.346 2034 Donativos

2016 1.750 2026 [+D+i

2017 14.084 2035 Donativos

2018 44195 2036 1+D+i

2019 104.956 2037 1+D+i

2019 2.500 2029 Donativos

2020 30.152 2038 1+D+i

2020 3.569 2030 Donativos

2021 14.175 2031 Donativos

596.817

14. Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. Deber de
informacion de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

Ndmero de dias 2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 14 20
Ratio de operaciones pagadas 16 18
Ratio de operaciones pendientes de pago 3 40
Euros 2021 2020
Total pagos realizados en el ejercicio 776.998 874.141
Total pagos pendientes del ejercicio 96.777 115.819
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15.  Ingresos y gastos

Cifra de negocio

La distribucion de la cifra de negocios de la Sociedad por categoria de actividades se detalla en el
siguiente cuadro:

2021 2020
Prestacion de servicios 2.970.516 | 2.827.101
Otros - -
Total 2.970.516 | 2.827.101

La distribucion geografica de la cifra de negocios por prestacion de servicios de los ejercicios 2021 y
2020 es la siguiente:

2021 2020
Espafia 2.101.318 | 1.933.099
Resto UE 511.019| 499.190
Resto del mundo 358.179| 394.812
Total 2.970.516 | 2.827.101

Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de perdidas y ganancias de los ejercicios 2021 y 2020
adjunta es la siguiente:

Concepto 2021 2020
Seguridad Social a cargo de la empresa 105.379 161.253
Otros gastos sociales 3.762 2.153
Total 109.142 163.406

El nimero medio de empleados distribuido por categorias profesionales es como sigue:

Total
Categoria 2021 2020
Directivos y jefes 3 3
Administrativos 7 12
Operaciones - 3
Total 10 18

El numero de personas empleadas al cierre de los dos ultimos ejercicios, distribuido por puesto de
trabajo y por sexo, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
Puesto de trabajo Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Contable - 3 3 - 3 3
Director 2 1 2 1 3
BD assistant - 1 1 1 2 3
IT Tech. Engine 1 - 1 2 - 2
Total 3 5 8 5 6 11
Administradores 5 - 5 5 - 5

No ha habido personal con discapacidad igual o superior al 33% ni en el ejercicio 2021 ni en el ejercicio 2020.
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Pérdidas, deterioro v variacion de provisiones por operaciones comerciales

El detalle de dicho epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

2021 2020

Dotacion de créditos comerciales a empresas del grupo (Nota 18.1) (234.053) (973.829)
Reversién de créditos comerciales a empresas del grupo (Nota 18.1)

Dotacion correccién valorativa por créditos comerciales de clientes (Nota 8.3)

Pérdidas por créditos comerciales incobrables de clientes (Nota 8.3) - (629.267)
Aplicacion correcciones valorativas por deterioro de clientes (Nota 8.3) - 629.267
Reversién de correcciones valorativas por deterioro de clientes (Nota 8.3) 73.776 -
Total (160.277) (973.829)

El detalle de la dotacion de los créditos comerciales a empresas del grupo del ejercicio 2021 es el

siguiente:

Catenon Sarl, Francia: Segin se ha mencionado en la nota 8.1, la evolucidon de la actividad en
los ultimos afios ha sido positiva, y los flujos de efectivo del negocio han sido positivos en 2017,
2018, y 2019. Por el fuerte impacto de la situacion de COVID-19, terminé el ejercicic 2020 en
pérdidas, llevando los Administradores a efectuar las correcciones valorativas de la totalidad del
crédito comercial al cierre del ejercicio 2020, por importe de 570.004 euros. En 2021 y conforme
al plan de negocio, ha recuperado los niveles de negocio registrados en ejercicios anteriores a la
pandemia, y los Administradores no han considerado necesario efectuar correccién adicional.

HUB Innova y Talento Sa de CV, México: Segun comentado en la Nota 8.1,los Administradores
han considerado necesario efectuar correcciones valorativas de los activos comerciales de
Catenon SA con la filial mexicana debido a que sus planes de negocio no preveian la obtencion
de beneficios y flujos de efectivo futuros suficientes para recuperar totalmente dichos créditos a
medio plazo. Ante la mejora de la situacion en 2021, se han revertido 24.975 de provision por
deterioro (durante el ejercicio 2020, se habian deteriorado créditos por importe de 384.090
euros). El importe total de deterioro de crédito comercial asciende a 565.948 euros a 31 de
diciembre 2021, 590.923 euros a 31 de diciembre 2020.

Catenon Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos LTDA,
Brasil: Sociedad constituida en febrero de 2010. Segin comentado en la Nota 8.1, los
Administradores han considerado necesario efectuar correcciones valorativas de los activos
comerciales de Catenon SA con esta filial brasilefia debido a que sus planes de negocio no
preveian la obtencion de beneficios y flujos de efectivo futuros suficientes para recuperar
totalmente dichos créditos a medio plazo. Durante el ejercicio 2020, se han deteriorado créditos
por importe de 28.300 euros (15.265 euros en 2020). El importe total de deterioro de crédito
comercial asciende a 1.234.718 euros a 31 de diciembre 2021, 1.206.418 euros a 31 de
diciembre 2020.
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Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

El detalle de dicho epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

2021 2020
Perdidas por liquidacion y disolucion definitiva de empresas del grupo (Nota 8.1) (424.258)
Aplicacion por liquidacion y disolucion definitiva de empresas del grupo (Nota 8.1) 376.055
Total (48.203) -
:renr;i:g:azodr ;eés&:ngo( rt\:ij:;geérft;r:)lpac::ones en instrumento de patrimonio neto, (172.577) (172.577)
Reversién por deterioro de participaciones en instrumento de patrimonio neto,
empresas del grupo (Nota 8.1)
Perdida por deterioro de cuentas corrientes a largo plazo en empresas del grupo
(Nota 8.1)
Reversién por deterioro de crédito a largo plazo en empresas del grupo (Nota 8.1)
Reversion de crédito a largo plazo en empresas del grupo (Nota 8.1)
Pérdida por deterioro de préstamos con empresas del grupo (Nota 8.1)
Pérdida por deterioro de créditos a corto plazo con empresas del grupo (Nota 8.1) (33.300) (91.389)
Reversion de crédito a corto plazo en empresas del grupo (Nota 8.1) 55.271 -
Dotacién provision a iargo plazo (cuota-parte de los Fondos Propios negativos),
empresas del grupo (Nota 8.1)
Reversién provision a largo plazo (cuota-parte de los Fondos Propios negativos),
empresas del grupo (Nota 8.1)
Otros - .
Total (26.233) (263.966)

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta

es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
De empresas De De
De terceros del Fr)u ° Total terceros empresas Total
grup del grupo
Ingresos 7.419 - 7.419 558 - 558
Intereses de otros activos financieros - - -
Otros ingresos financieros 7.419 - 7.419 558 - 558
Gastos (34.067) - (34.067) (47.837) - (47.837)
Intereses por deudas (33.818) - (33.818) (47.663) - (47.663)
Oftros gastos financieros (249) - (249) (173) - (173)
Diferencias de cambio (33.955) - (33.955) (11.150) - (11.150)
Positivas 607 - 607 2.055 - 2.055
Negativas (34.562) - (34.562) (13.2086) - (13.2086)
Resultado financiero (60.603) - (60.603) (58.429) - (58.429)
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16.

Moneda extranjera

El detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera al cierre del ejercicio

2021 es el siguiente:

Contravalor en euros
Délares Pesos
Americanos Colombianos Total

Activo

Deudores y otras cuentas a cobrar 3.230 11.016 14.246
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - - -
Pasivo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15.451 - 15.451
Total 18.681 11.016 29.698

El detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera al cierre del ejercicio

2020 es el siguiente:

Contravalor en euros
Dolares Pesos
Americanos Colombianos Total

Activo

Deudores y otras cuentas a cobrar 25.605 7.333 32.938
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes - - -
Pasivo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - - -
Total 25.605 7.333 32.938

El detalle de las transacciones realizadas en moneda extranjera durante el ejercicio 2021 es el siguiente:

Contravalor en euros
Délares Pesos Peso Peso .
americanos | Colombianos Chileno Mexicano Lira Turca Total

Compras
Servicios recibidos 45.816 45.816
Ventas
Servicios prestados 40.751 100.786 25.983 1.802 9.592 178.914

Total 86.567 100.786 25.983 1.802 9.592 224730
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El detalle de las transacciones realizadas en moneda extranjera durante el ejercicio 2020 es el siguiente:

Contravalor en euros

Délares Pesos
3 . Total
americanos Colombianos

Compras
Servicios recibidos 28.192 28.192
Ventas
Servicios prestados 106.661 18.279 124.940

Total 134.853 18.279 153.132

El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio 2021 por clases de

instrumentos financieros es el siguiente:

En ppgraciones trangai?:iones
lcll?ll:;?tg a::sl pen‘gi\;anstec; de Total
ejercicio vencimiento al
31.12.20
Activo
Deudores y otras cuentas a cobrar (33.084) - (33.084)
Pasivo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (871) (871)
Total (33.955) - (33.955)

El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio 2020 por clases de

instrumentos financieros es el siguiente:

En
En operaciones | transacciones
liquidadas vivas o
durante el pendientes de Total
ejercicio vencimiento al
31.12.20
Activo
Deudores y otras cuentas a cobrar (10.236) - (10.236)
Pasivo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (914) (914)
Total (11.150) - (11.150)

17. Informacién sobre medio ambiente

Tanto al cierre del ejercicio 2021 como al cierre del ejercicio 2020, la Sociedad no tiene activos de
importancia dedicados a la proteccion y mejora del medioambiente, ni ha incurrido en gastos relevantes
de esta naturaleza durante el ejercicio. Asimismo, durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han recibido

subvenciones de naturaleza medioambiental.
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18.  Operaciones con partes vinculadas

18.1.

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, ademas de las entidades del grupo, multigrupo v
asociadas, a los miembros del Consejo de Administracion, antiguos y actuales y el personal de alta
direccion de la Sociedad (incluidos sus familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que

Saldos y transacciones con partes vinculadas

los mismos puedan ejercer el control o una influencia significativa.

El detalle al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 de los saldos deudores y acreedores mantenidos con

partes vinculadas a la Sociedad y no incluidas en otras notas de la memoria es el siguiente:

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el detalle de los clientes con empresas del Grupo vy la

Otras empresas | Otras empresas
del grupo del grupo
31.12.2021 31.12.2020
Activo
Clientes 3.463.174 2.910.234
Provision Clientes (Nota 8.1) (2.542.735) (2.382.458)
Clientes, asociadas 148.005 98.314
Provisién Clientes asociadas (49.157) (49.157)
Clientes empresas Grupo y asociadas 1.019.287 576.933
Créditos a empresas a corto plazo 19.157 40.727
Otros activos financieros 420.627 398.067
Pasivo
Deudas (Cuenta Corriente) (872.467) (1.348.870)
Acreedores comerciales (312.092) (139.965)

correspondiente provisién es el siguiente:

Denominacién 31122091 2203 21122021
Clientes Grupo

Catenon lberia, S.A.U - - -
Catenon Servigos de Consultoria

Formacao e Recrutamento em Recursos 1.214.161 (1.214.161) -
humanos LTDA, Brasil

HUB Innova y Talento SA de CV 712.264 (532.260) 180.005
Catenon Sarl 796.314 (796.314) -
Catenon Gmbh 154.844 - 154.844
Catenon Singapore Pte Ltd (*) 148.005 (49.157) 98.848
Catenon Soluciones y Tecnologia del Dato 585.591 - 585.591
Total 3.611.179 (2.591.892) 1.019.287

(*) Empresas asociadas a partir 01/04/2019
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Denominacion 31129020 252000 3112 2020
Clientes Grupo

Catenon Iberia, S.A.U - - -
Catenon Servigos de Consultoria

Formacao e Recrutamento em Recursos 1.206.418 (1.206.418) -
humanos LTDA, Brasil

HUB Innova y Talento SA de CV 590.923 (590.923) -
Catenon Sar} 570.004 (570.004) -
Catenon Gmbh 242.692 - 242.692
Catenon Aps 15.113 (15.113) -
Catenon Singapore Pte Ltd (*) 98.314 (49.157) 49.157
Catenon Soluciones y Tecnologia del Dato 285.084 - 285.084
Total 3.008.548 (2.431.615) 576.933

(*) Empresas asociadas a partir 01/04/2019

El movimiento durante el ejercicio 2021 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido el siguiente:

Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2019 (1.457.786)
Dotacion del ejercicio (973.829)
Traspaso

Reversion del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2020 (2.431.615)
Dotacién del ejercicio (234.053)
Traspaso

Reversion del ejercicio 73.776
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (2.591.892)

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el detalle de los créditos con empresas del Grupo y cuentas
corrientes con empresas del grupo es el siguiente:

Saldo al Adiciones Retiros Saldo al Adiciones | Retiros Saido al
31.12.19 31.12.20 31.12.21
Inversiones a corto plazo
Créditos a empresas 65.441 - - 65.441 - (21.570) 43.871
Deterioro (22.925) (1.789) - (24.714) - (24.714)
Subtotal 42.516 (1.789) - 40.727 - (21.570) 19.157
Otros activos financieros corto plazo
Cuenta corriente con empresas grupo 910.009 294.545 1.204.554 242.211 | (239.832) 1.206.933
Deterioro (738.075) (89.600) (827.674) 20.181 (807.493)
Cuenta corriente con accionistas 19.002 6.192 (4.006) 21.188 21.188
Subtotal 190.937 211.137 (4.0086) 398.067 242211 | (219.651) 420.627
Total inversiones financieras a corto plazo 233.454 209.348 (4.006) 438.794 242.211 | (241.221) 439.784
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Créditos a empresas a larqo plazo y corto plazo

Corresponde a préstamos otorgados por la Sociedad a distintas entidades en la que participa. Al cierre
de los ejercicios 2021 y 2020, la composicién por entidad y las principales caracteristicas de los créditos
concedidos es la siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:

Euros
Fecha de |Activo no Total No | Activo |Deterioro| Total Total
Entidad participada . i Deterioro R i X
vencimiento | corriente Corriente | corriente Corriente
Catenon Singapore Pte Ltd 31/03/2024 - - 42.082] (22.925) 19.157 19.157
Total - - - 42.082| (22.925) 19.157 19.157
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020:
Euros
Fecha de |Activo no Total No | Activo |Deterioro| Total Total
. . Deteri
Entidad participada vencimiento | corriente eterioro Corriente | corriente Corriente
Catenon ApS, Dinamarca 30/06/2019 - - - 1.789 (1.789) 0 0
Catenon Singapore Pte Ltd 31/03/2024 - - 63.652f (22.925) 40.727 40.727
Total - - - 65.441| (24.714) 40.727 40.727

El movimiento durante el ejercicio 2021 de las correcciones valorativas por deterioro de créditos ha sido
el siguiente:

No corriente Corriente
Saldo al 31 de diciembre de 2020 - (22.925)
Dotacion del ejercicio - -
Traspaso - -
Aplicacién del ejercicio - -
Reversién del ejercicio -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - (22.925)

La Sociedad tiene firmados préstamos a sus filiales, mediante cancelacion de créditos comerciales y
cuentas corrientes, con una duracién de 5 afios, con un afio de carencia, y un tipo de interés del 6,5%
pagadero trimestralmente.

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad no ha registrado ingresos por intereses (0 euros en ejercicio
2020). El importe pendiente de cobro al cierre del ejercicio 2021 es 0 euros (1.789 euros a 31 de

diciembre de 2020).

El detalle de dichos créditos por plazos remanentes de vencimiento es el siguiente:

2021 2020
Hasta 1 afio
Entre 1y 3 afios 18.157 | 40.727
Mas de 3 afios
Total 19.157 | 40.727
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Otros activos financieros a corto plazo

Corresponden a cuentas corrientes a corto plazo concedidas a entidades del grupo. Al 31 de diciembre
de los ejercicios 2021 y 2020, la composicién del saldo es la siguiente:

Denominacién Saldo a Variacion Saldoa | Deterioro a Dotacién | Aplicacién Deterioro a VNC a
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2021

Largo plazo

Catenon Servigos de Consultoria

Formacao e Recrutamento em 214.680 214.680 (214.680) - - (214.680) -
Recursos humanos LTDA, Brasil

Total Otros activos Financieros | 544 gg9 -| 21a880| (214.680) - -| (214.680) -
 Largo Plazo

Corto plazo

Catenon ApS, Dinamarca 28.506 | (28.506) - (28.506) 28.506 - -
Catenon GmbH, Alemania 76.927 | (76.927) - - - -
Catenon Servigos de Consuitoria

Formacao e Recrutamento em 166.503 28.300 194.803 (166.503) | (28.300) (194.803) -
Recursos humanos LTDA, Brasil

Catenon Singapore Pte Ltd 59.897 - 59.897 - - - 59.897
Catenon HUB Innovacién y Talento 455689 | (24.975) 430.714 (455.688) 24.975 (430.713) -
Catenon Insan Kaynaklari Ve

Danismanlik Limit}a’d Sirketi 176.976 5.000 181.976 (176.976) (5.000) (181.976) -
Talent Hackers, SL 109.424 | (109.424) - -
Cuenta corriente con accionistas 21.188 - 21.188 - 21.188
Cuenta corriente grupo fiscal 130.631 208.911 339.542 + 339.542
Total Otros activos Financieros

Corto Plazo 1.225.741 2.379| 1.228.120 (827.674) (8.325) 28.506 (807.493) 420.627
Total 1.440.421 2.379| 1.442.800| (1.042.354) (8.325) 28.506 | (1.022.172) 420.627

- Catenon Servigos de Consuiltoria Formacao e Recrutamento em Recursos humanos LTDA, Brasil:

Los Administradores consideran necesario efectuar correcciones valorativas de la totalidad de los
créditos financieros con la filial al cierre del ejercicio 2021 debido a que, segin comentado
anteriormente, su plan de negocio no genera beneficios ni flujos de efectivo futuros suficientes
para recuperar dichos créditos a medio plazo y deterioro y correcciones valorativas de la cuenta
corriente a largo plazo por importe de 214.680 euros en 2021 y 2020 y a corfo plazo, de 194.803
euros en 2021 y 166.503 euros en 2020.

Catenon Singapore Pte Ltd, sociedad asociada y participada de manera indirecta segin se indica
en el Anexo |, constituida en enero de 2012. Al cierre de los ejercicios 2020 y 2021 los
Administradores han considerado necesario mantener parte de las la correccion valorativas de los
activos comerciales.

HUB Innova y Talento, Sa de CV, México: Los Administradores han considerado necesario
efectuar correcciones valorativas de los activos comerciales y financieros de Catenon SA con la
filial mexicana debido a que sus planes de negocio no preveian la obtencién de beneficios y flujos
de efectivo futuros suficientes para recuperar totalmente dichos créditos a medio plazo y
correcciones valorativas de las cuentas corrientes por importe de 430.714 euros a 31 de diciembre
2021 (455.688 a 31 de diciembre 2020).

El 7 de junio de 2017 se constituyé la filial Catenon Insan Kaynaklari Ve Danigsmanlik Limited
Sirketi en Turquia. Dado la situacién macroeconémica del pais y de las perspectivas a medio plazo
los administradores de la sociedad han considerado necesario efectuar correcciones valorativas
de la cuenta corriente a corto plazo por importe de 181.976 euros a 31 de diciembre de 2021 y de
176.976 euros a 31 de diciembre de 2020. La filial se encuentra en proceso de liquidacion a
31.12.2021.
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A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el detalle de las deudas por cuenta corriente con empresas del Grupo

es el siguiente:

Denominacién 31.12.2001 31.42.3000
Deuda Cuenta Corriente Grupo

Catenon Iberia, S. AU (870.136) (1.346.501)
g\eﬁzgic;vzngi para la gestion de ®) (41)
Socios y Administradores (2.328) (2.328)
Total (872.467) (1.348.870)

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el detalle de las deudas comerciales con empresas del Grupo es el

siguiente:

L Saldo a Saldo a
Denominacion 31.12.2021 31.12.2020
Acreedores Grupo
Catenon lberia, S.A.U (302.006) (129.879)
Innovaciones para la gestion de (3.626) (3.626)
personas, SL . :
Catenon India Pte Lid (*) (6.460) (6.460)
HUB Innova y Talento SA de CV
Total (312.092) (139.965)

(*) Empresas asociadas a partir 01/04/2019

Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas y no incluidas en otras notas
de la memoria durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

2021 2020
Otras Otras
empresas del ?,tlr:: u'IJaa (;; ess empresas del ?,ti:‘acsu‘l):‘;:s

grupo grupo
Ingresos
Prestacion de servicios 2.707.030 145.014 2.440.857 45.017
Intereses - - - -
Gastos
Prestacion de servicios (714.277) - (728.722) -
Intereses - (8.293) - (21.856)

Las operaciones con partes vinculadas realizadas en el transcurso del ejercicio son propias del tréfico
ordinario de la Sociedad y se han realizado en condiciones de mercado. Las transacciones mas
significativas corresponden a prestacion de servicios intragrupo.
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18.2. Informacién relativa a Administradores y personal de Alta Direccion

Con fecha 3 de diciembre de 2020 cesaron como miembros del Consejo de Administracién y de la
Comision de Auditoria de la Sociedad Dfa. Maria Consolacién Roger Rull, D. Fernando Hafner
Temboury, y D. Sergio Blasco Fillol. Con misma fecha, se nombra a D. Eduardo Montes, D. José Maria
de Retana y D. Carlos Nufiez como miembros de la Comision de Auditoria.

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores antiguos y actuales y el
personal de alta direccion de la sociedad durante los ejercicios 2021 y 2020 se detallan a continuacion:

2021 2020
Concepto retributivo Con'seier.os NO Cz_)nsej_eros Per.sona! Alta Total Con_sejeltos NO CQnsej»eros Per.sona! ’Alta Total
Ejecutivos Ejecutivos Direccién Ejecutivos Ejecutivos Direccién
Retribucion fija - 449399 320.601 770.000 412.317 287.024 699.340
Retribucion variable - 36.723 43.402 80.124 - 11.806 11.806
Retribuciones en especie - 29.687 14.266 43.954 - 27.342 11.891 39.233
Dietas 60.000 - - 60.000 57.500 15.000 72.500
Totat 60.000 515.809 378.269 954.078 57.500 454.65% 310.721 822.880

Los Administradores de la Sociedad tienen concedidos crédito por importe de 24.197 euros, registrados
en el epigrafe inversiones financieras a largo plazo del balance. Asimismo, la Sociedad no tiene
contratadas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o
actuales Administradores.

La Sociedad no ha abonado importe alguno en los ejercicios 2021 y 2020 en concepto de prima de
seguro de responsabilidad civil a favor de sus administradores por posibles dafios ocasionados por actos
u omisiones en el ejercicio de su cargo.

En los ejercicios 2021 y 2020, la alta direccion de Catenon SA esta compuesta por el consejero
delegado, el director general, el director de finanzas, la directora de innovacién, tecnologias marketing, y
el director de Oriente Medio.

18.3. Otra informacion referente a los Administradores

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, ni los miembros del Consejo de Administracién de
Catenon, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segtin se definen en el articulo 231 de la Ley de
Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion
alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad.

Los Administradores y sus personas vinculadas a las que se refiere el articulo 231 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, no poseen participaciones en el capital de sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad ni
ejercen cargos o funciones, ni realizan actividades por cuenta propia o ajena en sociedades del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.
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19. Subvenciones, donaciones y legados

El importe y caracteristicas de las subvenciones, donaciones y legados recibidos que aparecen en el
balance, asi como los imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias se desglosan en el siguiente

cuadro:

SubVenc|qngs, donac;ones_y fegados otorgados por 2021 2020
terceros distintos a los socios
Que aparecen en balance 116.356 -
imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias 38.785 -

El analisis del movimiento del contenido de la subagrupacion correspondiente del balance, indicando el

saldo inicial y final, asi como los aumentos y disminuciones se desglosa en el siguiente cuadro:

Spb_venciones, dor_laciones y legados otorgados por terceros 2021 2020
distintos a los socios
Saldo al inicio del ejercicio - -
(+) recibidas en el ejercicio
(+) conversion de deudas a largo plazo en subvenciones 193.927
{-) subvenciones traspasadas a resultado del ejercicio (38.785)
(-) importes devueltos
(+/-) Otros movimientos (38.785)
Saldo al final del ejercicio 116.356 -
Deudas a largo plazo transformables en subvenciones

La subvencion recibida es procedente de CDTI. La Sociedad viene cumpliendo los requisitos legales
exigidos para la obtencién y mantenimiento de tales subvenciones, donaciones y legados.
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20. Otra informacion

20.1. Politica y gestion de riesgos

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos
de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.

A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a)

b)

c)

Riesgo de crédijto:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria en entidades financieras de elevado nivel
crediticio.

Adicionaimente, hay que indicar que no existe una concentracion significativa del riesgo de crédito
con terceros dada la actividad de la sociedad.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigliedad o en
los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracion como de dudoso
cobro.

De los saldos de clientes a 31 de diciembre de 2021, netos de las correcciones valorativas por
deterioro, que ascienden a 174 miles de euros (182 miles de euros en el ejercicio 2020), no existiendo
saldos con una antigiiedad superior a 6 meses. El epigrafe de “clientes por ventas y prestaciones de
servicios” incluye también las facturas pendientes de emitir por los procesos de selecciéon en curso al
cierre del ejercicio y notas de abonos pendientes de emitir a clientes.

Adicionalmente, la sociedad mantiene saldos con empresas del Grupo (nota 18.1). La sociedad revisa
mensualmente el cumplimiento de los planes de negocio de cada de sus filiales con el fin de valorar
adecuadamente estos saldos. Al gestionar la tesoreria de forma centralizada, la Sociedad se asegura
el cobro de estos saldos de forma periédica.

Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago.

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada desde la Sociedad con el fin de conseguir la
mayor optimizacion de los recursos. La sociedad dispone de fa financiacion suficiente para hacer
frente a todas sus obligaciones y compromisos de pago que derivan de su actividad.

En cuanto a tesoreria, los flujos de caja generados por el negocio han permitido atender con
normalidad al calendario de devolucién vigente.

A 31 de diciembre de 2021, la posicidon de liquidez (definida como efectivo y otros activos corrientes
mas la financiacion de circulante no dispuesta) es de 1.241 miles de euros (82 miles en tesoreria,
1.159 miles de euros en polizas de crédito no dispuestas). A 31 de diciembre de 2020, la posicion de
liquidez era de 1.106 miles de euros (103 miles en tesoreria, 1.003 miles de euros en polizas de
crédito no dispuestas).

Riesgo de mercado:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de
interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Por
ello, la Sociedad sigue la politica de que, al menos un 20% de su deuda financiera se encuentre
referenciado en todo momento a tipos de interés fijos.
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20.2. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tenia concedidos avales por importe de 624 miles de euros por
diversas entidades financieras (660 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) en garantia
principalmente de contratos de alquiler y subvencién del CDTI.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales a
los ya registrados en el balance adjunto por las garantias recibidas.

20.3. Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Los honorarios de los auditores en los ejercicios 2021 y 2020 son los siguientes:

Crowe Auditores 2021 Mazars Auditores 2020
Por servicios de auditoria » 29.750 39.000
Por servicios relacionados con la auditoria * 10.250 13.000

* Por la revision de la informacion semestral consolidada

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los honorarios
relativos a la auditoria de los ejercicios 2021 y 2020, con independencia del momento de su facturacién.

21. Hechos posteriores al cierre

Desde el cierre del ejercicio 2021 hasta la fecha de formulacién por el Consejo de Administracién de la
Sociedad de estas cuentas anuales, no se ha producido ningtin hecho significativo digno de mencion.
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Anexo |

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

% capital - derechos de voto

Saldos al 31.12.2020

Saldos al 31.12.2020

Denominacion Domicilio Actividad {Importes en euros) {Importes en euros}
; | Resuitado Total
. y . Valor . Patrimonio
Directa Indirecta | Total Coste | Deterioro Capital Reservas del
i contable ejercicio Ner:_o de :’a
[ participada
] . Paseo de la C 95 c ia de !
Catenon Iberia S AU (7) P s s e oo, Consul 100% - | 100% | 800102 - 800.102 | 800102 | 366.384 | 651.142 1.817.628
) i
Innovacicnes para la Gestién de Paseo de ia Castell; 93, Ci ia de r "
Poeones b2 vt 11 e (acken Coneu 100% - oo | so0 3,000 3000 (1.315) 339 5.081
Talent Hackers, SL (1) ;Zsr;: Jo e (Mad::)' ponedionade | 1005 - [o% | so0 | - 3.000 3000 | (84430) | 67712 (13.718)
Y I ;
i 1
Catenon Sart, Francia (%) %ﬁ‘&"_‘f,fﬁs; e Septe Coneultoriade | 100y, - © 100% | 3200702 | (2630.698) | 570004 | 50000 | (504.853) | (9.836) (554.689)
- i
; ]
Cétenon GmbH, Alemania () kfj,‘;?,’;’f,‘;’ﬁ;’,‘;,ﬁ&a"" gg“;‘;i"’“a de | 1p0% - i 100% | 610.000 . 610000 | 610000 | (782384) | 174.523 2139
- i
Catenon Servigos de Consultoria, " " N !
Formacao e Recrutamento em fuda. guscelino Kubitschek g;"f‘ﬂw“a de | ooy % 100% | 180013 | (180.013) - 63390 | (949.481) | (g3.471) (929.562)
Recursos Humanos, Brazil LTDA (*) g : i
6th Floor, The Kode, Baner - :
. o - Pashan Link Road, Baner, Pune - | Consultoria de H o . -
Catenon Incia Private Limited () | £256028 (i F Consul 20% - [aow | 76132 | 76132 | 324460 | (237300 | 268.004 568.824
i !
i
Bosques de Alisos 45-A B2-11 ultoria de 1 i
HUB nnova y Talento SA de CV (%) | Bosques de las Lomas 05210 | SO - so% | so% | 287 | - 2527 | 373486 |(1.433340)| 93501 (966.373)
México DF RRHH | |
) i
Catenon Singapore, Pte Ltd (%) foa Toner, BSsi::;;%r:evgggbﬁ Consultotia de 0% | o20% 02 | - 02 1 (165.723) | 43372 (122.351)
Catenon insan Kaynaklari Ve Esentepe Mah. Bilyukdere Cad. | Consulioria de " . ;
Danigmaniik Limited Sirketi (+) No:127 9 Sigli /ISTANBUL RRHH 100% - 0% | 2581 (2581) - 656 (65.986) | (98.309) (193.638)
Total 3.887.058 | (2.622.292) | 2.063.766
[7) Datos obtendes de Tos Giimes astados Rnanieros disponibies uma ver realzadas Tas b 51 G prINGpIos Contables, revisatos
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020:

% capital - derechos de voto

Saldos al 31.12.2020

Saldos al 31.12.2020

Denominacion Domicilio Actividad {Importes en euros) (importes en euros)
Total
Resultado h .
Directa Indirecta Total Coste Deterioro c;‘a::g‘e Capital Reservas . dgl . PNaetgnéoen(:)
ejercicio participada
. . Paseo de la C: 93, Ci iade o o "
Catenon lberia, S.AU (M) planta 11 -28046 (Madrid) RRHH 100% - 100% 800.102 - 800.102 800.102 137241 229.143 1.166.486
innovacicnes para 13 Gestidn de Paseo de la Castellana 93, Cansultoria de ! N -
Drovaciones b2 o taa Consul 100% . 100% | 3000 | 3,000 3.000 (1.315) 1685
ard N Paseo de la Castellana 93, Consuitoria de .
Tatent Hackers, SL (%) o e tra e 100% - 100% | 3000 - 3.000 3.000 (54) (84.376) (81.430)
Cétenon Sarl, Francia (*) }.fs’g‘dez"j“b‘jr‘;:}‘ﬁf;g‘:m"'e goneultoriade | y00% - 100% | 3209702 | (2630608} | 570004 | 50000 | (22508) | (572328) |  (544.853)
Catenon ApS, Dinamarca (') Raduspladsen 16 1950 Conedttoriade | 100% . 100% | 376055 | (376.055; - 16730 | w6788 | (19.276) (4.265)
Catenon GmbH, Alemania (*) kf&‘;‘;:gi%%;‘;gﬁ?fw‘ Consulfotia de | 4009 p 100% | 610.000 . 610000 | 610000 | (358.884) | @23.521) | (172.384)
Catenon Servigos de Consultoria, " " .
Fomacao e Recrutamento em ?;gg- é‘;?;';‘;j‘o‘fg’ggfhek Consuloriade | o994 1% 100% | 180.013 | (180.013) - 88580 | (895.004) | (47.720) (880.365)
Recursos Humanos, Brazil LTDA (%) i " }
Bth Floor, _The Kode, Baner - . i
Catenon India Private Limited (1) | F2shan Lirk Raad, Baner, Pune - | Consulloiade | 500, . I 20% | 7e.32 - 76432 | 340816 | 125843 | (148.135) 282513
Bosgues de Alisos 45-A B2-11 Consultoria de
HUB nnova y Talento SAde CV (') | Bosques de las Lomas 05210 | S2r= . 89% 8o% | 2527 | - 2527 | 381067 | (910.233) | (446533) | (1.002.759)
México DF g i
" " Axa Tower, 8 Shenton Way, Consultoria de ~ , .
Catenon Singapore, Pte Ltd () B o o bkt | e 20% 20% 0z 02 1 (55775) | 820 (154.954)
Catenon Insan K: 1Ve E: Mah. Buyikdere Cad. C ia de :
Damismaniik Limited Sirketi (% No:127 9 Sisli ASTANBUL RRHH 100% - 0% | 2881 | (2581) - 149 (69.816) | (79.916) (168.635)
Total 5263113 [3.198.347] |_2.064.766

{*} Datos obtenidos de los Gltimas estados financiercs di

las

ion de principios cantables, revisados

una vez
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INFORME DE GESTION
DEL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

1. ANTECEDENTES

En Octubre de 2020 el Consejo de Administracion, aprobd el Plan Director 2021-2023, dando por
finalizado el anterior Plan Director 2018-2020 cuyos objetivos se orientaron al saneamiento de balance,
ordenamiento del negocio y desarrollo de un modelo de crecimiento rentable. Para ello se trabajo sobre
tres directrices:

0] Desapalancamiento financiero
(ii) Desarrollo de formulas de crecimiento flexibles y de bajo riesgo
(iit) Focalizar la generacién de valor y la ventaja competitiva en la innovacion y la tecnologia

Gracias a la consecucién los objetivos anteriores, el Consejo de Administracion ha podido configurar un
nuevo plan trienal para el Grupo. Este nuevo Plan Director 2021-2023 se concreta en las tres lineas de
negocio, a saber:

l.  CATENON:

e Es el negocio ordinario (“business as usual’) del Grupo.

e Se basa en un modelo de organizacién y gestion de personas que nos permite funcionar
como una tnica oficina en todo el mundo y a una plataforma tecnologica SW propietaria
en la nube denominada SMAPICK

e Este modelo de organizacién y esta plataforma permiten seleccionar un profesional
basado en cualquier parte del mundo, por medio de un consultor basado en cualquier
otra localizacion y presentarselo al cliente que a su vez puede estar basado en otro
lugar.

e El “driver” de facturacion y margen de este modelo es el RM (Revenue Manager), es
decir el consultor/a que vende este servicio.

« Tiene un crecimiento de ingresos incremental en funcién del nimero de incorporaciones

« FEsta linea de negocio garantiza el crecimiento rentable y creacion de valor en el corto
plazo

e La situacion derivada del COVID-19 ha favorecido claramente este modelo de negocio
que opera en remoto.

— E/ Plan Director determina el ritmo de crecimiento anual por nimero de RM
activos, en los mercados estratégicos en los que opera el Grupo.

.  Talent Hackers
e Eslalinea de negocio especializada en la busqueda y seleccion de perfiles tecnologicos.
e La seleccion se realiza a través de una plataforma propietaria que aplica tecnologia

nodal y modelos de inteligencia del dato para el rastreo de candidaturas mediante
referencias profesionales retribuidas.
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» Esta linea de negocio permite la creacion de valor a largo plazo, mediante la extraccion
del valor del dato en industrias y perfiles que son deficitarios en el mercado (como es el
caso de los perfiles tecnolégicos)

= El Plan Director determina el capex para el desarrollo continuo de las
plataformas propietarias, asi como el foco en los mercados, sectores y perfiles

L. CATENON PARTNERS :

» Seinvita a firmas de prestacién de servicios profesionales a que integren su practica de
reclutamiento y seleccion en las plataformas de Catenon.

e Este programa se basa en la aportacion del valor mediante la formacion de los
profesionales a través de Catenon Academy, el uso de las plataformas y metodologia de
Catenon y el acompafiamiento del partner para alcanzar sus objetivos.

» Esta linea de negocio pretende desarrollar un modelo de crecimiento en localizaciones
no estratégicas y creacion de valor a medio plazo del Grupo de manera inorganica con
bajo riesgo financiero y operativo.

= El Plan Director determina los mercados objetivo, el ritmo adecuado y
condiciones de incorporacion de nuevos Partners.

2. EVOLUCION GENERAL DEL GRUPO EN 2021

En 2021, las tres lineas de negocio han alcanzado o superado los objetivos previstos para el periodo
dentro del Plan Director 2021-2023.

() Catenon: Se cumple con el ritmo ‘de seleccién-incorporacion-formacién de RM previsto. Se ha
puesto foco en profesionales de mayor valor para cubrir los sectores menos afectados por el
COVID y de mayor potencial de crecimiento en la fase post-COVID: Life Science, E-Commerce,
Energy, Telco, Gran Consumo, Industria 4.0, Transporte-Movilidad y Logistica.

(i) Talent Hackers: Se cumplen las expectativas de negocio y el ritmo de crecimiento después de
las pruebas de concepto. La tensién de la demanda favorece este modelo disruptivo de
busqueda. La plataforma de analitica del dato permite disponer de un observatorio del talento
tecnologico en Espafia que aporta un valor afiadido adicional a los clientes potenciando su
recurrencia.

(i) Catenon Partners: Se ha ajustado el modelo contractual con los partners y el modelo de
acompafiamiento de los mismos.
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Este enfoque se ha traducido:

A. Con relacion al ingreso:

=

=

Un crecimiento de las ventas contratadas de un 74% con relacion al primer semestre de
pandemia 2020 y un 34% si comparamos con el mismo periodo del ejercicio 2019 pre-
COVID.

Crecimiento del 57% de la cifra de negocio con respecto al 2020 y un 19% con relacion al
2019.

B. Con relacion al gasto:

=

La eficiencia producida por las diferentes plataformas tecnologicas permite mejorar la
rentabilidad a la vez que se potencia el crecimiento en las tres unidades de negocio, con un
EBITDA que crece en 2.605 miles de Euros con respecto al mismo periodo del 2020 y en
1.404 miles de Euros comparado con el mismo periodo pre-COVID del 2019.

C. Con relacién a la financiacion:

Ul Ul

Renovacion de todas las lineas de circulante

Generacion de 1.077 miles de euros de caja de explotacién, permitiendo la
reduccion de la deuda neta en 864 miles de euros (42%)

Fondo de maniobra de 1.806 miles de euros

D. Con relacion a la inversion:

=

CAPEX: se continia con la dotacion de inversién en los proyectos de innovacion y
aplicacién de tecnologia nodal y de inteligencia del dato fundamentalmente en la linea
de negocio de TalentHackers.

E. Con relacion al equipo humano:

=

=

Se ha implantado el primer plan trienai de incentivos a largo plazo mediante un sistema
de “Phantom Shares” para la retencion y fidelizacion de los colaboradores clave del Grupo.
Cabe destacar que el Consejo de Administracion decidid retribuir con un bonus
extraordinario durante 2021 a todos los empleados de Catenon que voluntariamente
redujeron su salario en 2020 por efecto de la pandemia, por el mismo importe que redujeron
su salario en 2020 (200k euros). Esta medida de fidelizacion ha sido muy bien acogida por el
modelo de valores y cultura de la compaiiia, asi como, su modelo de gestion de personas

F. Con relacion a la evolucién de la accién:

=

El comportamiento de la accion ha sido positivo, revalorizandose la accion un 557% a
cierre de 31 diciembre de 2021.
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3. PROYECTOS RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA, SOSTENIBILIDAD Y
RECONOCIMIENTOS

Responsabilidad Social Corporativa

Alo largo de este afio 2021, se ha intensificado la presencia y participacion de directivos y profesionales
del Grupo en diferentes foros y congresos sobre el futuro del trabajo, nuevas formas de trabajar, la
transformacion del mercado laboral, el talento joven, promocion del talento senior, talento femenino,
diversidad en las organizaciones etc apoyando y asesorando también a nuestros clientes en la
consecucion de sus objetivos de sostenibilidad a través de politicas de conciliacion, diversidad,
contratacion, objetividad de evaluaciones efc.

Madrid, 29 de junio 2021, L3 ilegada de I3 pandemia en 2028 ha supuesto una revolucion sin
precedentes en aspectos como la enseianza v fa organizacién de actividades en los centros de
formacién, asi como en 1a relacién de los jovenes con tas empresas v ese primer contacto estos
tienen con ellas,

Para poder detectar ef impacto de la COVID-19 en la empleabllidad v {a gesudn del talento joven, ef
gran camkio generacional, a brecha entre las oportunidades  fas expectatwvas, asf como fos retas
opertunidades en este dmbito, Trivu y ¢l Faro de Marcas Renombradas Espafiolas comenzaron 2
teabajar en 2020 e0 una nueva encuesta para la treactén del estudio *Cuesticn de Talenss’. La razdn
de ser de este es propaner para impuisar la de las empresas y
el futura de los jévenes haoa nuevos retos y aportunidades.

e, Lo v
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New-age companies look beyond India for senior
N : talent as they ramp up hiring
La EDUCACION y la FORMACION tienen un papei ciave  [EEEEE NN -~ o
como paiama hadala ms%!‘cmmm ﬂigkal Executive search firm Catenon is also seeing more international searches this
wibeus VUL 4 . year than last year. There is a rise in mandates from fintech and edtech
companies looking to expand in the US, Southeast Asia and Middle East
markets, said Gaurav Chattur, managing director - Asia Pacific, Catenon.

@
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: Las mejores empresas para el planeta

N

Three tips by tech leaders in pharma: Navigating through turbulence in
2021 - Express Pharma

Sostenibilidad:

Desde el punto de vista de Medio Ambiente y Cero Emisiones, Catenon es la primera compaiiia de
servicios de busqueda de profesionales a nivel internacional que se certifica en 0% Huella de Carbono.

CERTIFICATE

CABRBON RO RINT PP

De esta forma, no solo damos cumplimiento a los objetivos de sostenibilidad marcados por el Consejo de
Administracién, sino que también contribuimos a los objetivos de 0 emisiones de nuestros clientes.
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Reconocimientos:

Premio concedido por la asociacion espafiola de Directores de Recursos Humanos, a la mejor iniciativa
innovadora como empresa de servicios de RRHH 2021

¥ Bremio a Ia mejor Iniclati
g innovadora como empres
%, decservicios de RRHH

- CENTRHO. |
NETEXPLG

CATENO,

Premio Corporate 2021 a la mejor Disrupcién Tecnolégica a Talent Hackers.

4. EVOLUCION FINANCIERA DEL GRUPO EN 2021

4.1. Evolucién comparativa de la cuenta de resultados 2020 vs 2021

2021

Javier Ruiz Azcarate Presidente de Catenon

Dif % 2021
vs. 2020

Dif 2021-2020
(en EUR)

Ventas contratadas 6.123.355 10.652.038 +4.528.684
Cifra de negocios 5.535.302 8.675.440 +3.140.138
Cost of sales -229.414 -114.666 -114.748

Margen Bruto 5.305.887 8.560.773 3.254.886
Gastos de personall -4.786.040) -5.394.559 - +608.520,

Gastos de gestion del conocimiento -129.695| -103.757] -25.937|

Gastos de marketing -148.671] -180.237| +31.566|

Gastos de IT] -238.181 -236.960, -1.221

Gastos generales| -827.857| -810.699| -17.158

Total gastos operativos -6.130.443 -6.726.213 +595.770
Margen Operativo -824.556 1.834.561 +2.659.116
Trabajos realizados por el grupo para su activo 251.265 197.027 -54.238
EBITDA ~573.291 2.031.588 +2.604.879
Provisiones por insolvencias -30.560 -77.656 +47.096
Amortizaciones -512.322 -407.010 -105.311
Gastos financieros -637.875| -69.841 -568.034
Resultado antes de impuestos -1.754.047 1.477.081 +3.231.128
Impuesto sobre sociedades ~133.102] -195.419 +62.317|
RESULTADO NETO -1.887.149 1.281.662 +3.168.811

En términos absolutos, las ventas han crecido en 4,5MME, la cifra de negocios

rentabilidad en 2,6MME, mientras que los gastos operativos lo hacen en 0,6MME.

en 3,1IMM€ vy la
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Por linea de negocio:

e Catenon: La situacion derivada del COVID-19 sigue poniendo en valor el modelo de
negocio de Catenon por su deslocalizacién, trabajo remoto, digitalizacion de procesos y
la capacidad de respuesta en tiempo real. Gracias a estas caracteristicas diferenciales
descritas, la cifra de negocio crece un 47% en el afio 2021 con respecto al mismo
periodo del 2020 y en EBITDA 200%. Durante este afio se ha perfeccionado la gestion
con un nuevo cuadro de mando para la gestion de la actividad de los “Revenue
Managers”, lo que ha mejorado su eficiencia operativa. La estrategia de especializacion
sectorial refuerza significativamente este impacto positivo sobre el margen operativo en
las operaciones ordinarias del Grupo. ContinGia el Plan de Incorporacion de Revenue
Managers, como unidades basicas de crecimiento.

« Talent Hackers: La linea especializada en la seleccion de talento tecnologico, crece un
390% en cifra de negocios con respecto al afio 2020 y en EBITDA crece 5.057% con
respecto a afio anterior. En este ejercicio 2021 ha logrado mas que quintuplicar,
multiplicar mas de 5 veces, la cifra de negocio alcanzada el afio 2020. Esta unidad de
negocio da una respuesta disruptiva a la creciente demanda de perfiles tecnolégicos y
digitales, ofreciendo una solucion Unica al mercado basada en la inteligencia del dato y
la aplicacion de tecnologia de distribucion nodal de las ofertas de empleo para estos
perfiles.

» Catenon Partners: Esta linea de negocio pretende potenciar la prestacion del servicio a
clientes con baja exposicion de riesgo, por crecer de manera inorganica. en términos
interanuales ha crecido los ingresos imputables a la actividad de Partners en un 103%
con relacion al ejercicio 2020.

Situacion financiera:

e El Grupo Catenon afronta 2022 con una sélida salud financiera, unos flujos de efectivo
de explotacién positivos en todas sus unidades de negocio, un fondo de maniobra
positivo de 1.806 miles de euros, una deuda neta en su minimo histérico (1.200 miles de
euros) y una robusta posicion de liquidez reforzada de 2,3 millones de euros, lo que la
sittia en un 100% por encima de la situacion pre-COVID.

4.2. Evolucién comparativa de la cuenta de resultados de 2021 con respecto a 2019

Debido a las circunstancias especiales derivadas del COVID, resulta pertinente comparar la evolucion
del negocio en la situacion pre-COVID de 2019 y el actual cierre de 2021 entendido ya como situacion
casi post-pandémica. Con esta comparativa se puede apreciar con mayor claridad como el modelo de
negocio y la plataforma tecnologica de Catenon se han puesto en valor durante el periodo mas agudo de
la pandemia:

- Sobre Ventas contratadas y cifra de negocios 2021-2019
Crecimiento de un 34% en las ventas contratadas y de un 19% en la cifra de negocios.

- Crecimiento de EBITDA de 224% 2021-2019

Mejora en +1,404 miles de euros de la rentabilidad operativa del Grupo con relacion al mismo periodo del
ejercicio 2019
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El cuadro comparativo completo de los dos periodos de la cuenta de resultados es el siguiente:

Ventas contratadas 7.941.594 10.652.038 o it +2.710.444
Cifra de negocios 7.302.277 8.675.440 L +1.373.163
Cost of sales| -115.510] -114.666) o -843

Margen Bruto 7.186.767 8.560.773 - L 1.374.006
Gastos de personal| -4.949.614 -5.394.559 - +444,945

Gastos de gestion del conocimiento| -140.417| -103.757| e -36.660,

Gastos de marketing -233.426 -180.237| . -53.189]

Gastos de IT]| -411.107| -236.960 = -174.146

‘Gastos generales| -1.217.546 -810.699 : -406.847|

Total gastos operativos -6.952.110 -6.726.213 e -225.897
Margen Operativo 234.657 1.834.561 +1.599.903
Trabajos realizados por el grupo para su activo 392.789 197.027 -195.761
EBITDA 627.446 2.031.588 +1.404.142
Provisiones por insolvencias -55.745 -77.656 +21.911)
Amortizaciones -624.526 -407.010 e -217.515
Gastos financieros -199.313 -69.841 : -129.472
Resultado antes de impuestos -252.137 1.477.081 +1.729.218
Impuesto sobre sociedades -20.359] -195.419 +175.060
RESULTADO NETO -272.496 1.281.662 +1.554.159

4.3. Evolucién comparativa del balance del cierre del ejercicio 2021 con relacién al 2020

.. . naee | muoaae
Activo no corriente 2.147.892 1.703.935
Clientes y otras cuentas a cobrar| 1.973.404 2.862.842
Efectivo y otros activos corrientes 446.562, 744.918|
Activo corriente 2.419.966 3.607.759
TOTAL ACTIVO 4.567.858 5.311.694

____PAsIVO

Patrimonio neto

1.058.073 2.248.288

Deuda financiera y otro pasivo no corriente 1.187.049 1.261.449
Prastamos participativos| 0 0

Pasivo no corriente 1.187.049 1.261.449
Deuda financiera a corto plazo 1.103.660 515.870

Otros acreedores y cuentas a pagar 1.219.077 1.286.087

Pasivo corriente 2.322.737 1.801.958
TOTAL PASIVO 4,567.858 5.311.694

A cierre 2021, y fruto de la buena marcha del negocio, la posicion de liquidez de la comparfiia (definida
como efectivo y otros activos corrientes mas la financiacion de circulante no dispuesta) se ha visto
fortalecida hasta los 2,3 millones de euros, creciendo en 700 miles euros con respecto a cierre de
diciembre de 2020 lo que supone un crecimiento de 44%.

Asimismo, el fondo de maniobra a cierre del primer semestre se sitGa en 1,8 millones de euros frente a
los 97 mil euros a cierre de diciembre de 2020. Esto supone un incremento de 1.857% en nuestro fondo

de maniobra en este ejercicio.

En este periodo el Grupo ha reducido su deuda neta en 864 miles de euros (-42%), permitiendo la
reduccion del ratio de deuda financiera sobre fondos propios a 0,43.
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5. COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS AUDITADOS CON EL AVANCE DE RESULTADOS DE
CIERRE PUBLICADO EL 17 DE ENERO 2021,

Si bien los datos avanzados tanto de ventas contratadas como de cifra de negocios no varian con
relacion a los aportados en el Hecho Relevante publicado el 17 de enerc 2022, una vez realizada la
revision limitada por los auditores, mejora el margen operativo en un 10% y el EBITDA en un 8% con
relacién a los datos avanzados en enero.

Ventas contratadas 10.652.038 10.652.038

Cifra de negocios 8.594.755 8.675.440 +80.685
Cost of sales -129.219] -114.666) -14.553

Margen Bruto 8.465.536 8.560.773 R 95,237
Gastos de personal -5.415.673 -5.394.559 -21.114

Gastos de gestion del conocimiento -103.757| -103.757| i +0

Gastos de marketing -201.587| -180.237, &1 -21.350]

Gastos.de IT| -236.960 -236.960 S +0]

Gastos generales) -839.422 -810.699 ] -28.723

Total gastos operativos -6.797.400 -6.726.213 -71.187
Margen Operativo 1.668.136 1.834.561 +166.424
Trabajos realizados por el grupo para su activo 210.407| 197.027 -13.380
EBITDA 1.878.544 2.031.588 +153.044

6. PERSPECTIVAS FUTURAS.

La situacién derivada de la pandemia COVID-19 ha puesto en valor el modelo de negocio del
Grupo.

Las claves del crecimiento se derivan de las inversiones que a lo largo de los afios se acometieron para
configurar un modelo de negocio cuyas caracteristicas encajan especialmente en las nuevas formas de
trabajar que las compafilas han tenido que desarrollar para afrontar esta etapa. Asi las principales
caracteristicas del modelo de negocio de Catenon son:

= Estructura de gestion plana

= Total flexibilidad organizativa

= Da una respuesta global al cliente y a los candidatos

= Opera presentando los resultados (candidaturas) en tiempo real

= Dispone de una metodologia Unica y contrastada para la evaluacion remota de candidaturas

= Dispone de plataformas tecnoldgicas propietarias que permiten operar desde cualquier
localizacion de manera remota a todos los profesionales del Grupo e interactuar de igual
forma con los clientes

= A lo largo de los afios se ha desarrollado una fuerte cultura corporativa de innovacion,

multicultural y de valores compartidos, como elemento diferencial en el mercado y como
principal ventaja competitiva, con los niveles de rotacion voluntaria mas bajos de la industria.

A lo anterior, se suma que la compafiia desde hace cuatro afios puso el foco de su desarrollo e
inversiones en la aplicacion de modelos de inteligencia y analitica de datos a nuestros procesos de
negocio, no solo por la mejor de eficiencia operativa sino como un claro valor afiadido diferencial a
nuestros clientes.
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El mercado de atraccion de talento ha evolucionado extraordinariamente a raiz de la situacion de
pandemia global. Se ha disparado el indice de rotacion de profesionales en las organizaciones: éste
indice es el principal acelerador del crecimiento del tamafio de nuestro mercado, lo cual genera la
principal oportunidad para el crecimiento de Catenon, junto con la globalizacién de la demanda de talento
y la aplicacién generalizada de nuevas tecnologias en los procesos de reclutamiento y adquisicién de
talento. ’

Las inversiones en soluciones de base tecnologia para la adquisicion de talento se duplicaron entre el
2018 y el 2019 y vuelve otra vez a intensificarse el interés de los fondos de inversién por estas
soluciones.

Catenon también se ha posicionado y contribuye a la empleabilidad en Espafia y es ya una de las
compafiias mas visibles en el mercado espafiol en los procesos de “up-skilling” o recualificacion de
profesionales, liderando junto con Telefénica Tech el proyecto “Up-Skill Espafia” al que se van sumando
las principales compairiias espafiolas con el fin de capacitar a las nuevas profesiones como cyber , data,
loT, Cloud etc

7. ACTIVIDADES DE I+D+i

Las actividades de I+D+i se han centrado en el desarrollo de una plataforma propietaria y apificada para
la aplicacion de modelos de inteligencia del dato en los procesos de sourcing de candidatos.

A la vez la aplicacion de sistemas de tecnologia nodal para la distribucién de ofertas de empleo con un
sistema de recomendacion de candidaturas con referencias retribuidas.

En esas dos vias se desarroll6 la primera plataforma de distribucion en red nodal de anuncios de empleo
con referencias retribuidas. A lo largo del 2018 y 2019 se lanzo y testdé el MPV Fase Il (Minimo Producto
Viable). Como consecuencia de los positivos resultados obtenidos, a finales de 2019 fue aprobado un
plan de negocios por el Consejo de Administracion para 2020-2022 para esta plataforma.

El proyecto inicialmente se ha focalizado en cubrir posiciones de alta demanda, los perfiles tecnolégicos
y digitales, a través de un modelo abierto de recomendaciones retribuidas, que activa al talento pasivo de
IT & Digital.

Esta plataforma, a cierre del ejercicio ya dispone del 70% de los perfiles TIC de Espafia, lo que esta
permitiendo - mediante la aplicacién de modelos de inteligencia del dato - conocer no solo la demanda
de estos perfiles sino los movimientos, correlaciones, stack tecnolégico de las compaiiias, predecir la
rotacion de los perfiles en los puestos etc. En definitiva, esta actividad e inversiones permiten crear una
importante ventaja competitiva dentro de la industria.

Por ultimo, el proyecto “Desarrollo de una plataforma tecnologica global de gestion del area de
adquisicion y seleccion de talento internacional” presentado al CDTI en el primer semestre 2020 fue
finaimente certificado en 2021, lo que dio lugar al abono por parte del CDT! del Gltimo tramo de 482 miles
de euros del préstamo de importe total de 732 miles de euros el dia 5 de febrero 2021 (Nota 14.1)
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8. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Desde el cierre del afio 2021 hasta la fecha de formulacion de los estados financieros intermedios por el
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, no se ha producido ni se ha tenido conocimiento
de ningtn otro hecho significativo digno de mencion.

9. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2021, la autocartera asciende a 2,14% de las acciones del capital social de la
Sociedad Dominante, porcentaje que se encuentra dentro del limite establecido por la legislacion en esta
materia.

10. INFORMACION DE PAGOS A PROVEEDORES

El periodo medio de pagos a proveedores del Grupo ha sido de 15 dias en el ejercicio 2021.
11. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Las perspectivas economicas a nivel global continGan pendientes de la evolucién de la pandemia por
Covid-19 y de las tensiones financieras en medio de los altos niveles de endeudamiento de las
economias. Segun los diferentes estudios de los analistas, el avance de la vacunacién y la mayor
adjudicacion prevista de los fondos europeos, han mejorado ligeramente las previsiones, pero
manteniendo la prudencia ante la posible llegada de nuevas olas y variantes. -

Ante un entorno econémico con cierto optimismo, los principales riesgos o incertidumbres vienen de la
consecucion de Plan Director 2021-2023, si bien, su disefio esta configurado para la minimizacion del
riesgo mediante el seguimiento de KPI's predictivos y con medidas automaticas de ajuste vinculadas a la
evolucion de los mismos.

& .
El Consejo de Administracion de la compaiifa con el objetivo de minimizar riesgos, anaiiza"@'y valora
constantemente la evolucion de la situacién financiera ante los diferentes escenarios que pudieran darse
a nivel macroecondmico derivado de la incertidumbre del COVID-19 u otros riesgos, y revisa de manera
sistematica las medidas de su Plan para alcanzar los objetivos marcados en el Plan Director, asi como el
aprovechamiento de las oportunidades de negocio nacidas de esta crisis.
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CATENON, S.A.
Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las paginas que anteceden, firmadas por el Secretario del Consejo de Administracién, contienen las
cuentas anuales - balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado d mbios en el patrimonio neto,
estado de flujos de efectivo, y la memoria- y el informe de gestién-de Catehon, S.A correspondiente al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021, que han sido form
de la sociedad el 23 de marzo de 20

D. Javier Ruiz de Azcéarate VArela

D.Wigtel Angel Ntvarro Barquin
Presidente del Consejo de Administracion

Consejero Delegado

D. José M? de Retana Fernandez D. Carlos Nufiez Murias \\
Consejero Consejero

D. Eduardo Mohtes Pérez D. Sefgi6 Blasco Fillol
Consejero tario (no-Consgjero) del Consejo

/
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