Balance Consolidado
	ACTIVO		Notas de la Memoria	12/31/20	12/31/19		PATRIMONIO NETO Y PASIVO		Notas de la Memoria	12/31/20	12/31/19
	A) ACTIVO NO CORRIENTE			2,147,892	2,419,133		A) PATRIMONIO NETO			1,058,073	2,458,967

	I. Inmovilizado intangible		5	1,111,003	1,369,804		A-1) Fondos propios			289,067	2,110,969
		2. Otro inmovilizado intangible		1,111,003	1,369,804			I. Capital	11.1	374,677	374,677
								   1. Capital escriturado		374,677	374,677
	II. Inmovilizado material		6	5,022	7,278			II. Prima de emisión	11.2	3,204,249	3,204,249
		2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material		5,022	7,278			III. Reservas	11.3	(1,339,936)	(1,044,995)
								    1. Legal y estatutaria		74,935	74,935
	IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo		18.1	35,479	62,914			    2. Otras reservas		(1,414,872)	(1,119,930)
		1. Participaciones Puestas en equivalencia		35,479	62,914			IV. Acciones y participaciones en patrimonio propias	11.4	(114,125)	(157,409)
								VII. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante	11.5	(1,835,798)	(265,553)
							A-2) Ajustes por cambios de valor			884,323	424,506
	V. Inversiones financieras a largo plazo		8	336,884	199,129			I. Diferencias de conversión	12	884,323	424,506
		1. Instrumentos de patrimonio		8,239	1,202		A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos			-	-
		5. Otros activos financieros		328,645	197,927		A-4) Socios externos			(115,317)	(76,508)
							B) PASIVO NO CORRIENTE			1,187,049	274,645

							I. Provisiones a largo plazo		14	17,701	33,731
								4. Otras provisiones		17,701	33,731

							II. Deudas a largo plazo		13	1,169,348	240,914
	VI. Activos por impuesto diferido		15	659,504	780,009			2. Deudas con entidades de crédito		1,169,348	240,914
								    2.1 . Préstamos Participativos		-	10,769
								    2.2. Otros Préstamos		1,169,348	230,145

							IV. Pasivos por impuesto diferido			-	-

	B) ACTIVO CORRIENTE			2,419,966	3,101,482		C) PASIVO CORRIENTE			2,322,737	2,787,003

	III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar			1,973,404	2,629,575		III. Deudas a corto plazo		13	1,103,660	1,745,558
		1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios	9	1,848,726	2,456,919			2. Deudas con entidades de crédito		1,099,661	1,741,559
		2. Sociedades puestas en equivalencia	18.1	49,157	49,157			    2.1 . Préstamos Participativos		10,769	129,231
		4. Otros deudores	15	75,521	123,498			    2.2. Otros Préstamos		1,088,892	1,612,328
								4. Otros pasivos financieros		3,998	3,998
	IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo			100,624	100,624
		1. Créditos a sociedades puesta en equivalencia	18.1	100,624	100,624

	V. Inversiones financieras a corto plazo		8	62,228	80,582		V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar			1,153,077	1,041,446
								2. Sociedades puestas en equivalencia	18.1	6,460	6,460
	VI. Periodificaciones a corto plazo			76,423	45,935			4. Otros acreedores	15	1,146,617	1,034,986

	VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes		10	207,287	244,767		VI. Periodificaciones a corto plazo			66,000	-

	TOTAL ACTIVO (A+B)			4,567,858	5,520,615		TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)			4,567,858	5,520,615


P&G Consolidado
			Notas de la Memoria	12/31/20	12/31/19
	A) OPERACIONES CONTINUADAS

	1. Importe neto de la cifra de negocios		17	5,535,302	7,302,277
		b) Prestaciones de servicios		5,535,302	7,302,277
	3. Trabajos realizados por el grupo para su activo		5	251,265	392,789
	4. Aprovisionamientos			(229,414)	(115,510)
	5. Otros ingresos de explotación			20,872	19,407
		a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente		20,872	19,407
		b) Subvenciones incorporadas al resultado del ejercicio		-	-
	6. Gastos de personal			(4,253,549)	(4,349,706)
		a) Sueldos, salarios y asimilados		(3,401,777)	(3,618,350)
		b) Cargas sociales	17	(851,772)	(731,356)
	7. Otros gastos de explotación			(1,931,144)	(2,695,701)
		c) Perdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales	7	(30,560)	(55,745)
		d) Otros gastos de gestión corriente		(1,900,584)	(2,639,956)
	8. Amortización del inmovilizado		5 y 6	(435,665)	(556,644)
	9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras			-	-
	11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado		5	(76,657)	(67,882)
		a) Deterioros y pérdidas		(76,657)	(67,882)
		b) Resultado enajenaciones y otras
	12. Resultado por pérdida de control de participaciones consolidadas			-	55,045

	13. Otros resultados			2,817	(36,899)
	A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)			(1,116,173)	(52,824)

	14. Ingresos financieros		17	1,720	3,578
		b) De valores negociables y otros instrumentos financieros		1,720	3,578
		     - De terceros	17	1,720	3,578

	15. Gastos financieros			(81,219)	(110,061)
		b) Por deudas con terceros	17	(81,219)	(110,061)
	17. Diferencias de cambio			(527,155)	(80,762)
		a) Imputación al resultado del ejercicio de la diferencia de conversión	17	(527,155)	(80,762)
	17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros. 			-	(10,328)
		b)   Resultados por enajenaciones y otras.		-	(10,328)

	A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18)			(606,654)	(197,574)
	19. Participación en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia			(31,221)	(1,739)
	20. Deterioro y resultado por perdida de influencia significativa de participaciones puesta en equivalencia			-	-
	A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+19+20+21)			(1,754,047)	(252,137)
	22. Impuestos sobre beneficios		15	(133,102)	(20,359)
	A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+22)			(1,887,149)	(272,496)
	B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS			-	-
	A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+23)		11.5	(1,887,149)	(272,496)
		Resultado atribuido a la Sociedad dominante		(1,835,798)	(265,553)
		Resultado atribuido a socios externos		(51,351)	(6,943)


Estado de Flujos de Efectivos
		Notas de la memoria	12/31/20	12/31/19
	A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN		(39,919)	447,651
	1. Resultado del ejercicio antes de impuestos.		(1,754,047)	(252,136)
	2. Ajustes del resultado.		1,180,756	652,684
	a) Amortización del inmovilizado (+).	5 y 6	435,665	556,644
	b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-).	9	30,560	55,745
	c) Variación de provisiones (+/-).		-	-
	d) Imputación de subvenciones (-)		-	-
	e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-).	5	76,657	67,882
	f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-).		-	(55,046)
	g) Ingresos financieros (-).	17	(1,720)	(3,578)
	h) Gastos financieros (+).	17	81,219	110,061
	i) Diferencias de cambio (+/-).	17	527,155	(80,762)
	j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros (+/-).		-	-
	k) Otros ingresos y gastos (-/+).		-	-
	l) Participación en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia neto de dividendos (-/+)		31,221	1,739
	3. Cambios en el capital corriente.		641,498	193,229
	a) Existencias (+/-).		-	-
	b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-).		512,692	(234,434)
	c) Otros activos corrientes (+/-).		(30,488)	15,984
	d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-).		111,631	334,580
	e) Otros pasivos corrientes (+/-).		66,000	-
	f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-).		(18,336)	77,099
	4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación.		(108,126)	(146,126)
	a) Pagos de intereses (-).	17	(81,219)	(110,061)
	b) Cobros de dividendos (+).		-	-
	c) Cobros de intereses (+).	17	1,720	3,578
	d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-).	15	(28,628)	(39,643)
	e) Otros pagos (cobros) (-/+)		-	-
	5. Flujos de efectivo de las actividades de explotación (+/-1+/-2+/-3+/-4)
	B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN		(370,666)	886
	6. Pagos por inversiones (-).		(441,576)	(17,651)
	a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas		-	400,000
	b) Sociedades multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas		-	-
	c) Sociedades asociadas.		-	-
	d) Inmovilizado intangible.	5	(251,265)	(427,602)
	e) Inmovilizado material.		-	-
	f) Inversiones inmobiliarias.		-	-
	g) Otros activos financieros.	8	(190,311)	9,951
	h) Activos no corrientes mantenidos para venta.		-	-
	i) Otros activos.		-	-
	7. Cobros por desinversiones (+).		70,909	18,536
	a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas		-	-
	b) Sociedades multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas		-	-
	c) Sociedades asociadas.		-	-
	d) Inmovilizado intangible.		-	-
	e) Inmovilizado material.		-	-
	f) Inversiones inmobiliarias.		-	-
	g) Otros activos financieros.	8	70,909	18,536
	h) Activos no corrientes mantenidos para venta.		-	-
	i) Otros activos.		-	-
	8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión (7-6)
	C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN		373,106	(553,953)
	9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio.		86,570	(7,079)
	a) Emisión de instrumentos de patrimonio (+).		-	-
	b) Amortización de instrumentos de patrimonio (-).		-	-
	c) Adquisición de instrumentos de la sociedad dominante (-).	11.4	(512,569)	(210,269)
	d) Enajenación de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (+).	11.4	599,139	152,088
	e) Adquisición de participaciones de socios externos (-)		-	-
	f) Venta de participaciones a socios externos (+)		-	51,102
	g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+).		-	-
	10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero.		286,536	(546,874)
	a) Emisión	13	1,364,000	261,062
	1. Obligaciones y otros valores negociables (+).		-	-
	2. Deudas con entidades de crédito (+).	13	1,364,000	-
	3. Otras deudas (+).		-	261,062
	b) Devolución y amortización de	13	(1,077,464)	(807,936)
	1. Obligaciones y otros valores negociables (-).		-	-
	2. Deudas con entidades de crédito (-).	13	(1,077,464)	(807,936)
	3. Otras deudas (-).		-	-
	11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio.		(0)	(0)
	a) Dividendos (-).		(0)	(0)
	b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio (-).		-	-
	12. Flujos de efectivo de las actividades de financiación (+/-9+/-10-11)
	D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio		-	-
	E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/- D)		(37,480)	(105,416)
	Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio	10	244,767	350,182
	Efectivo o equivalentes al final del ejercicio	10	207,287	244,767


