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MAZARS

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Alos Accionistas de Catenon, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Catenon, S.A. (la sociedad dominante) y sociedades
dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2010, la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
administradores de la sociedad dominante son responsables de la formulacion de las cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2,1 de la
memoria consolidada adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente
en Espana, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.
Nuestro trabajo no incluyd la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010 de dos sociedades del Grupo en las
que Catenon, S.A es el accionista Gnico y cuyos activos y resultados netos ascienden a, respectivamente, 528 miles de
euros y 382 miles de euros de pérdida de las correspondientes cuentas consolidadas. Las mencionadas cuentas
anuales han sido auditadas por otros auditores (ver Anexo I de la memoria consolidada adjunta) y nuestra opinién
expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Catenon, S.A. y Sociedades Dependientes se
basa, en lo relativo a dichas sociedades, tinicamente en el informe de los otros auditores,

2. Tal como se explica en la Nota 5 de la memoria consolidada el Grupo ha capitalizado con fecha 31 de diciembre de
2010 gastos de primer establecimiento por importe de 305 miles de euros. Dichos gastos deben contabilizarse en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como gastos del ejercicio en los que se incurran. El inmovilizado
intangible esta por lo tanto sobrevalorado en 305 miles de euros y el resultado consolidado del ejercicio 2010 estd
sobrevalorado en 196 miles de euros neto del efecto impositivo.

3. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores (ver Anexo I de la memoria
consolidada adjunta), excepto por los efectos de la salvedad descrita en el parrafo anterior, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacién financiera consolidada de Catenon, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre
de 2010, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

4. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencion respecto de lo sefialado en la Nota 2.2 de la
memoria adjunta, en la que los Administradores de la Sociedad dominante considerando la situacion financiero
patrimonial del Grupo al 31 de diciembre de 2010, describen los factores esenciales del plan de negocio del Grupo que
explican las expectativas existentes sobre la capacidad del Grupo de generar resultados positivos en los proximos
ejercicios asi como las fuentes de financiacion previstas para la consecucion del mismo, y que han considerado para
preparar las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas en base al principio de empresa en funcionamiento.

5. Elinforme de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los administradores de la
sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de Catenon, S.A. y sociedades dependientes.

INSTITUTO DE

CENSORES JURADOS

DE CUENTAS DE ESPANA
Madrid, 24 de febrero de 2011

MAZARS AUDITORES, S.L.P. Miarnbi sierciaite:
ROAC NYS11 MAZARS AUDITORES, S.L.P

Ao 2011 L. 01/11/00827
\ IMPORTE COLEGIAL: 90,00 EUR

Anne-Laure Viard

Claudio Coello, 124, 2°, 28006 Madrid Teléfono: + 34 915 624 030 Fax: + 34 915 610 224 e-mail: auditoria@mazars.es
Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo

MAZARS Auditores, S L P. Domicilio Social Calle Arago, 271, 08007 Barcelona P raxity:
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30,734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcién 1%, N.I.F. B-651622262 MEMBER »
Inscrita con el numero $1189 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)



CATENON, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1
MAZARS AUDITORES, SL.P.
laudio Coello, 124-2° Planta
28006 Madrid (Spain)



HEZARS RUDITORES, SL.P.
Ciaudio Coglto, 124-2% Planta

[4
Z90°E8T'6 (>+9+v) OAISYd A OLIN OINOINIHNLYd TVLOL | Z90°'€82°6 (g+v) OALLOY TVLOL
8L2'06T'T SRUOPSBUIIE $O4IQ 'Y £86'06E 0T s3judjeainba sopinbi] SoAII3E 50410 A OAIIDRST “NIA
SISETT 91 QWaLIG) oisandw sod soased "¢ 6£9'0F ozejd 009 B SIUCPEIPIPOLIG “IA
£60'V0E'T Jeded e sejuand sesio A SS|ERIIWOI $II0PABIIY ‘A | PZ'ETE 8 ozejd 00) e SEIIURU|} SDUOISIIAU] "A
£V6'2ZT $SIOPNAP SN0 P
LO¥F'SZT € solazueuy soased soNo v 980'9 sy olsondw) Jod soAdY €
ZE6'SBLT £1 O}ip2J2 9p SSPEPNUD UoI Sepnag ‘7 856'809° so|21AIas ap sauopeisaad A sequaa aod sa3us)d 1
6EE'TIS'Z oze|d op02 B sepnad vl | Z85°L£8°2 JEJIGOD B SEIUIND SEAJ0 A SD|BI2IBWAI Su0pNaq Il
TEY'SIT'Y ALNIIYHOD OAISYd (D | £SP°2LS'E JLNIIHHOI OALLIY (g
S€9°989 91 opuajip oisandwi Jod soaised “Al | 9FETES'T aT opliayp oisandwy Jod SCAIDY “IA
066°667 £1 sosapueuyy soased soN0 F
TTY'vREE sowelsald 00 7'
656'FTH'T soAnedidilied sowesald 1'2
0LE'66L'Y €T 0}Ip2a12 dp SIPEPHUS U SEPNICG '7 0SE96T 8 ozejd o3Je| e sesauLUl} SFUOISIDAUE "A
09£°660°S ozejd o3.ej e sepnaq ‘||
oeLee oze|d o8Je| B SBUOISIACId
ST.'808'S JLNIIHHOD ON OAISVd (8
oSy /L UOISIBAUOI 3p B2UI3)q °) LIPS EST JBLIBIBW OPEZIIAOWILL 010 A SBO[UID] SBUOIDE|BISY| "7
asy'L z1 Jojea ap soiquied Jod saisnly (z-v | Zvs €St 9 {eu@3ewW opezijiaowu ‘|
sre8ovT It SJUBLIWOP PEPIII0S E| € OpINgUIE 01212303 |9p ope)ynsay 'IA
(9ET"668"F) €11 SeA1asaYy NI
QLEELTE uQISIWD AP ewd ||
LV 9EL Tt opeJniosa fepde) T 99¢€°6TLE 2|qI3UEIUl OPEZIIACWINI 110 T
LTV9ET lende) °| 99€'6ZL'E S 8|qiBuejul opeziaowuy |
{Trs 8vL) soydoad sopuod (T-v
(sg0'1t2) OL3IN OINCWI¥1Vd (¥ | 609°0TL'S JINTIHHOI ON OMLIV (v
ot1oz elloway OAISVd A OLIN OINOWIELYd 0102 epowan OALLDY
€| @p sejoN e| ap SEJON

(soin3 us opesaidx3) 010Z 30 IYAWIIDIA 3d L€ 1V 0AVAITOSNOD NOIOVNLIS 3a 3ONVIvE

OLOZ 9P UGUIBIDIP 8 LS & OPBUILLIGY 0121210f0 [B SOjUaIpUCdSILIOI SEPEPIOSUO? SSIENUE SBIUSND

SILINIIONIJ3A SIAVYAIID0S A V'S 'NONILVD

28006 Madrid (Spain)



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consofidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresado en Euros)

Notas de
la
Memoria 2010

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 6.638.418
b) Prestaciones de servicios 18y 22 6.638.418
2. Trabajos realizados por el grupo para su activo 983.914
3. Otros ingresos de explotacion 20.752
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 20.752
4, Gastos de personal (3.627.983)
a) Sueldos, salarios y asimilados (2.971.848)
b} Cargas sociales 18 {656.135)
5. Otros gastos de explotacion {3.038.535)
a) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales {262.140)
b} Otros gastos de gestion corriente (2.776.395)
6. Amortizacion del inmovilizado 5y6 (393.254)
7. Otros resultados (2.167)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 581.145
8. Ingresos financieros 18 14.778
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 14.778
9. Gastos financieros 18 {496.592)
10. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 18 27.074
a} Cartera de negociacion y otros 27.074
11. Diferencias de cambio 18 {5.619)
b] Otras diferencias de cambio (5.619)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16+17+18+19) (460.359)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {A.1+A.2+20+21+22) 120.786
12. Impuestos sobre beneficios 120.062
A.4. RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 240.848
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+24) 240.848
MAZARS AUDITORES, SLP.

Claudic Coello, 124-2° Planta
28008 Madrid (Spain)
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al jercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresado en Euros)

Notas de la
Memoria 2010
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 120.786|
2. Ajustes del resultado 1.115.753
a) Amortizacién del inmovilizado {+) 5y6 393,254
b} Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 262,140
g} tngresos financieros {-) 18 (14.778)
h) Gastos financieros (+} 18 496,592
1) Diferencias de cambio (+/-) 18 5.619
1) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 18 {27.074)
3. Cambios en el capital corriente {768.234)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (1.029.708)
c) Otros activos corrientes (+/-} 315.869
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 57.164
e} Otros pasivos corrientes (+/-) {111.559)
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (448.284)
a) Pagos de intereses {-) 18 {463.062)
¢) Cobros de intereses {+) 18 14.778|
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn (1+2+3+4) 20.022
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-} (1.374.871)
d} Inmovilizado intangible 5 (1.294.815)
e} Inmovilizado material 6 {19.941)
g) Otros activos financieros {60.115)
7. Cobros por desinversiones (+) 41.352
e) Inmovilizado material 41,352
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (647} (1.333.519)]|
€) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 13 299,990
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio de |a sociedad dominante (+) 299,930
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 1.366.743|
a) Emisién
2. Deudas con entidades de crédito (+) 2,568,336
b) Devolucidén y amortizacién de
2. Deudas con entidades de crédito (-) {1.201.593)
12, Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9+10+11) 1.666.733|
D} EFECTC DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {5+8+12+D) 353.236
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 37.747
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 390.983

NMEZARS AUDITORES, S.LP.
Claudio Coello, 124-2° !’Jlama
28006 Madrid {Spain)



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1. Actividad y sociedades del Grupo

Catenon, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de entidades (en adelante el Grupo o Grupo
Catenon) cuyo objeto social, que coincide con su actividad, es consiste en |a aplicacién de las nuevas
tecnologias informaticas y de comunicacién en el &mbito de los recursos humanos y concretamente
en los procesos de seleccion y preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacion. Dicho
objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar mediante
la participacion en otras entidades con objeto social similar.

Al cierre del presente ejercicio, el Grupo estaba formado por diez entidades que consolidan por
integracién global (véase Nota 1.1).

El domicilio social de la Sociedad Dominante esta situado en la calle General Perén 38, de Madrid.

Si bien de acuerdo con la normativa vigente, la Sociedad Dominante no esta obligada a formular y
publicar separadamente cuentas anuales consolidadas, al poder acogerse a la dispensa prevista en
la legislacién por razén del tamario, la Sociedad Dominante ha decidido formular por primera vez y de
manera voluntaria las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo, las de la Sociedad Dominante vy las de la casi totalidad
de las entidades integradas en el Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2010, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

1.1. Entidades dependientes

Las entidades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién asi como la informacion
relacionada con las mismas se presentan a continuacion;

P Euros}
. . o Participacion (
Denominacion social Domigilio ‘:,‘::2;2? P Valor Neto
Directa | Indirecta | Participacién
Calle Genaral Peron 38, .
Catanon Infernational,S.A.U planta 11 (28020) C°“;g‘f_"";' de 100 % - 500.000
Madrid ~ Esparia :
Calle Generat Pertn 38, .
Catenon Iberis, 5.A.U {antes Catenon Global, S.A4) |planta 11 (28020) C“";‘F‘z“;':_f“ 100 % - 80.102
Madrid — Espana i
Calle Londres 28 (75009 Consulteria de 0, -
Catenon $.AS. —Paris) Francia RR.HH 100 %
T.av. MrL.G. Peters; .
Catenon BV. Herengracnt 444/4; 1017 Con;ﬂt:&a da 100 % - 2.099.628
BZ Amsterdam- Holanda .
Raduspiadsen 16 1850 .
Cétenon ApS Kobenhavn K Congultona de 100 % - 150.055
Dinamarca :
Leapoldstr. 244 {80807~ Consultoria de o _
Cétanon GmbH Munchen) Alemania RR.HH 100 4 160.000
. . Avda. Juscelino .
Servigos de Consultoria, Formacao @ Recrutamento . Consultoria de s _ e
am Recuwrsos Humanos LTDA gubltschak_ﬁzfs. Seo RR.HH 100 % 4641
aulo-Brasil
701,B1,Kumar Parisar,
Near Gandhi Bhavan, .
Catenon India Private Limited Kothrud; Pune — Con;\#tar;‘a de _ 100 %4 _
411038, Maharasthra, .
India
Catenon Middle East FZ LLC Emirates Towers ; -
Offices, 26™ floor, Con;;ltar;'a e - 100 %
Dubai, UAE *

MAZARS AUSITORES, LD,
Claudio Coelio, 124-2% Planta
28006 Madrid (Spain)



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al efercicio terminado el 31 de diciernbre de 2010

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante
por aplicacion del método de integracion global, eliminando por tanto en el proceso de consolidacion
los saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas. Los resultados de las
entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las cuentas de
resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva en que deja
de ser entidad dependiente, segln corresponda. El Grupo no tiene participaciones de terceros.

Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracidn global se
presentan separadamente de los de Catenon, S.A. en el epigrafe “Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global’, del balance de situacién consolidado adjunto, haciendo uso de
lo dispuesto en el Real Decreto 1158/2010 de 17 de septiembre.

Los estados financieros individuales de la Sociedad Dominante y de las entidades dependientes

utilizados para la elaboracién de los estados financieros consolidados estan referidos a la misma
fecha de presentacion.

Ninguna de las empresas en las que el Grupo tiene participacion cotiza en mercados organizados de
valores.

En el Anexo | se proporciona la informacion relevante de estas entidades.

1.2. Principales operaciones del ejercicio 2010

En el ejercicio 2010 se han producido variaciones en el perimetro de consolidacién como
consecuencia de la creacion de las filiales de Brasii e India.

a) Incorporaciones al perimetro

Durante el ejercicio 2010 se han producido las siguientes incorporaciones al perimetro de
consolidacion del Grupo:

« Con fecha 11 de febrero de 2010, se constituyé la entidad Catenon Servicios de Consultoria,
Formacion y Reclutamiento en Recursos Humanos LTDA cuyo cbjeto social es la aplicacion
de las nuevas tecnologias informaticas y de comunicacién en el ambito de recursos humanos
y concretamente en los procesos de seleccidn y preseleccién de personal, formacién,
captacién y motivacién.

» Catenon India Private Limited ha sido constituida el 12 de agosto de 2010 por el responsable
de dicha unidad de negocio. Al cierre del ejercicio 2010, Catenon, S.A. ha iniciado los tramites
para la adquisicién de la totalidad de su capital social. La Scociedad Catenon India Private
Limited ha side integrada en las presentes cuentas anuales consolidadas por el método de
integracién global por cumplir con todos los requisitos de control;

v El Grupo tiene la facultad de elegir, nombrar o cesar |a totalidad de los miembros de
los érganos de administracion y del equipo de direccion.

v Las actividades se dirigen en nombre y de acuerdo con las necesidades del Grupo
Cétenon, de forma tal que éste obtiene beneficios u otras ventajas de las operaciones
de aquella.

v El Grupo tiene ef derecho a obtener la totalidad de los beneficios de la entidad vy, por
tanto, esta expuesta a la mayor parte de los riesgos derivados de sus actividades.

WAZADS AUDTORES, SLP. 7
Claudio Coello, 124-2% Planta
26006 Madrid (Spain)



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

s Con fecha 22 de diciembre de 2010 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante
ha acordado la compra de Catenon Middle East FZ LL.C (Dubai) a D. Javier Ruiz de Azcarate
y a D. Miguel-Angel Navarro por importe de AED 100.000 (20 miles de euros) que se llevara a
cabo en los primeros meses del ejercicio 2011. La Sociedad ha sido constituida el 28 de
marzo de 2010 e iniciar4 su actividad de consultoria de recursos humanos en el ejercicio
2011. Durante el ejercicio 2010 las operaciones Hevadas a cabo por el grupo Catenon en
Dubai han sido realizadas desde Catenon International, S.A.U.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1. Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con las Normas para la
Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre y conforme a lo previsto en el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, modificado
parcialmente por Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2010, de los resultados de las operaciones

del Grupo durante el ejercicio 2010, asf como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de
flujos de efectivo consolidado,

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado a partir de los registros contables de
la Sociedad Dominante y de! resto de sociedades integradas en el Grupo e incluyen los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar las politicas contables y criterios de valoracién
utilizados por determinadas entidades extranjeras a los aplicades por el Grupo.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales consolidadas (balance de
situacién consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado v |la presente memoria

consolidada), se presentan en euros, excepto que se indique lo contrario, siendo el euro la moneda
funcional del Grupo.

Las principaies politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 4, no existiendo ningtn
principio contable ni norma de registro y valoracién que, teniendo un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su elaboracién.

2.2. Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

Para la preparacion de determinada informacion incluida en las presentes cuentas anuales
consolidadas se han utilizado estimaciones basadas en hipotesis realizadas por la Direccion,
ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad Dominante, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las
estimaciones mas significativas utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

- Lavida dtil y la evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos intangibles
(Nota 5).

- La recuperacion de los activos por impuesto diferido (Nota 16).

- Segun establece fa legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades figscales o haya transcurridc el plazo de prescripcidon. En opinién de los
Administradores de la Sociedad Dominante no existen contingencias que pudieran resultar en
pasivos adicionales de consideraciéon para el Grupo en caso de inspeccion (Nota 16).
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Las estimaciones e hipdtesis realizadas se basan en la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacién de las cuentas anuales consolidadas, sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha
de cierre del ejercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones
periddicas bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en proximes ejercicios,
en cuyo caso los efectos derivados de dichos cambios se registrarian de forma prospectiva.

Al cierre del ejercicio 2010, el Grupo presenta un patrimonio neto contable y un fondo de maniobra
negativos en 741 y 643 miles de euros, respectivamente. Las cuentas anuales consolidadas han sido

preparadas por los Administradores de la Sociedad Dominante en base al principio de empresa en
funcionamiento dado que:

¢ La Sociedad Dominante presenta un Patrimonio Neto Contable individual superior a las dos

terceras partes de su capital social y por tanto no se encuentra incursa en el articulo 327 de la
Ley de Sociedades de Capitales.

* La Sociedad Dominante, y por tanto el Grupo, ha recibido préstamos participativos por importe de
1.400 miles de euros (véase Nota 13). A efectos mercantiles los préstamos participativos tienen la
consideracién de patrimonio neto.

¢ El Grupo se encuentra en fase de implantacion de su Plan estratégico de Aceleracion que se
puso en marcha en el segundo semestre de 2009 para la apertura de nuevos mercados en paises
estratégicamente seleccionados. Con el acuerdo de una de las mas prestigiosas escuelas de
Negocios del mundo, IESE, se acomete dicho plan con indudable éxito al alcanzar en tiempo
record la apertura de nuevas unidades de negocio. En el gjercicio 2009 se adoptd un nuevo
modelo de apertura donde se reduce al minimo el riesgo de cada operacion de apertura. Nuestro
modelo aumentara su eficiencia operativa y capturara las sinergias que se derivan de la visién
integrada de los negocios. Asimismo, realizara un enfoque regional para acelerar el ritmo de
integracién de las nuevas oficinas orientado a un mejor servicio a nuestros clientes.

Nuestra industria es una industria ciclica, sus resultados van directamente unidos al ciclo
economico imperante. Este dato que podria ser un riesgo o incertidumbre en los ejercicios 2008-
2009, se convierte en una clara oportunidad para los préximos afios en grupos, como Catenon,
globales y en el que su mercado es el mundo no un pais. Las perspectivas de nuestras
proyecciones para el gjercicio 2011 y sucesivos son muy optimistas en cuanto la evolucion de
nuestro mercado. No solamente por el crecimiento de los paises BRIC donde Catenon va esta
presente o estara durante 2011, el efecto contagio sobre los paises colindantes a éstos como
Chile, Colombia, Per(, la recuperacion de los motores de la economia europea (Alemania
destaca principaimente) y el desarrollo de Oriente Medio y Africa.

En concreto, para el afio 2011, el grupo prevé abrir hasta 11 oficinas mas. Se consideran entre
otras ciudades: Milan, Estocolmo, Singapur, Hong Kong, Shanghai, Sidney, Johannesburgo,
Dublin, Tokio, Varsovia, Bruselas. Eso le permitird ampliar su red comercial y mejorar cada vez
mas su eficiencia gracias a las sinergias que estas aperturas producen a nivel de ventas
cruzadas entre oficinas y las economias de escala. De este modo, pretende alcanzar los 11,6
millones de € (un crecimiento del 75% en cifra de negocio) y los 1,7 millones de resultado de
explotacion, lo gue supone mejorar la rentabilidad dei 9% al 15% respecto de las ventas.

La financiacién del desarrollo estd prevista a través de la salida al Mercado Alternativo Bursati
previsia en el primer semestre 2011, la financiacion bancaria incluyendo accionistas de la
Sociedad Dominante en el parrafo anterior y recursos propios.

El grupo estudia vias de financiacion alternativas a la salida a bolsa, contado con el apoyo
financiero de los accionistas de la Sociedad Dominante.
MACARS AUDITORES, SLP, 9
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Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

2.3. Comparacién de la informacion

Como se indica en la Nota 1 la Sociedad Dominante ha decidido formular por primera vez y de
manera voluntaria las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010. Las
presentes cuentas anuales consolidadas se consideran cuentas anuales consolidadas iniciales.

A efecto informativo se presenta en el Anexo I el balance de situacién consolidado del gjercicio

finalizado ei 31 de diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2009, ambos no auditados.

3. Aplicacién de Resultados de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2010 formulada por los Administradores y que sera sometida a aprobacion de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante es la siguiente:

Euros
Base de Reparto
Beneficio del ejercicio 700.494
Aplicacién
Reserva legal 4.601
Resultades negativos de ejercicios anteriores 695.893

Limitaciones para la distribucion de dividendos:

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los Gastos de Desarroilo, la Sociedad Dominante no podra proceder a la distribucion
alguna de dividendos, distribucion que se podra realizar siempre que el importe de las reservas
dispeonibles sea, como minimo, igual al imparte de los saldos no amortizados.

4. Normas de Registro y Valoraciéon

Las normas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
han sido las siguientes:

4.1. Homogeneizacion de partidas de las cuentas individuales

Antes de proceder a las eliminaciones propias del procesc de consolidacion, se ha realizado la
homogeneizacion temporal, valorativa y por operaciones internas.

Los estados financieros de las sociedades que conforman el perimetro de consoclidacién utilizados
para la consolidacion corresponden al gjercicio cerrade el 31 de diciembre de 2010, por lo que no ha
sido necesario realizar ajustes por homogeneizacion temporal.

En lo que respecta a la homogeneizacion valorativa, los criterios de valoracién aplicados en las
cuentas consolidadas son los indicados en ia presente Memoria. Los activos, pasivos, gastos e
ingresos de las scociedades dependientes y asociadas han sido valorados aplicando estos mismos
criterios, realizandose los ajustes necesarios, salve que el resultado de la nueva valoraciéon ofreciera
un interés poco relevante a los efectos de alcanzar la imagen fiel del Grupo.
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En la homogeneizacion por las operaciones internas, los importes de las partidas derivadas de
operaciones internas no coincidentes, o en las que exista alguna pendiente de registrar, han sido
realizados los ajustes procedentes para practicar las posteriores eliminaciones.

4.2. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacion

Tras las homogeneizaciones descritas en el apartado anterior, en las cuentas anuales consolidadas
se han eliminado los créditos, débitos, gastos e ingresos reciprocos asi como los resuitados por
operaciones internas y que ne han sido realizados frente a terceros.

4.3. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocic juridico o que han sido desarrollados internamente. Sélo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que el Grupo estima
probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccién v,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las
perdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo evalia para cada activo intangible si tiene vida util definida o indefinida, entendiendo que un
activo tiene vida Uil indefinida cuando no existe un limite previsible del periodo durante el cual se
espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo para el Grupo. El Grupo no ha
identificado ningun activo intangible con vida util indefinida.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible
cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable.

Desarrollo

Corresponden a gastos de desarrolio del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos realizados
con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que cumplen las siguientes
condiciones:;

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacion y rentabilidad econémico-
comercial de los proyectos estd razenablemente asegurada, ya sea por su posterior
comercializacion o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccién gque incluye
el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados. La
capitalizacion del coste de produccion se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la
empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los componentes de
proyectes subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.
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Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcién de la vida util de
los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que nocrmalmente han sufride por su

funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o
comercial que pudiera afectarlos.

Dado que desde sus inicios, el Grupo ha desarrollado proyectos de I+D Intimamente relacionados con
su “core empresarial’, que contribuyen directamente a la mejora y calidad de sus servicios,
aumentando la competitividad y el prestigio de su marca, el Grupo entiende que !a vida atil de estos
activos es, al menos, de 10 afios. Por este motivo, el Grupo amortiza los proyectos de |+D activados
en un periodo de 10 afios de forma lineal.

Licencias, patentes y marcas {propiedad industrial)

Las patentes, licencias y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicién o de produccion,
incluyendo los costes de registro y formalizacion. Se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas
dtiles (5 afios).

Aplicaciones informiticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacién en varios ejercicios. Su
amortizacion se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un periodo de tres afios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacion o actualizacién de estas aplicaciones, se registran directamente
comao gastos del gjercicio en que se incurren.

Gastos de establecimiento

Son los necesarios para que el negocio se establezca o amplie. Representan gastos incurridos por
Catenon International hasta la constitucion de una entidad legal en un nuevo pais dentro del plan de
desarrollo internacional del Grupo y repercutidos a la entidad local una vez constituida. Incluyen,
fundamentalmente, alquileres de oficinas, remuneracion del responsable encargado de abrir nuevas
oficinas, gastos de desplazamientos, etc.

Los gastos de establecimiento figuran a precio de adquisicién y se amortizan linealmente en un
periodo de cinco afios.

4.4. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee el Grupo para su uso en la produccién o suministro de bienes y
servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bhienes comprendidos en el inmovilizade material figuran registrados a su coste de adquisicién o
coste de produccién, menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si
la hubiera.

Los costes de ampliacion, modernizacién, mejora, sustitucion o renovacién que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida atil del bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los
bienes ¢ elementos sustituidos o renovados.
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El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un afio
para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado importes por
este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha fecha
o para financiar la adquisicion del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el coste de

adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en gque se
devengan.

Los gastos peribdicos de conservacion, reparacién y mantenimiento gque no incrementan la vida Gtil
del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en gue se incurren.

La amortizacion se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de adquisicién

0 produccién de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida atil estimada, segun los
siguientes porcentajes anuales:

Elemento Porc_entaje
aplicado
Instataciones técnicas 20%
Ofras instalaciones 15%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado material 15%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
si es necesario.

Al cierre de cada ejercicio, el Grupo analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algin elemento pueda
estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable, entendido como
el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso
de que el activo no genere fiujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos,
el Grupo calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al vaior en libros del activo, la diferencia entre
ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada reduciendo el valor en
libros del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de
amortizacion en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Gtil remanente, en caso de
ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, el
Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se
ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacién. En ninglin caso dicha reversion supone
et incremente del valor en libros del active por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o 1a pérdida resultante de la enajenacién o baja de un activo se calcula como la diferencia
entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo, y se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.
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4.5, Arrendamientos

Todos los acuerdos de arrendamiento suscritos por el Grupo son operativos, ya que el arrendador
conserva un parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de los bienes. En
consecuencia, los gastos en concepto de arrendamiento (netos de cualquier incentivo concedido por

el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados consolidada del gjercicio durante el periodo del
arrendamiento,

4.6. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad Y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en ofra. El Grupo reconoce
en balance los instrumentos financieros Ginicamente cuando se convierte en una parte del contrato de
acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance de situacion consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como
corrientes o no corrientes en funcién de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce
meses, respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mds habituales de los que el Grupo es titular son los siguientes:
e Cuentas a cobrar por operaciones comerciales

+ Financiacion recibida de instituciones financieras y proveedores

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de “Activos
financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los costes incrementales se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio en que se incurren.

A efectos de valoracién, el Grupo clasifica los activos financieros en una de las siguientes categorias:

e Préstamos y partidas a cobrar. Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales) no
derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus fiujos de efectivo son fijos o
determinables y de los que se espera recuperar todo €l desembeolso realizado, excepto que existan
razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando el Grupo suministra efectivo o los
bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin intencion de negociar
con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacion el
método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con
vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, el Grupo evalla si existen evidencias objetivas de que un
préstamo o partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, se considerard que se ha
producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspensién de pagoes, quiebra, reclamacién judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el
caso de que no se produjera ninguno de estos hechos pero se haya producido un retraso en el
cobro superior a 12 meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provisién en funcién del
riesgo estimado en dicho analisis.
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b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econdmico de las operacicnes.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a pasivos a vencimiento,
remunerados o no, que ef Grupo ha clasificado a efectos de su valoracién en la categoria de “Débitos
y partidas a pagar’, valordndose inicialmente a su valor razonable, y con posterioridad al
reconocimiento inicial, a su coste amortizado.

¢ Deudas con entidades de crédito v otros pasivos remunerados: Los préstamos, descubiertos
bancarios, obligaciones y ofros instrumentos similares que devengan intereses se registran
inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos
en la transaccion que les son directamente afribuibles. Los gastos financieros devengados,
incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes directos atribuibles a
la emisién, se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo el método
del tipo de interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se
liquiden en el periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya refinanciacién a
largo plazo esta asegurada a discrecién del Grupo, mediante pélizas de crédito disponibles a largo
plazo, se clasifican en el balance de situacion consolidado adjunto como pasivos no corrientes.

» Acreedores comerciales: los acreedores comerciales del Grupo, con caracter general tienen
vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses, registrandose a su
valor nominal, que no difiere significativamente de su coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o han
expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacién del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condicicnes sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable del
pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluido cualquier
activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

¢} Instrumentos de patrimonio propio

Todos los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad Dominante figuran clasificados en la
partida “Capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de situacién
consolidado adjunto. Dichos instrumentos se registran en el patrimonio neto por el importe recibido
neto de los costes directos de emisién. No existen otro tipo de instrumentos de patrimonio propio

En las operaciones de compra o venta de instrumentos de patrimonio propio, el importe pagado o
recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
en la cuenta de resultados por dichas transacciones.
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d) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto incluye el efectivo en caja, los depositos a
la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original inferior o igual a tres meses. Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe "“Deudas
a corto plazo” del “Pasivo corriente” del balance de situacion consolidado adjunto.

4.7. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables

Las actividades del Grupo le exponen a los riesgos financieros derivados fundamentalmente de las
variaciones de los tipos de interés en la financiacion de sus inversiones. La Sociedad Dominante tiene
suscrito un contrato de permuta financiera de tipos de interés. El Grupo no utiliza instrumentos
financieros derivados con fines especulativos con independencia de no aplicar la contabilidad de
cobertura al no cumplir con todas y cada una de las condiciones requeridas por la normativa contable.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion y posteriormente se realizan los
ajustes necesarios para reflejar su valor razonable en cada momento, registrandose en el epligrafe
“Inversiones financieras a corto plazo - Derivados™ del activo comiente del balance de situacion
consolidado o “"Inversiones financieras a largo plazo —~ Derivados” de! activo no corriente si son
positivas y en el epigrafe "Deudas a corto plazo — Derivados” del pasivo corriente o "Deudas a largo
plazo” del pasivo no corriente del balance de situacion consolidado si son negativas.

Los beneficios o perdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio en el epigrafe “Variacién de valor razonable de instrumentos financieros —
Cartera de negociacién y otros”.

Para estos derivados no negociados en mercados organizados, el Grupo utiliza para su valoracién fas
tecnicas habituales en el mercado financiero, es decir, descontando todos los flujos futuros previstos
en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas. Los valores asi obtenidos por el Grupo se
contrastan con las valoraciones remitidas por los intermediarios financieros y terceros independientes.

4.8. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funciona! de cada sociedad del
Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la transaccién.

Al cierre del ejercicio los saldos existentes denominados en moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada todas las diferencias de cambio.

La moneda funcional y de presentacion del Grupo es el euro, por lo que los saldos y transacciones de
las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro son convertidos a euros
utilizando el procedimiento del tipo de cambio de cierre, en particular:

+ Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el tipo de cambio

vigente en la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la sociedad dependiente a integrar
en la consolidacién.

s Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de cambio
histérico.
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* Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron utilizando un tipo
de cambio medio del ejercicio objeto de consolidacion, habiéndose ponderado debidamente, en
funcion del volumen de transacciones realizadas por cada periodo (mensual, trimestral, etc...)
siempre que los tipos de cambio de cada periodo hayan variado de forma significativa.

* La diferencia entre el importe neto de los bienes, derechos y obligaciones y las partidas de
patrimonio neto se registran, con el signo positivo o negativo que le corresponde, en la cuenta

“Diferencias de conversion” de la partida “Ajustes por cambios de valor’ del patrimonio neto del
balance de situacioén consolidado.

» Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de cierre excepto si este difiere de forma
significativa del tipo de cambio de la fecha de la transaccién.

Al cierre del ejercicio 2010, tas sociedades consolidadas cuya moneda funcional es diferente al euro
son las siguientes:

Sociedad Pais Moneda

Catenon ApS, Dinamarca Dinamarca Corona danesa

Servigos de Consuitoria, Formacao e
Recrutamente em Recursos Humanos LTDA Brasil Real brasilefio

Catenon India Private Limited India Rupia

Catenon Middle East FZ LLC (Sociedad inactiva a 31
de diciembre de 2010) Emiratos Arabes Unidos Dirham

4.9. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio de cada Sociedad que forma parte del perimetro
de consolidacion se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta de aplicacién del tipo
de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que
fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacién consolidado el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerde con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros, aplicando la normativa y tipe impositivo aprobado, o a punto de aprobarse, en la fecha de
cierre del ejercicio y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liguide.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,

excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros activos y pasivos en una operacion, que no sea

una combinacién de negocios, que no haya afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los

activos por impuestos diferidos se reconocen cuando es probable que cada Sociedad o Grupo fiscal

de sociedades vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar
las diferencias temporarias deducibles o las pérdidas o créditos fiscales no utilizados.

Al cierre del ejercicio, el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

4.10. Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos son los
siguientes:

* Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los
servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y ofros
impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen como ingreso cuando se han transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, el resultado de |a
transaccion puede determinarse con fiabilidad y es probable que el Grupo reciba los rendimientos
economicos derivados de la transaccion.

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el
grado de realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad y es probable que el Grupo reciba los rendimientos
econdomicos derivados de la misma.

= Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar una
disminucién en los beneficios econémicos futuros relacionado con una reduccion de un activo o un
incrementoc de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un
gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del
activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera
beneficios econdémicos futuros o cuande no cumple los requisitos necesarios para su
reconocimiento como activo.

* Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares: con caracier general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.
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4.11. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian entre:

» Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las que
es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y el importe de la deuda
correspondiente se puede estimar de manera fiable.

» Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurran ¢ no, unc 0 mas sucesos futuros inciertos
que no estan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los requisitos para poder
reconocerios como provisiones.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas respecto a
las que se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacién. Se
cuantifican en base a la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de las cuentas
anuales consolidadas sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en
cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que
nace la obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con
abono a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando las obligaciones dejan de existir o
disminuyen.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situacién consolidado, sino que se
informa sobre los mismos en la memoria consolidada.

4.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo no existen responsabilidades, activos, pasivos,
gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental.

4.13. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias o
voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,
vacaciones y refribuciones variables asl como los gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por los
servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del ejercicio y
figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacidon consolidado por la diferencia entre el
gasto total devengado y el importe satisfecho al cierre del gjercicio.
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b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, las entidades del Grupo estan obligadas a indemnizar a
aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a

los empleados como consecuencia de la decision de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha
normal de jubilacion.

Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccion de personal que haga necesaria la creacion
de una provisién por este concepto.

¢) Planes de participacion en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad individual de
cada empleado afecto.

4.14. Operaciones entre partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracién en el futuro, estando en proceso de
documentacién para cumplir con la legislacién fiscal vigente.

5. Inmovilizado Intangible

La composicién y los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 en las partidas incluidas en este
epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto han sido los siguientes:

Gastos de Aplicaciones
Desarrollo establecimiento Patentes informéticas TOTAL

COSTE

Saldo a 01.01.2010 3.040.743 - 29.858 156.092 3.226.693
Entradas 983.914 305.453 - 54438 1.294.815
Salidas, bajas, reducciones - - - {11.340) {11.340)
Saldo a 31.12.2010 4.024.657 305.453 29.858 150.200 4.510.168
AMORTIZACION

Saldo a 01.01.2010 (304.985) - {27.248) {134.141) {466.374)
Dotacién del ejercicio (310.688) - (1.419) (2.485) (314.592)
Diferencias de conversién - - - 164 164
Saldo a 31.12.2010 {615.673) - (28.667) (136.462) {780.802)
VNC a 01.01.2010 2.735.758 - 2.610 21.951 2.760.319
VNC a 31.12.2010 3.408.984 305.453 1.191 13.738 3.729.365
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Gastos de establecimiento

El Grupo ha capitalizado gastos de establecimiento por importe de 305.453 euros en Catenon Brasil y
Catenon India. La amortizacién se iniciara con fecha uno de enero de 2011.

Desarrollo

Después del estudio de software de recursos humanos, Catenon decide el desarrollo a medida de
una herramienta software propio y exclusivo a través del cual se centraliza la gestion y la ejecucidn de
los procesos en todas las oficinas y por cada miembro del equipo de forma homogénea. Ello permite
poder disponer de una herramienta que suponga una innovacién en el mercado y proporcionar
ventaja competitiva. Catenon se ha posicionado respecto a sus competidores como una firma

especialista en procesos internacionales gracias al software desarrollado que permite una gestion
totalmente online de los procesos de seleccion.

Unido a su expertise local, los avanzados sistemas de informacion, metodologias de valoracion y
gestion del conocimiento desarrollados en interno por Catenon permiten:

* Asegurar la homogeneidad de la calidad y el éxito en la busqueda a nivel global, permitiendo
reducir en mas de un 80% el tiempo que necesita cualquier otra firma del sector.

* Gestionar de forma eficaz la informacitn y conocimiento clave que cada profesional genera
en los procesos de busqueda y valoracién de profesionales en cualquier parte del mundo,
compartiendo conocimientos sectoriales, entre otros.

* Presentar sus resultados a los clientes en un soporte multimedia que contiene, ademas de
las filmaciones de la parte técnica de la entrevista, los analisis de adecuacion al puesto de los
candidatos. Este sistema permite a los candidatos defender su candidatura de forma directa
al cliente, se evita la frecuente subjetividad del consultor y para el cliente aporta una solucién
muy objetiva para evaluar a los candidatos finales, a fravés de la entrevista técnica filmada.
Ademas el informe multimedia final ofrece a los diferentes evaluadores del proceso validar a
estos profesionales sobre la misma base objetiva de informacién, ademas de facilitar el
momento y el lugar de visualizaria, por 1a naturaleza digital del soporte final.

* Finalmente, acceder a los mejores candidatos independientemente del pais en el que se
encuentren gracias al conocimiento de los mercados locales y al sistema multimedia.
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Los gastos de desarrollo activados corresponden a los siguientes proyectos:

_Aﬁo. Coste Amortizacion \'?eltc:

Proyecto Activacion acumulada Contable
Proyecto desarrollo plataformas 2002-2007 493,982 {288.181) 205.801
Web. Diserio, parte plblica, parte privada de candidatos, parte privada

de clientes. Videoconferencia a través de la web 2008 49.950 {14.985) 34.965
Implementacién de CRM - salesforce 2008 9.990 (2.997) 6.993
SAP e interfaz. 2008 49.950 (14.985) 34.965
Herramienta de gestién documental y bisqueda de CVs 2008 39.960 (11.988) 27.972
Encuestas de calidad a los clientes. Recogida y anélisis de datos 2008 19.980 (5.994) 13.986
Recogida de datos de facturacién y cobro (herramienta ERP) 2008 9.990 (2.997) 6.993
Gestibn de incidencias de IT de la compafila (Help-Desk) 2008 19.980 (5.994) 13.986
Prayecto PEA 2008 59.413 (34.998) 24.415
Proyecto UPICK - Software de Reclutamiento 2009 1.242.956 {128.095) 1.114.861
Proyecto Catenon International Leadership Program (CILP). 2009 1.044.592 (104.459) 940.133
Proyecto Base Mundial de Candidatos (BBDD) 2010 268.844 - 268.844
Proyecto Web 2.0 2010 432.245 - 432,245
Proyecto Business Intelligence Unit {BIU) 2010 158.825 - 158.825
Proyecto Nuevo Visor 2010 124.000 - 124.000
Total 4.024.657 {615.673) | 3.408.984

1. UPICK: ERP integrado de gestién de produccion de servicios de seleccién globalizada de

candidatos

&

operaciones

N kW

Business intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial
Web? 3.0: Sistema de Gestion Integral de clientes y oficinas Catenon
Gestién Mundial de Candidatos BBDD: Reduccién de tiempo de respuesta a cliente
Nuevo visor: informe multimedia interactivo de presentacion de candidatos

CILP: programa de identificacién, captacion y formacion de talentos de Catenon

Plataformas: modulo de asignacion de cargas de trabajo para control remoto de las

Estos costes de desarrollo incluyen tanto gastos internos (fundamentalmente gastos de personal)
como gastos externos (servicios de profesionales independientes, principalmente) y se activan en
esta cuenta con abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Trabajos efectuados por la
empresa para su inmovilizado”.

Los desembolsos por desarrofio activados se justifican debido a que, ademas de estar
especificamente individualizados y su coste claramente establecido, el Grupo tiene motivos fundados
del exito técnico y de fa rentabilidad economico-comercial de los proyectos asociados a los mismos.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del gjercicio 2010 no existen
indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado intangible por lo que no se ha realizado
correccion valorativa alguna.
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Bienes totalmente amortizados

El Grupo mantenia en su inmovilizado intangible elementos totalmente amortizados y que todavia
estan en uso, cuyo detalle es como sigue:

Cuenta 31.12.2010
Desarrollo 60.982
Patentes 22.764
Aplicaciones informaticas 130.656
Total 214,402

6. lnm?vilizado Material

La composicién y los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 en las cuentas inciuidas en este
epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto han sido los siguientes:

Instalaciones Otras

técnicas y instalaciones Otro

maguinaria y mobiliario | inmovillzado TOTAL
COSTE
Saldo a 01.01.2010 540.103 257.026 182.817 980.946
Entradas 9.817 4.871 52583 19.941
Salidas, bajas, reducciones - (41.367) - (41.367)
Saldo a 31.12.2010 549.920 220.530 188.070 959.520
AMORTIZACION
Saldo a 01.01.2010 (432.045) {141.202) {165.255) (738.502)
Dotacién del ejercicio (55.692) (16.766) (6.533) (78.991)
Salidas - 11.521 - 11.521
Saldo a 31.12.2010 (4B7.737) {146.447) (171.788) {805.972)
VNC a 01.01.2010 108.058 115.824 18.562 242.444
VNC a 31.12.2010 62.183 74.083 17.282 153.547

El detalle de elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y todavia en uso es como
sigue;

Cuenta

31.12.2010
Instalaciones técnicas y maquinaria 302.858
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 57.458
Otro inmovilizado 159.592
Total 519.908
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Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del ejercicio 2010 no existen

indicios de deterioro de los diferentes activos de! inmovilizado material, por o que no se ha realizado
correccion valorativa alguna.

Sequros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a gue estan sujetos los
elementos del inmovilizado intangible, considerando que la cobertura de las mismas es suficiente.

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Para el desarrollo de su actividad, el Grupo alquila a terceros el derecho de uso de determinados

bienes. Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor
durante el ejercicio 2010 son las siguientes:

Renovacion
Affo Inicio Afio vencimiento Opclin Revisién

Elemento contrato contrato Gasto del ejercicio Afig compra precio
Oficina Disseldorf 01-10-10 30-09-11 2.070 a) anual no anual (IPC)
Oficina Hamburgo 01-05-10 30-04-11 7.760 a) anual no anual (IPC)
Oficina Munich 01-01-08 31-07-09 18.672 a) anual no anual (IPC})
Oficina Madrid 17-02-04 17-02-12 276792 a) anual no arnual (IPC)
Oficina Barcelona 02-11-05 30-09-14 96.000 a) anual no anual (iPC)
Oficina Dinamarca 01-09-10 31-08-11 9.919 a) anual no anual (IPC}
Oficina Holanda 01-01-09 31-12-11 49.952 a) anual no anual (IPC)
Oficina Francia 01-02-10 31-01-11 35.200 a) anual no anual (IPC)
Oficina Brasil 01-11-10 31-10-12 4535 a) 12/31/2012 no anual {IGPM)
Oficina India 26-08-10 30-04-11 8.029 a) anual no anual (IFC)
Renting Vehiculos GE Capital Solutions 12-12-05 01-07-11 62,205 a} 712011 no anual (IPC)
Renting Holanda 07-12-07 DB-12-10 22.489 a) anual no anual (IPC}
Renting Alemania 01-12-07 31-12-20 35.018 a) 123112020 no anual (IPC)
Total 628.692

Adicionalmente existen alquileres de equipos informaticos (servidores y equipos informaticos
diversos). Los contratos tienen una duracién de 3 a 4 afios no siendo renovables.

Al 31 de diciembre del ejercicio 2010, el detalle de los pagos futuros minimos por los contratos de
arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es el siguiente:

Pagos
minimos

Hasta 1 afg 428.357
Entre 1 y 5 afios 207.278
Mas de 5 afios 175.080
Total 810.715
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8. Inversiones financieras

El movimiento habido durante el ejercicio 2010 en las diferentes cuentas que componen los epigrafes
“Inversiones financieras” del balance de situacion consolidado adjunto es el siguiente:

::.I:’:;‘; Entradas Salidas ::-If,: 1ac:

Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 5.409 12.501 - 17.910
Depdsitos y fianzas 130.827 - (12.386) 118.440
Otros activos financieros - 60.000 - 60.000
136.236 72.501 (12.386) 196.350

Inversiones a corto plazo
Instrumentos de patrimonio - 300 - 300
Créditos a terceros 42.498 19.061 - 61.559
Depésitos y fianzas 684 700 - 1.384
Otros activos financieros 598.271 250.000 (598.271) 250.001
641.453 270.061 (598.271) 313.244
Total 777.689 342.562 {610.657) 509.594

La partida "Depésitos y fianzas a largo plazo” del cuadro anterior, recoge basicamente las fianzas
entregadas al arrendador por el alquiler de las oficinas donde el Grupo desarrolia su actividad, las
cuales vencen con el periodo de arrendamiento.

Los Otros activos financieros a largo plazo incluyen una imposicion a plazo fijo en el Banco Santander
por importe de 40.000 euros, imposicion que se encuentra pignorada (Nota 13.2).

Los Otros activos financieros a corto plazo incluyen imposiciones a corto plazo en La Caja Rural de
Ciudad Real y en el Deutsche Bank por importe de respectivamente 200.000 y 50.000 euros
respectivamente que se encuentran pignoradas (Nota 13.2).

Al 31 de diciembre de 2010, el detalle de las inversiones financieras por plazos remanentes de
vencimiento es el siguiente:

1 afio 2 aflos Jafios | 4 afios Total
Créditos a terceros 61.559 ) - | 61558
Depdsitos y fianzas 1.384 89.308 29132 | 119.824
Otros activos financieros 250.001 50.000 | 4p.000 - 1310.001
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9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacién consolidado
adjunto corresponde a importes a cobrar procedentes de fa prestacion de servicios.

El movimiento durante el ejercicio 2010 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido el
siguiente:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (827.815)
Dotacién del ejercicio (352.955)
Aplicacién por pérdida de créditos
comerciales incobrables 570.805
Reversion 95.488
Saldo al 31 de diciembre de 2010 {514.677)

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la correccién valorativa constituida es
consistente con la experiencia historica, la valoracion del entorno econémico actual y los riesgos
inherentes a la actividad propia de cada Sociedad que forma parte del Grupo.

Normalmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, siendo el periodo medio de crédito
concedido de 120 dias. La totalidad de los saldos que figuran en este epigrafe vencen en el
transcurso del ejercicio 2011, considerando los Administradores de la Sociedad Dominante que el
importe que figura en el balance de situacion consolidado adjunio en relacion a estos activos se
aproxima a su valor razonable.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al cierre del ejercicio 2010, el saldo que figura en este epigrafe del balance de situacién consolidado
adjunto corresponde integramente a saldos mantenidos en entidades de crédito. No existe ninguna
restriccion para la libre disposicién de dichos saldos.

11. Fondos Propios

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo presenta un patrimonio neto contable negativo en 741 miles de
euros. La Sociedad dominante y por tanto el Grupo ha recibido prestamos participativos por importe
de 1.400 miles de euros (véase Nota 12.1). A efectos mercantiles los préstamos participativos tienen
la consideracion de fondos propios.

11.1. Capital

E! capital sccial de la Sociedad Dominante se compone de 236.427 acciones nominativas de 1 euro
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de
iguales derechos politicos y econdmicos.
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Al 31 de diciembre de 2010 los accionistas con participacion directa superior al 15% del capital social
son los siguientes:

2010
Accionista Num.ero de Porc‘er_'utaje.: de
acciones participacion
D. Javier Ruiz Azcarate Varela 85.920 36,34%
D. Miguel Angel Navarro Barquin 44,080 18,64%
Resto de accionistas 106.427 45,02%
Total 236.427 100%

Al 31 de diciembre de 2010, ninguna de las sociedades del Grupo posee acciones de la Sociedad
Dominante.

11.2. Prima de emisiéon de la Sociedad Dominante

La prima de emision puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad
Dominante, incluyendo su conversion en capital.

11.3. Reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estas cuentas anuales
consolidadas se detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante el ejercicio 2010 en
este subepigrafe del balance de situaciébn consolidado adjunto. A continuacién se presenta la
composicion de las distintas partidas que lo componen:

Saldo al
31.12.10
De la Sociedad dominante:
Reserva legal 42.684
Reservas Voluntarias 527,593
Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.012.235)
{441.958)
Reservas en Socledades consolidadas:
Catenon International, S.A.U (16.258)
Catenon lheria,S.A.U (antes Catenon Global, 3.A.U) (475.940)
Catenon SAS, Francia (2.039.595)
Catenon B.V., Holanda (1.611.083)
Catenon ApS, Dinamarca {209.027)
Catenon GmbH, Alemania (105.275}
(4.457.178)
Total {4.899.136)
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Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio, a dotar la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva sélo puede utilizarse para aumentar e capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital

social, sblo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La misma restriccién es aplicable a las reservas legales constituidas por las filiales y reflejadas en sus
balances.

Limitaciones a la distribucién de dividendos

Del importe total de las reservas constituidas por las sociedades espafiolas Gnicamente son de fibre
disposicién las reservas voluntarias. No obstante, la legislacion mercantil establece que no podran
distribuirse dividendos si como consecuencia del reparto e! saldo remanente de estas reservas
resultase inferior al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo (Nota 5), por lo que fas
reservas voluntarias asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.

11.4. Aportacion al resultado de las sociedades consolidadas

El detalle de la aportacion de las distintas sociedades al resultado del ejercicio 2010 atribuible al
Grupo es el siguiente:

Denominacion Resultado 2010
Catenon S.A. 152.274
Catenon International, S.A.U (235.028)
Catenon |beria,5.A U (antes Catenon Global, S.A.U) 131.998
Catenon SAS, Francia (188.505)
Catenon B.V., Holanda 187.657
Cétenon ApS, Dinamarca (193.417)
Catenon GmbH, Alemania 154.919

Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento

em Recursos Humanos LTDA, Brasil 204.504
Catenon India Private Limited, india 26.446
Catenon Middle Esat FZ LLC -

Total 240.848
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12. Ajustes por cambios de valor - Diferencias de conversién

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto por cada sociedad incluida en
el perimetro de consclidacitn es el siguiente:

31.12.10
Céatenon ApS, Dinamarca (486)
Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos 8.572
LTDA, Brasil
Catenon India Private Limited, India (630)
7.456

13. Deudas a largo y corto plazo

Al cierre del ejercicio, la composicién de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto
es la siguiente:

Deudas a Deudas a Total al

largo plazo | corto plazo 31.12.10

Deudas ¢on entidades de

crédito 2.153.236 1.177.236 3.330.472
Préstamos 2.153.236 687.446 2.850.682
Pélizas de crédito - 464.879 464.879
Efectos descontados - 14.911 14.911

Deudas con entidades de

crédito =Vinculadas () 2.646.134 1.608.696 4.254.830
Préstamos 2.646.134 621,138 3.267.272
Pdélizas de crédito - 987.558 987.558
Total 4.799.370 2.785.932 7.585.302
Otros pasivos financieros 299,990 125.407 425.397
Derivados - 120.860 120.860
Ofras deudas 2589.990 548 300.538
Dividendo activo a pagar - 3.999 3.999
Total 5.099.360 2.911.339 8.010.699

(*} Entidades de crédito accionistas de la Sociedad Dominante.
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La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por el Grupo se han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar’, excepto los instrumentos financieros
derivados que se han clasificado en la cartera de "Pasivos mantenidos para negociar”.

Al 31 de diciembre de 2010, el detalle de las deudas por plazos remanentes de vencimiento es el
siguiente:

;et;:i?dse:%: Derivados o:.l'::n':?;i;:s Total
crédito
Hasta 1 afio 2.786.477 - - 2.786.477
Entre 1 y 2 afios 1.594.350 120.860 300.536 2.015.746
Entre 2 y 3 afios 949.436 = - 949.436
Entre 3 y 4 afios 1.035.373 - - 1.035.373
Entre 4 y 5 afios 730.219 - - 730.219
Mas de 5 afios 489.448 - - 489.448
Total 7.585.303 120.860 300.536 8.010.699

No hay deudas a largo y corto plazo reflejadas en este apartado que estén denominadas en moneda
extranjera.

Durante el ejercicio 2010, las distintas entidades del Grupo han atendido a su vencimiento al pago de
todos los importes de su deuda financiera. Asi mismo, a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas no se ha producido ninglin incumplimiento de las obligaciones asumidas.
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13.1. Préstamos con entidades de crédito

El detalle de los préstamos suscritos y sus principales condiciones al 31 de diciembre de 2010 es el

siguiente:

Fecha Tipo Periodicidad | Cuotas Miles de euros
Entidad financiera Vencimiento | de | Tipo de garantia Pasivo no Pasivo Total
interés corriente | corriente
Entidad financiera-
Caja Madrid 25/03/2013 | 4,93% ICO MENSUAL 24 58.333 41.667 100.000
BBVA-ICO 16/04/2012 8,51% PERSONAL MENSUAL 16 52.744 163.622 216.366
Banco Popular 25/02/2012 | 5,52% PERSONAL MENSUAL 17 35.391 81.357 116.748
Banco Popular 25/03/2011 5,16% PERSONAL MENSUAL 1 0 110.000 110.000
BBVA 11/05/2013 | 6,51% PERSONAL MENSUAL 24 60.000 30.000 90.000
Caixa Penedés 31/07/2013 | 4,87% PERSONAL MENSUAL 3 34.330 20.279 54.609
SCH 25/03/2013 | 4,93% ICC SEMESTRAL 4 150.000 50.000 200.000
La Caixa 17/11/2015 | 7,80% PERSONAL MENSUAL 48 196.436 3.564 200.000
iberCaja 3111212015 2,52% | AVALMADRID MENSUAL 60 476.043 146.957 623.000
ENISA {Préstamo
participativo) 311272016 | 4,01% PERSONAL SEMESTRAL 6 714.959 4] 714.959
ENISA 3111272012 3,04% PERSONAL SEMESTRAL 1 200.000 0 200.000
Caixa Penedés 08/04/2015 5,86% PERSONAL MENSUAL 62.500 12.500 75.000
Aval Sect.PriviEx
Banco Pastor 25/03/2013 | 5,49% ct.Decl.Cirbe SEMESTRAL 4 112.500 37.500 150.000
2.153.236 697.446 2.850.682
Entidad financiera —
vinculada {*}
Caja Rural Ciudad
Real (Préstamo
participativa) 09/09/2017 | 5,00% PERSONAL MENSUAL 60 700.000 0 700.000
Caja Rural Ciudad
Real 26/03/2016 | 3,53% PERSONAL | TRIMESTRAL 20 863.205 143.297 1.006.501
Caja Rural Ciudad
Real 24/04/2013 4,73% PERSONAL SEMESTRAL 5 450.000 300.000 750.000
Caja Rural Ciudad
Real 2711212014 6,19% PERSONAL MENSUAL 47 632.929 177.841 810.772
2.646.134 621.138 3.267.272
TOTAL 4.799.370 1.318.584 6.117.954
(") Entidades de crédito accionistas de la Sociedad Dominante.
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El importe que figura como pasivo corriente del ejercicio 2010 en el cuadro anterior, incluye un

importe de 392.189 euros por intereses explicitos devengados pendientes de pago al cierre del
ejercicio.

Con fecha 28 de julio de 2010, la Sociedad Dominante formalizé un préstamo participative con la
Empresa Nacional de Innovacion S.A. (ENISA) por importe de 700.000 euros, con vencimiento el 31
de diciembre de 2016 y 4 afios de carencia en la devolucién del principal. Este devenga unos
intereses fijos del EURIBOR +0,75 puntos porcentuales (siendo aplicable el 2,031% para el ejercicio
2010) y un interés variable calculado en base al porcentaje que represente el Resultado antes de

impuestos sobre ios fondos medios, asi en ninglin caso el tipo variable que se aplicara sera superior
a 5 puntos porcentuales.

Con fecha 9 de septiembre de 2010, la Sociedad Dominante formalizé un préstamo participativo con
Caja Rural de Ciudad Real por importe de 700.000 euros, con vencimiento el 9 de septiembre de
2017 y 2 anos de carencia en la devolucion del principal, Este devengara unos intereses fijos del
EURIBOR +2,5 puntos porcentuaies (siendo aplicable et 5% para el ejercicio 2010) con un minimo del
5% y un interés variable calculado en base al porcentaje que represente ef Resultado antes de
impuestos sobre los fondos medios, asl en ningin caso el tipo variable que se aplicara sera superior
a 3 puntos porcentuales.

13.2. Pdlizas de crédito y lineas de descuento

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo tenfa suscritas pdlizas de crédito y lineas de descuento con
diversas entidades financieras. El detalle del crédito dispuesto a dicha fecha, asi como las
condiciones de dichas pdlizas era el siguiente:

Euros

Entidad Financiera v:::i::i::to Tipo interés Limite Dispuesto | Disponible
Entidad financiera
Deustche Bank (**} 17122010 4.27% 200.000 -7.529 207.529
Barclays 29/07/2011 2,80% 170.000 54.531 115.469
Caixa Penedés 30/04/2011 5,95% 150.000 135.659 14.341
Banco Popular 15/04/2011 5,90% 100.000 77.767 22233
BSCH 10/02/2013 4,53% 50.000 49.960 40
Banco Popular (*) 17/04/2019 50.000 0 50.000
Banco Popular 09/09/2011 6,90% 155.000 154.491 509

1.275.000 464.879 810.121
Entidad financiera —
Vinculadas
Caja Rural Ciudad Real
™} 07/05/2011 6,84% 850.000 742.553 107.447

3,742%{euribor +
Caja Rurat Segovia {**) 31/01/2011 2,5) 250.000 245.005 4.995
1.100.000 987.558 112.442
Total 2.375.000 1.452.437 922.563
(*) Esta poliza de crédito se encuentra pignorada por una imposicion a corto plazo en ef Deutsche Bank de 50.000 euros (véase
Nota 8).
(*") Entidades de crédito accionistas de la Sociedad Dominante,
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Al cierre del ejercicio, existian lineas de descuento con dos entidades financieras con las siguientes

caracteristicas:

Entidad Limite Dispuesto

2010
Banco Popular 50.000 14.9M1
Caja Rural de Segovia 70.000

13.3. Otros pasivos financieros a largo plazo

El saldo que figura en partida del balance de situacién consolidado corresponde a la deuda no
remunerada con un antiguo accionista con vencimiento ef 13 de abril de 2012.

14. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad Dominante mantiene con el BBVA un contrato de permuta financiera de intereses, con
un nocional de 2.000 miles de euros y vencimiento 15 de octubre de 2012.

Al cierre del ejercicio 2010 el valor razonable de dicho instrumento, confirmado por una entidad
financiera, ascendia a 120.860 euros a favor de la contraparte del instrumento (147.934 euros, al
cierre del ejercicic 2009). La variacion en el valor razonable de dicho instrumento producida en el
ejercicio ha ascendido a 27.074 euros, importe que se ha registrado integramente en la cuenta de

perdidas y ganhancias consolidada del ejercicio (véase Nota 18).

15. Provisiones y contingencias

Contingencias

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales del ejercicio 2010, no se tenian evidencias de la
existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer la imposicién

de sanciones o penalidades por importes significativos.
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16. Administraciones Publicas y situacién fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

No Saldo al
Administraciones Piblicas deudoras corriente Corriente 311210
Activos por impuesto diferidos 1.631.346 - 1.631.346
Otros créditos con Administraciones Piblicas
Hacienda Publica, deudora por IVA - 77.519 77.519
Organismos de la Seguridad Social - 25.749 25.749
Otros créditos con Administraciones Publicas - 10.046 10.046
Total 1.631.346 113.314 1.744.660

No Saldo al
Administraciones Publicas acreedoras cotriente Corriente 311210
Pasivos por impuesto diferido 686.635 - 686.635
Pasivos por impuesto corriente - 113.815 113.815
Oftras deudas con Administraciones Publicas
Hacienda Publica, acreedora por [IVA - 277.744 277.744
Organismos de la Seguridad Social - 101.344 101.344
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas - 201.190 201.190
Total 686.635 694.093 1.380.728

Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad Dominante tiene aplazados los pagos del |LR.P.F y el LV.A del
segundo y tercer trimestre de 2010 por un importe de 269.919 euros.

Situacion fiscal

Segun establece la legislacion vigente en los palses en donde estan radicadas las sociedades del
Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones

presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido ei plazo de
prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacién objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la deuda tributaria que se derivaria de
posibles actuaciones futuras de las administraciones fiscales correspondientes a cada una de las
sociedades del Grupo, no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto.
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Impuesto sobre beneficios

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible, de

informacion individual de cada Sociedad, es la siguiente:

acuerde con Ia

Euros
311212010
Saldos de ingreso y gasto del ejercicio 240.848
impuesto sobre sociedades (120.062)
Diferencias permanentes:
. De los ajustes por consolidacién {193.474)
. De las Sociedades individuales 1.365.477
Diferencias temporarias
. De las Sociedades individuales
. Con origen en el ejercicio
. Con origen en gjercicios anteriores 17.357
. De los ajustes por consolidacion
. Con origen en el gjercicio
. Con origen en gjercicios anteriores 1.059.563
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (1.080.356)
Base imponible 1.289.353

La composicion del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2010 es como sigue:

2010

Catenon S.A. 319.773
Catenon GmbH (Alemania) 35.098
Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos
LTDA (Brasil) 63.018
Catenon India Private Limited (India) 15.699
Créditos fiscales activados (258.580)
Ajustes consolidacion (284.070)

(120.062)

Activos y pasivos por impuestos diferidos

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resuitade del ejercicio 2010 y a los ejercicios
precedentes y la carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por £s0s ejercicios se registra en las
cuentas “Activos por impuesto diferido” o “Pasivos por impuesios diferidos”, segun corresponda.
Dichos impuestos diferidos se han calculade mediante ia aplicacion a los importes correspondientes

del tipo impositivo nominal vigente.
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La composicién y movimiento de estos epigrafes del balance de situacién para el ejercicio 2010 es el

siguiente:
Registrado en la cuenta de
resultados
Saldo al Saldo al
31.12.2009 Adiciones Retiros 31.12.2010
Activos por impuesto diferido
Bases imponibles negativas pendientes de 1.605.695 259.580 (348.453) 1.516.822
compensar
Deducciones fiscales pendientes de aplicar 109.653 1.051 110.704
Peor diferencias temporarias 3.820 - 3.820
1.719.168 260.631 {348.453) 1.631.346
Pasivos por impuesto diferido
Por diferencias temporarias 1.008.335 {321.700) 686.635

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento de su

reconocimiento y, al menos, al cierre del ejercicio.

Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Al cierre del ejercicio 2010 las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de

compensar fiscalmente son las siguientes:

Bases imponibles
Pais negativas Base Cuota Limite de compensacién

Espafia Afio 2004 6.333 1.900 2019
Espafia Afio 2009 2.804.270 841.281 2024
Espafia Afo 2010 362.611 108.783 2025
Total Espafia 3.173.214 951.964

Holanda Afio 2006 376.788 75.358 2015
Holanda Ao 2007 694.762 138.952 2016
Holanda Afio 2008 76.027 15.205 2017
Holanda Afio 2009 595.936 119.187 2018
Total Holanda 1.743.513 348.703

Francia Afio 2008 701.203 233.711 indefinido
Francia Afo 2010 188.504 62.828 Indefinido
Total Francia 889.707 296.539

Dinamarca Ao 2008 62.947 15.737 Indefinido
Dinamarca Afo 2010 388.192 97.048 lindefinido
Total Dinamarca 451.139 112.785

TOTAL 6.257.573| 1.709.991

Parte de las bases imponibles negativas pendientes de compensar de las filiales extranjeras no han

sido activadas, el crédito fiscal correspondiente ascenderia a2 193.169 euros

Las deducciones pendientes de aplicar ascienden a 110.704 euros
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Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los beneficios fiscales previstos para los
afios futuros de cada Sociedad y del Grupo fiscal (constituido a partir del ejercicio 2011 entre las tres
sociedades residentes en Espaiia), de acuerdo con el Business Plan, permiten la compensacion de
las bases negativas generadas en los proximos 5 afios.

Las distintas Sociedades que forman parte del Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas
a precios de mercado. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran gue no existen
riesgos significativos por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el

futuro, estando en proceso de documentacion para cumplir con la legislacion fiscal vigente en cada
pais.

17. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a
proveedores. Disposicion adicional tercera. Deber de informacion de la
Ley 15/2010, de 5 de julio.

Al 31 de diciembre de 2010 el importe pendiente de pago a proveedores por operaciones comerciales
celebradas con posterioridad al 7 de julio de 2010, fecha de entrada en vigor de la Ley 15/2010, y que

presentan un aplazamiento de pago superior al plazo legalmente establecido (85 dias) ascendia a
75.596 eurcs.

18. Ingresos y gastos

La distribucién de ia cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la siguiente:

Categoria de Actividad 2.010
Industria 2.554.617
Servicios empresariales 1.513.233
Comercio 1.075.143
Telecomunicaciones y servicios informaticos 394 .952
Bancos, seguros, instituciones de crédito 303.698
Construccién 293.860
Otros 244.216
Transportes 143.744
Hosteleria y restauracion " 108.370
Administraciones Publicas -
_Agricultura y ganaderia 6.584
Total 6.638.418

En la Nota 22 “Informacién segmentada” se presenta la aportacién de las actividades y zonas
geogréficas al importe neto de la cifra de negocio consolidada.

Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta es la
siguiente;

Concepto 2010
Seguridad Social a cargo de lz empresa 642.445
Otras cargas sociales 13.690
Total 656.135
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El nimero medio de empleados durante el ejercicio 2010 distribuido por categorias profesionales es
COmMo sigue:

Categoria 2010
Directivos y jefes 19
Administrativos 10
Comerciales 11
Operaciones 29
Total 69

El nimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2010, distribuido por categorias
profesionales y por sexo, es el siguiente:

31/12/2010

Puesto de trabajo Hombre Mujer Total

Consultor 3 22 25
Contable 0 2 2
Director 15 6 21
BD assistant 0 2 2
IT consultant 4 0 4
Team support 0 5 5
OAM 4 3 7
BD Mgr 7 5 12
Total 33 45 78

Ingresos y gastos financieros

El detalie de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta es el siguiente:

31.12.10

Ingresos 14.778
intereses de valores negociables 14.778

Gastos (496.592)
Intereses por deudas (429.994)

Intereses por descuento de efectos (5.535)

Otros gastos financieros (61.063)

Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros 27.074
Cariera de negociacion y otros 27.074
Diferencias de cambio {5.619)
Positivas 16.032

Negativas (21.651)

Resultado financiero {460.359)

19. Operaciones con partes vinculadas
19.1. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, ademas de las entidades del grupo, multigrupo y
asociadas, a los Administradores y el personal de alta direccién de la Sociedad Dominante {incluidos
sus familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos puedan ejercer el
control o una influencia significativa.

Al cierre del ejercicic 2010 no existen otros saldos deudores y acreedores mantenidos con partes
vinculadas a la Sociedad que los incluidos en otras Notas de la memoria.
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Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas y no incluidas en otras
Notas de la memoria durante ei ejercicio 2010 es el siguiente:

Otras partes
vinculadas

{166.277)
{186.277)

Gastos

Intereses

19.2. Informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccién

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores y el personal de Alta
Direccion de la Sociedad Dominante durante el ejercicio 2010 han ascendido a 408.903 miles de
euros de acuerdo con €l siguiente desglose:

Consejo de Administracion Personal Alta Direccién

Concepto retributivo Miembros actuales Personal actual Total
Retribucion fija 442 000 305.000 747.000
Retribucién variable - 43.382 43.382
Retribuciones en especie - 9.700 9.700
Dietas 10.000 - 10.000
Otros 5.000 - .5.000

Total 457.000 358.082 815.082

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante no tienen concedidos
anticipos o créditos, ni se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantfa.
Asimismo, el Grupo no tiene contratadas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
con respecto a antiguos o actuales Administradores.

La alta direccion de Catenon SA estd compuesta por el consejero delegado, el director general, el
director de finanzas, el director de sistemas y nuevas tecnologias, la directora de marketing, la
directora de innovacion y gestion del conocimiento, la directora de sistemas de gestién, el director
Catenon Madrid, el director operaciones Madrid, el director Catenon Barcelona y la directora
operacicnes Barcelona.

19.3. Otra informacion referente a los Administradores

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad Dominante, en sociedades cuyo objeto
social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad, asi como los cargos,
funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan a continuacion:

3 -
Administrador Sociedad Objeto Social % parti‘r;:.;pamén Cargo / funcidn
Javier Ruiz de Azcarate JRA & Partners, |Consultoria y servicios en el 26% Administrador
SL ambito de desarrollo de RRHH
Migue! Angel Navarro Morrizzi, SL Consuitoria y servicios en el 50% Administrador
ambito de desarrollo de RRHH

("} Familiares de los administradores tienen el resto de participaciones.
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20. Otra informacién
20.1. Politica y gestion de riesgos

1. Gestién del riesgo:

La gestion def riesgo se centraliza en la direccién financiera, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de intereses y los
tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez. A continuacién se indican los
principales riesgos que afectan al Grupo:

1.1 Riesgo de mercado (tipo de cambio, tipo de intereses y riesgo de precios)

1.4.1  Tipo de cambio

La mayor parte de la actividad del Grupo se centraliza por el momento en la zona euro (90%) v, por lo
tanto, poco expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas. Sin embargo, se
potencia su negocio en paises emergentes (Brasil, India, México, Emiratos Arabes Unidos), y por lo
tanto, impiementara en 2011 medidas e instrumentos para cubrir ei aumento de riesgo de tipo de

cambio, fundamentalmente con la compra-venta a plazo de moneda extranjera con objeto de cubrir
las posiciones en divisas.

1.1.2 Riesgo de tipos de interés

Et Grupo utiliza financiacion ajena concentrada en Espafia y, por lo tanto, tiene préstamos y créditos
concedidos con diversos tipos de interés, financiando inversiones a largo plazo y el circulante. Para
minimizar el impacto de la variacién de los tipos de intereses, el Grupo sigue la politica de referenciar
su deuda por lo menos en un 50% a tipos de interés fijos.

1.1.3 Riesgo de precios

El Grupo no esta sometido a riesgo de precios, dado que su estructura de costes depende
fundamentalmente del coste de personal.

2. Riesgo de crédito

Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene concentracién de
riesgos individuales, ni sectoriales, ni geograficos.

Existe un Comité de Riesgos dirigido por la direccién financiera, que se ocupa del seguimiento de la
politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asl se
requiriera, analiza individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito
y condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en
los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracion como de dudoso
cobro.

Con caracter general, el Grupo mantiene su tesoreria y sus activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de alto nivel crediticio.
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3. Riesgo de liquidez

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada con el fin de conseguir la mayor optimizacién
de los recursos. El Grupo dispone de la financiacion suficiente para hacer frente a todas sus
obligaciones y compromisos de pago que derivan de su actividad.

4. Gestion del capital

Los objetivos en la gestién del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de forma sostenida
- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo

El Grupo gestiona la estructura de capital en funcion de sus planes de inversiones y crecimiento y de
los cambios en el entorno econémico. Con el objetivo de mantener y ajustar la estructura de capital, el
Grupo puede adoptar diferentes politicas relacionadas con autofinanciacion de inversiones,
endeudamiento a plazo, recompra de acciones, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda financiera neta
sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre fondos propios).

20.2. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo tenfa concedidos avales por importe de 414.826 euros por
diversas entidades financieras.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se derivaran pasivos significativos

adicionales a los ya registrados en el balance de situacién consolidado adjunto por las garantias
otorgadas.

20.3. Informacion sobre medio ambiente

Al cierre del ejercicio 2010, el Grupo no tiene activos de importancia dedicados a la proteccién y
mejora dei medioambiente, ni ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el
ejercicio. Asimisme, durante el ejercicio 2010 no se han recibido subvenciones de naturaleza
medicambiental.

20.4. Honorarios de los auditores y entidades relacionadas
Los honorarios devengados en el ejercicio 2010 por los servicios profesionales prestados por todas

las sociedades de la organizacion MAZARS y otros auditores a las sociedades del Grupo ascienden a
41.800 euros, de acuerdo al siguiente detalle;

31.12.10
Otros
Mazars Auditores
Por servicios de auditoria 24100 17.700
Por otros servicios - -
Total 24.100 17.700
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El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los

honorarios relativos a la auditoria del ejercicio 2010, con independencia del momento de su
facturacién.

21. Hechos posteriores al cierre

A partir del ejercicio 2011, la Sociedad Dominante presentara las declaraciones del impuesio sobre
beneficios y del IVA bajo ef régimen de tributacidén consolidada. De esta forma tributara en dichos
impuestos en régimen de consolidacién fiscal, como sociedad dominante del Grupo fiscal 92/11 junto

con fas entidades Catenon Global, S.A.U. y Catenon International, S.A.U., sociedades participadas
por la Sociedad.

Con fecha 16 de noviembre de 2010 la Junta General de accionista de la Sociedad Dominante

aprueba la solicitud de admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad al Mercado Alternativo
Bursatil (MAB).

22, Informacion segmentada

El Grupo tiene una Unica actividad, que es la aplicacion de las nuevas tecnologias informaticas y de
comunicacion en el ambito de los recursos humanos y concretamente en los procesos de seleccion vy
preseleccion de personal, formacion, captacién y motivacion.

El importe neto de la cifra de negocios en el gjercicio 2010 detallada por su localizacién geogréfica es
la siguiente:

Importe neto cifra de
Denominaci6n Pais negocios 2010
Catenon S.A. Espafia 3.345.121
Catenon internacional,S.A.U Espafia 265.362
Catenon Iberia,S.A.U (antes Catenon Global,5.A.U) Espafia -
Total Espana 3.610.483
Catenon SAS Francia 405.198
Catenon B.V. Holanda 1.044.845
Catenon GmbH Alemania 870.367
Total Zona Euro 2.320.410
Catenon ApS Dinamarca 177.461
Servicos de Consuitoria, Formacao e Recrutamento em Brasil
Recursos Humanos LTDA 442,793
Catenon india Private Limited India 87.271
Total Otros 707.525
TOTAL 6.638.418
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A continuaciéon se muestran los activos y pasivos del grupo asi como el coste de las inversiones
realizadas en inmovilizado en el ejercicio 2010 detallados por su localizacion geografica:

R
Espafia esto zona Dinamarca | Brasil India TOTAL
Euro
ACTIVO NO CORRIENTE 4.697.088 627.693 60.387 242.888 | 82,553 | 5.710.609
1. INMOVILIZADO INTANGIBLE 3.422.57% - - 230.254 | 76.533 | 3.729.366
1. INMOVILIZADO MATERIAL 65.564 70.601 - 12.633 } 4.748 153.547
V. INVERSIONES FINANCIERAS A L/P 142.458 36.876 15.744 - 1.272 196.350
V1. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 1.066.487 520,216 44.643 - - 1.631.346
ACTIVO CORRIENTE 2.099.950 | 1.017.037 69.970 322.105 | 63.391 | 3.572.453
I1l. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR | 1.589.060 925.342 69.186 220.640| 33.359 | 2.837.587
V. INVERSIONES FINANCIERAS A C/P 292.783 - 508 - 19.952 313.244
VI. PERIODIFICACIONES A C/P 16.036 14.079 275 - 249 30.639
VII. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 202.071 77.616 - 101.465| 9.831 390.983
TOTAL ACTIVO 6.797.038 | 1.644.730 130.357 | 564.992 | 145.945 | 9.283.062
A) PATRIMONIO NETO 3.024.837 | (3.601.883) | (402.931) | 213.076| 25.816 | {741.085)
A-1} FONDOS PROPIOS 3.024.837 | (3.601.883) | {402.445} | 204.504 | 26.446 | (748.541)
A-2)} AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR - - {486) 8.572 {630) 7.456
B) PASIVO NO CORRIENTE 5,785.995 22.720 - - - 5.808.715
1) PROVISIONES AL/P - 22,720 - - - 22.720
11 DEUDAS A L/P 5.099.360 - - - - 5.099.360
IV) PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 686.635 - - - - 686.635
C) PASIVO CORRIENTE 3.746.106 288.302 5.145 64.950 | 110.929 | 4.215.432
{ll} DEUDAS AC/P 2.910.791 494 54 - - 2.911.329]
V) ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 835.315 287.808 5.091 64.950 | 110.929| 1.304.093
TOTAL PATRIMONIQ NETO Y PASIVO 13.243.573 | (3.290.861) | (397.786) | 278.026 | 136.745 | 9.283.062
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consofidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009 y de 2010

(Expresado en Euros)

2010 2009 (*)
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 6.638.418( 4.055.577
b} Prestaciones de servicios 6.638.418| 4.055.577
2. Trabajos realizados por el grupo para su activo 983.914| 2.287.548
3. Otros ingresos de explotacion 20.752 6.022
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 20.752 6.022
4. Gastos de personal (3.627.983) | (4.495.019)
a} Sueldos, salarios y asimilados {2.971.848)| {3.680.929)
b) Cargas sociales {656.135)| (814.090)
5. Otros gastos de explotacién (3.038.535) | (3.983.021)
a) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales {262.140) {499.933)
b} Otros gastos de gestidn corriente (2.776.395)| (3.483.088)
6. Amortizacién del inmovilizado {393.254) {197.422)
7. Otros resultados (2.167) {650)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 581.145 | (2.326.965)
8. Ingresos financieros 14.778 11.647
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 14.778 11.647
9. Gastos financieros (496.592}| (430.297)
10. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 27.074 -
a) Cartera de negociacién y otros 27.074 -
11. Diferencias de cambio {5.619) (459)
b) Otras diferencias de cambio (5.6189) (459)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16+17+18+19) (460.359) {419.109)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+20+21+22) 120.786 | {2.746.074)
12. impuestos sobre beneficios 120.062 24.805
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 240.848 | (2.721.269)
CONTINUADAS
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EIERCICIO (A.4+24) 240,848 (2.721.269)
(*) Cifras no auditadas
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Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado ef 31 de diciembre de 2010

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante en su reunion del 28 de enero de 2011 ha
formulado las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2010 contenidas en las paginas 1 a 46, que comprenden el balance de situacion consolidado, la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, glestado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
el estado de flujos de efi oria consolidada asi como la hoja de firmas en la
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ANUAL TERMINADO EL
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2010

1. RESULTADOS ECONOMICOS:

Evolucién de neqgocio

El afio 2010 demuestra que la estrategia adoptada por el Grupo en 2009 ha sido capaz no solo
de minimizar los complejos efectos derivados de a crisis global si no de crecer a un ritmo 8
veces superior al mercadao.

La actividad de este mercado a nivel mundial en 2010 es un 37,8% menor que la existente en
2008, siendo la caida del 2010 con relacion al 2009 de un 9%.
(*) Global Recruitment Marketf Repori: 2010 Edition

Frente a este comportamiento del sector con una caida del 9%, Catenon ha crecido al 64%.

El modelo de negocio tecnoldgico nos ha permitido ser considerados un “Global Talent Provider”
por nuestros clientes. Por ello en 2010 la actividad intemacional de Catenon alcanzot el 74%,
dependiendo tan solo en un 26% del mercado local espafiol.

Por ofro lado, a pesar de la apertura a la largo del 2010 de oficinas en 10 nuevas localizaciones
—ninguna comparfiia del sector se ha expandido en este ejercicio -, el EBITDA ha pasado de ser
negativo en 2009 (-1.630 miles de euros) a ser positivo en 2010 (+1.236 miles de euros). Ello es
debido al modelo de negocio que pemite vender en un pais (altos honorarios) y producir en ofro
(bajos costes laborales).

En sintesis las razones de este gap de crecimiento con relacion al resto de la industria y la
extraordinaria mejora de nuestros resultados empresariales son.

¢ Nuestro modelo de negocio de base tecnolégica (web squared) es Gnico en la industria y
esta plenamente consolidado.

e Nuestro enfoque al nuevo mercado de la bisqueda global al que as empresas de
seleccion tradicionales no pueden acceder por el propio disefio de sus modelos de
negocio, nacidos en los afios 70 en los que este mercado era inexistente. Este nuavo
mercado multiplicara su tamafio por 7 en los proximos 5 afios debido al incremento de la
rotacion de los profesionales (de 4,6afios a 2,3 afios), al incremento de la
internacionalizacién de las empresas (33% interanual) y a al crecimiento de puestos de
valor afiadido dentro de las organizaciones (22% en promedio anual).

« Nuestro modelo de expansién intemacional, que nos pemite la implantacion fisica en
nuevos mercados a un ritmo muy superior al resto de la industria.

e Modelo organizativo Gnico que pemite vender el servicio en determinados paises de
altos honorarios (Holanda, Francia, Dinamarca, Alemania, Emiratos Arabes efc...) y
producir en plataformas radicadas en ofros paises (India, Espafia y Brasil} con costes
laborales mas eficientes. Esta es la razén por la que el peso de los gastos de personal
en Catenon sea de 55% de la facturacion frente al 74% en el resto de la industria.

s Sistema de fidelizacién de la cartera por dar un servicio homogéneo garantizado en

todas nuestras oficinas gracias a la plataforma de formacion de consultores CTC, y la
sistema de control de calidad propio CQC reconocido con la ISO 8001.
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+ Crecimiento exponencial del conocimiento, debido a la arquitectura del conocimiento
(KM Crawler) que pemite reciclar el conocimiento adquirido por la organizacion (sobre
industrias, funciones, paises, candidatos etc.) y por tanto producir en tiempos cada vez
menocres. En 2010 se ha alcanzado en media el ratio de 26 dias para la presentacion de
resultados al cliente, cuando la media del sector en procesos intemacionales supera los
2,5 meses.

* Modelo comercial basado en la demostracion en tiempo real a través de nuestros
sistemas {(UPICK) de nuestro conocimiento, modelo que nos permite tener un ratio de
comerciales con relacion al nidmero de consultores de seleccién opuesto al de ia
industria.

Crecimiento organico mas eficiente v rentable

A las aperturas de nuevos mercados, Brasil (Sao Paulo), México (México DF), Turquia
(Estambut), Emiratos Arabes Unidos (Dubai) e India (Pune y Mumbai), se han unido aperturas
dentro de las unidades de negocio existentes como Hamburgo y Diisseldorf en Alemania,
Bruseias (Bélgica) dependiendo de la oficina de Amsterdam y la puesta en marcha de la
operacion de Varsovia (Polonia).

Estas nuevas aperturas han permitido crecer en 2010 un 64% la cifra de NEGOCIOS respecto a
2009 con un EBITDA del 18,6% con 10 nuevas oficinas abiertas en el ejercicio.

Para 2011 esta previstas las aperturas de 11 nuevas oficinas en el ultimo cuatrimestre del afio.
El coste de la formacién y seleccion de ias personas que van a pilotar estas aperturas se
encuentran en las partidas de gasto de 2010.

(Miles de euros)

2010 2009
FACTURACION 6.638  4.056
EBITDA 1236  (1.630)
RESULTADO DE EXPLOTACION 581  (2.327)
RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS 241 (2.721)

Fuente de ingresos intemacional

En este ejercicio 2010, el mix de ventas del Grupo y, por asociacion, de la filial espaiiola ha
cambiado notoriamente debido, principalmente, al alto grado de internacionalizacién del grupo
que pemite dar cobertura a nuestros clientes a través de 16 oficinas que prestan, directa o
indirectamente, sus servicios en 30 paises.

ANALISIS VENTAS GRUPO 2010

ESPANA
INTERNATIONAL
27%

RESTO DEL
MUNDC
55%

ESPANA LOCAL
18%
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En 2010, el 82% de las ventas generadas en el grupo se deben a negocio “fuera de Espaiia” y,
Unicamente, 18% de las ventas se debe al negocio de Espafia.

Para 2011 se prevé que el negocio basado en Espafia sea inferior al 10% del total grupo con la
prevision de la apertura de 9 nuevas oficinas intemacionales para tltimo trimestre del afio y el
desarrollo natural de las ya existentes.

En referencia a la filial espafiola, en concreto, el 62% de las ventas se deben a busquedas
internacionales y 38% mercado local. Si en ejercicios precedentes las compafiias que nos
confiaban sus busquedas intemacionales eran las pertenecientes a Ibex-35, durante 2010 se
mantiene la tendencia del grado de internacionalizacién de la empresa espafiola sean cotizadas
o no.

Clientes

Durante 2010 se han incorporado 267 nuevos clientes al Portafolio y el indice de recurrencia de
clientes existentes se sittia en un 72%, cifra que consolida nuestro nivel de servicio y satisfaccion
de clientes por su calidad, metodologia y tecnologia.

Cabe destacar el peso que empieza adquirr en nuestra cifra de negocio los proyectos
internacionales de outsourcing de la seleccion y blusqueda de candidatos (GRPS) que ya
suponen un 17% de cifra de ingresos y la prevision en los préximos afios alcance el 50% de la
facturacién. Son proyectos gestionados por un equipo asignado a nuestro cliente liderando una
plataforma de consultores multipais-multicultural asegurando los resultados en cualguier parte
del mundo en 25 dias habiles.

Por nuestro modelo de negocio, somos la dnica firma que puede asegurar un servicio como éste
y asi es reconocido por nuestros clientes.

Actividad inversora
Durante 2010, en el Grupo se han invertido por importe de 984 miles de euros en activos nuevos,
destacando tres proyectos de suma importancia, que nos permiten seguir liderando la innovacién
&n nuestro sector:

» Business Intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial

e Web Square 3.0: Sistema de Gestitn Integral de clientes y oficinas Catenon

¢ Gestién Mundial de Candidatos: Reduccidn de tiempo de respuesta a cliente
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2. ESTRUCTURA DEL GRUPO

Estructura del Grupo

eation. -
| e

L L

.
|

Reorganizacion societaria del Grupo 2010

De cara a la eminente salida a mercado de capitales del Grupo, durante el afio 2010, se han
tomado medidas para reorganizar la estructura del Grupo.

Céatenon S.A., tenedora de! 100% de cada una de las filiales se ha establecido como
holding.

Catenon Global, S.A. ha cambiado su denominacién a Catenon Iberia, S.A. para
homogeneizar la estructura de la filial espafiola con el resto de filiales intemacionales.
Con este fin, se ha fraspasado a 1 de enero 2011 toda la actividad espafiola de Catenon
SA, incluyendo equipos y clientes, a Catenon Iberia.

Grupo Fiscal en Espafia: Se ha aprobado en Consejo de Administracién y Junta General
de Accionistas acogemos al régimen de consolidacién fiscal en Espafia de las tres
sociedades espafiolas (Catenon SA, Cétenon lberia, SA y Céatenon International SA) a
efectos de liquidaciones de impuestos de VA e Impuesto de Sociedades.

Centralizacién a 1 de enero 2011 de todos los activos tecnologicos de las tres
sociedades espariolas en el holding Catenon SA.

Financiacion

Durante el ejercicio 2010 se formalizaron dos préstamos participativos que computan a efectos
mercantiles como fondos propics del Grupo:

- ENISA. Importe 700.000 euros. Vencimiento 2016. Con 4 afios de carencias.
- CAJA RURAL DE CIUDAD REAL. Importe 700.000 euros. Vencimiento 2017. Con 2 afios de
carencias.

En apoyo a los gastos iniciales para !a salida a mercado de capitales en los que se incurrira en el
primer cuatrimestre de 2011, se formalizé un préstamo destinado a este fin con ENISA por
importe de 200.000 euros.
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3. ACTVIDADES DE INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO:

Catenon contintia estando fiimemente comprometido con la innovacion tecnoldgica y de gestion
como una herramienta clave para el logro de ventajas competitivas sostenibles y para el
desarmollo de un modelo escalable de crecimiento exponencial.

Mediante la introduccién de nuevas tecnologias y el desarrolio de nuevos procesos buscamos
convertirnos en un Grupo mas eficaz, eficiente y orientado al cliente denfro de la industria.

Consideramos que para continuar diferenciandonos de nuestros competidores y para seguir
manteniendo nuestro ritmo de crecimienio e intemacionalizaciéon no nos podemos basar
unicamenta en una tecnologia adquirida. También creemos que es importante fomentar
actividades de investigacién y desarrollo en un esfuerzo para lograr esta diferenciacion y
promover ofras actividades de innovacion.

Nuestra politica de | + D +i ha dado como fruto los siguientes programas lanzados a finales del
2010:

Proyecto Client Web Squared: Disefio de un nuevo espacioc Web para el cliente que le pemite
la gestién en tiempo real, wikis, i-meetings, phone alerts etc. lo que pemite la reduccién de los
tiempos de produccion del proceso e incremento de la fidelizacion del cliente.

Catenon Business Intelligence Unit: Sistema que pemite integrar la informacién sobre la
gestion con clientes en iempo real.

Catenon Application Tracking System: Sistema que permite la gestion integral y la trazabilidad
de candidatos

Candidates online report: Informe de candidatos 100% online que permite al cliente la toma de
decisiones en tiempo real y la visualizacion de las enfrevistas técnicas filmadas con los
candidatos

Integracién global de canales de captacion local: este proyecto ha incrementado en un 150%
los canales de captacion que pueden ser utiizados por todos los consultores

Catenon Leadership Program: disefio del programa de captacion de talento para Catenon.
Catenon Training Center CTC: es la plataforma de base tecnoldgica para la formacion de todos
los mprofesionales de la fima en las innovaciones, sectores, metodologias etc. con el fin de
homogeneizar la practica de los consultores y profesionales de Catenon a nivel mundial.

En la actualidad Catenon se esta certificando en +D+i con la Camara de Comercio de Madrid y
hemos conseguido el sello Chambers Trust por Worldwide Chambers of Commerce & Industry.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Catenon continuara con su esfuerzo de acelerar ritmo de aperturas por la indudable oportunidad
de negocio que supene, consolidacion el Grupo a nivel intemacional y por el entorno actual que
estamos viviendo supone porgue nos encontramos en un momento excepcional para hacero. De
esta manera nuestro modelo aumentara su eficiencia operativa y capturara las sinergias que se
derivan de la visidon integrada de los negocios. Asimismo, realizarda un enfoque regional para
acelerar el ritmo de integracion de las nuevas oficinas orientado a un mejor servicio a nuestros
clientes.

Buscamos convertinos en el Grupo lider en la provisién de talento global para nuestros clientes.

En Espafia, Catenon continuara intensificando su oferta comercial enfocandose en ofrecer
servicios de blisqueda intemacional para compaiiias espafiolas intemacionalizadas o en
proyecto / fase inicial de intemacionalizacién aportando nuestra experiencia e implantacién
internacional. Siendo el dnico operador que puede presentar candidatos de cualquier parte del
mundo, con un sistema homogéneo de evaluacion, con un sistema muliimedia de presentacion y
en un plazo de tiempo un 70% inferior a nuestros competidores.
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En Europa, los clientes seguiran estando en el centro de nuestra estrategia enfocados a ia
consecucion de grandes acuerdos de reclutamiento (LTP y RPO) ofreciendo la mejor proposicidn
de valor.

En Latinoamérica, la estrategia de Catenon esta basada en un modelo regional que captura el
crecimiento y la eficiencia de la escala sin perder de vista la gestion local del cliente. Economias
emergentes donde estamos implantados como Brasil y México, sin olvidar nuevas posibilidades
de crecimiento en paises como Chile, Peni, Colombia entre otros.

En Oriente Medio, Asia y Africa, nuestro enfoque sera el crecimiento via apertura de nuevas
oficinas y sera objetivo prioritario para los proximos cuatro afios. En la actualidad contamos con
Estambul (Turquia) como nexo de unidn entre Europa y Asia, Dubai como base para el
desamollo de Oriente Préximo con especial foco a Arabia Saudi y Qatar y, finalmente, nuestras
oficinas mas orientales de Pune y Mumbai (India) como base de nuestro desarrollo de la region
(Singapur, Shanghai, Kuata Lumpur, Sidney entre otros) y paises de Norte de Africa donde ya
estamos formando equipos para préximas aperturas.

En resumen, Catenon continuard acelerando su ritmo de aperturas y reforzando su modelo de
negocio, para hacerlo mas eficiente y capturar las sinergias que se derivan de la vision integrada
de los negocios, los procesos y las tecnologias, mientras que nos orientamos atin més al cliente.

Con firmeza mantenemos nuestro objetivo fundacional de posicicnar nuestra compaiiia en el
TOPTEN a nivel mundial en el mercado de Blisqueda y Seleccion Internacional para el gjercicio
2015.

5. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Alo largo de 2010 se han consolidado las practicas de RSC a través de un programa.

Este programa nace de la como respuesta a la preocupacion de la organizacién por las personas
que trabajan en ella y por el compromiso hacia los clientes y hacia la sociedad en su conjunto de
ejercer una practica profesional madura, responsable y comprometida con el entomo en lo
econdmico, en lo profesional y en lo social.

Todo ello se refieja en una serie de iniciativas que tienen una clara repercusion interna —en
nuestra propia organizacién- y externa con acciones que repercuten en el mundo empresarial en
su conjunto.

Catenon ha desarrollado una serie de acciones intemas gue responden a la preocupacién por
ser una empresa responsabls:

e La ética empresarial es una iniciativa puesta en marcha hace unos afnos que busca
promover la responsabilidad individual y colectiva de los miembros de nuestra
organizacién en el ejercicio de su vida profesional. Cabe destacar el Cédigo de Practica
Profesional y el Cédigo Etico como los ejes de actuacién mas relevantes en el
seguimiento del comportamiento responsable de nuestros profesionales y que deben
firmar todos los profesionales en su incorporacion a la firma.

e Valores corporativos: Los valores corporativos son el rigor y el buen ambiente de
trabajo.
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» Infraestructura: Catenon proporciona y mantiene la infraestructura necesaria para lograr
la conformidad con los requisitos del servicio

a. Edfficios, espacio de trabajo y servicios asociados. El informe de visita
previa a la concesién de la marca “Madrid Excelente” destacd como punto fuerte
“g] excelente entorno de trabajo que ofrecen a los empleados, clientes y
candidatos”, asi como “el innovador disefio de las oficinas y la ausencia de
despachos favorece la comunicacién y el trabajo en equipo”

b. Equipo para los procesos (hardware y software). Todo el personal de
Catenon dispone de un equipo informatico, teléfono y todos los medios para
realizar su trabajo de la forma mas eficaz. Los sistemas informaticos y todo el
software que se ha desarrollado internamente por el equipo de sistemas de
Catenon, utilizado para la gestion del negocio, asi como de los procesos de
seleccion, son de ultima generacién, asi como innovadores.

C. Servicio de apoyo. Todo el personal de Catenon puede utilizar el
Teletrabajo, gracias a las facilidades implantadas. En nuestras oficinas
apoyamos estos conceptos en diferentes espacios de trabajo con tecnologia
wireless y camaras de conexion entre oficinas, biblioteca, office, zonas de relax y
lectura, salas de reunion, salas de proyectos y areas de formacion, entre ofros.

« La inversién en Nuevas Tecnologias, tanto en lo que se refiere a la promocion de la
Sociedad de la Informacién en el entorno laboral como a la creaciéon de un entorno
tacnolégico que garantice las politicas de conciliacion, pemitiendo a todos los
empleados trabajar desde su domicilio y la seguridad de los datos de nuestros
clientes en casos de movilidad profesional, de problemas en los edificios o de ofras
necesidades que puedan suponer un impacto tecnolégico relevante. La privacidad de
los datos de los candidatos es uno de los temas mas importantes de nuestra industria y
por ese motivo Catenon, segin la ley organica 15/1999 de 13 de diciembre de
Proteccion de Datos Persconales, ha desarmrollado los siguientes puntos:

1. Informacién a clientes y candidatos de la politica de privacidad de Catenon
2. Como obtener el consentimiento de los candidatos

3., Clausula de confidencialidad para clientes

4. Clausula de confidencialidad para empleados

5. Informacién scbre la politica de seguridad

6. Tiempo en el que podemos conservar los curriculums en nuestra base de
datos

« Politica de marketing responsable: Catenon cumple con todos los requisitos exigidos
en la LOPD para los envios que realiza periédicamente entre el publico abjetivo.
Ademaés, hay un compromiso firme por mensajes claros, que respondan a la realidad del
servicio que se ofrece, que no generen confusion o falsas expectativas. La transparencia
y objetividad es una maxima, que se refleja en el estilo de comunicacion con grupos de
interés. A nivel intemo, una de las iniciativas que hemos llevado a cabo este afio es la
OFICINA SIN PAPEL. Con el objetivo de reducir el consumo de papel en nuestro
proceso productivo y como parte de nuestra cuitura corporativa, hemos disefiado unas
practicas con un objetivo anual de reducir el presupuesto destinado a la compra de
material de folios de oficina.

55

MAZARS AL Oz, SLY
Clgudio Coelio, 124-2° Planta
28006 Madiid (Spain)



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

En el desarrollo de actividades de marketing, se colabora de forma puntual con
proveedores sin animo de lucro, como Céritas, para la compra de material promocional.
También colaboramos con SETEM que es una Federacion de ONG para el Desarmollo
que centra su labor independiente en concienciar a nuestra sociedad sobre las
desigualdades entre los paises del Sury del Norte. Sus campos de accién son:

. La educacion para la Solidaridad y la Educacion en Valores Humanos.

. La promocion de campaias de denuncia con propuestas alternativas para
transformar la sociedad.

« La difusién y comercializacion de productos de Comercio Justo para potenciar
y extender el Gonsumo Responsable.

Colaboramos con ello desarroliando procesos de seleccion para que puedan tener
grandes profesionales a bordo sin coste para ellos.

« Una Politica de Calidad que promugve, enire ofras actuaciones, una utilizacién eficaz y
responsable de los recursos disponibles en nuestra organizacion y que aseguran el
cumplimiento de la Normma ISO 9001:2008. Catenon obtuvo en el afo 2006 la
certificacion de su sistema de calidad con la norma ISO 9001:2008. Esta certificacion
supone la garantia para nuestros clientes del compromiso de calidad en nuestro servicio
de busqueda y seleccion de directivos a nivel internacional. Para nuestro servicio de
seleccidon de directivos, plenamente orientado a la satisfaccion de los clientes, es un

requisito imprescindible 1a calidad y la homogeneidad en nuestras operaciones

El Programa de Responsabilidad Social de Catenon incluye también una serie de iniciativas
externas:

o Participacién en diferentes foros, asociaciones, escuelas de Negocio, programa
Lidera de la comunidad de Madrid

o Todos los empleados de Catenon, damos asesoramiento gratuito a aquellos
profesionales que por determinadas circunstancias se han quedado sin trabajo.
Les indicamos como potenciar su curriculum y los canales mas adecuados para
posicionar su curriculum

o Publicacion de diferentes estudios e investigaciones: “El Talento esta en la
Red”, “La libertad de expresion en el Ciberespacio” , “La urgencia de una
ética en las Autopistas de la Informacién” , “Elementos para una Tele-ética:
ol reconocimiento del “otro” en el Ciberespacio”

6. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES:

Catenon ha elegido a One to One Capital Partners, S.L. como Asesor Registrado y a Banco
Espirito Santo do investimento como Banco Colocador para su futura salida al mercado de
capitales (Mercado Altemativo Bursatil) en segundo trimestre de 2011.

El objetivo es levantar fondos suficientes para acelerar la expansion intemaciona! en las lineas
estratégicas descritas por el Consejo de Administracion. Asi mismo sé pretende aplicar recursos
en el desarrolio de la Unidad de Inteligencia de Negocio basada en Pune (India) centrada en la
generacion de venta cruzada dentro del Grupo y por alimo potenciar el desarrollo de las
plataformas de produccion de nuestras operaciones de India, Malasia (2011), Brasil y Espafia.

Por otro lado en 2011 se potenciaran las practicas de Buen Gobierno dentro de los érganos de
administracion de la sociedad.
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7. ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2010 Catenon SA adquirié un 6,09% de Acciones propias qus,
posteriormente, fueron adquiridas proporcionalmente por los accionistas del Grupo.

Al cierre de ejercicio la sociedad no tiene acciones propias en autocartera.

8. MODIFICACIONES ESTATUTARIAS

En Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada 22 de diciembre de 2010 se aprueba la
eliminacién de cualquier traba a la libre transmision de acciones tanto e transmision intervivos
como transmisién mortis causa.

9. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Nuestra industria es una industria ciclica, sus resultados van directamente unidos al ciclo
econémico imperante. Este dato que podria ser un riesgo o incertidumbre en el ejercicio 2008-
2009, se convierte en una clara oportunidad para los proximos afios en grupos, como Catenon,
globales y en el que su mercado es el mundo no un pais, no en concreto Espafia donde para
2011 esperamos que los ingresos NO superen el 10% del total del grupo para acabar en 2% en
2015.

Las perspectivas para 2011 y sucesivos son muy optimistas en cuanto la evolucién de nuestro
mercado. No solamente por el crecimiento de los paises BRIC donde Catenon ya esta presente
o estara durante 2011, el efecto contagio sobre los paises colindantes a éstos como Chile,
Colombia, Perd, la recuperacion de los motores de la economia europea {(Alemania destaca
principaimente) y el desarrollo de Oriente Medio y Africa.

Tan excelentes son las perspectivas futuras de nuestro sector, que las bolsas de Nueva York y
Londres, donde cotizan nuestros principales competidores, estan descontando los efectos que 1a
recuperacion economica tendra en las cuentas de resultados y balances de éstas haciendo que
el valor de cotizacion haya subido 150% respecto a los datos de hace un afio, siendo la
recomendacién de los principales brokers comprar por sus perspectivas de crecimiento, como se
aprecia en el grafico, por la tendencia alcista medio y largo plazo.

Tendencia corto plazo 4+ Tendencia largo plazo 4

Tende{}g‘

Fase ciclo

Nuestro modelo de expansion interacional tiene medido el riesgo maximo por nueva operacion
que es confrolado a través del Cuadro de Mando en tiempo real por los directores corporativos,
lo que pemite tomar medidas correctoras en el momento. Los indicadores, presupuestos, control
de desviaciones etc., trabajan en la direccion de reducir al maximo el riesgo de la enfrada en
nuevos mercados.
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Por otro lado el mayor riesgo de una nueva operacion reside en la seleccion y formacion de los
responsables futuros de esas nuevas oficinas. En este sentido nuestro core de negocio es la
busqueda, evaluacion y seleccion de profesionales y por otro lado nuestro modelo de desarrollo,
evaluacion y formacion (modelo de gestion de personas) nos permite contar y retener
profesionales multiculturales (mas de 23 nacionalidades conviven en 2010 en el Grupo) de alto
potencial que minimizan el riesgo de entrada en nuevos mercados.

Por otro lado el riesgo genérico de las fluctuaciones de mercado se ve cierto en los mercados
domésticos, no asi en el de la busqueda internacional. Ello es debido a que las empresas se han
decidido por la diversificacion geografica en mucha mayor medida que por la diversificacion en
producto y nuevas lineas de negocio, siguiendo de manera generalizada 1a internacionalizacién
de sus mejores practicas como sistema para contrarrestar los efectos derivados de la compleja
crisis econémica global en la que estamos sumidos.

£n definitiva entendemos que Catenon opera en un mercado extraordinariamente mas estable
que el mercado local al que estd enfocado el resto de operadores de nuestro sector, lo cual
reduce de manera considerable el riesgo y la incertidumbre de nuestra operacidn.

ChamberTrust -Seal
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADRO
El Informe de gestién contenido en las paginas 48 a 58 asi como la hoja de firmas de la pagina

59 ha sido formulado por el Consejo de Administracion de Ia Sociedad Dominante en su reunion
del 28 de enero de 2011.
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