En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°® 596/2014 sobre abuso de mercado y en el
articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 15/2016 del Mercado
Alternativo Bursatil (MAB), ponemos en su conocimiento la siguiente informacion relativa a Catenon, SA.

ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO 2016

Estados Financieros Intermedios a 30 de junio 2016

26 de Octubre de 2016



A continuacién ponemos en su conocimiento la siguiente informacion relativa a Catenon SA:

BALANCE DE SITUACION DE CATENON SA A 30 DE JUNIO 2016 Y 31 DE DICIEMBRE 2015
(Expresados en euros)

ACTIVO 30-06-16 | 31-12-15 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 30-06-16 | 31-12-15
A) ACTIVO NO CORRIENTE 7.825.796| 8.198.204| |A) PATRIMONIO NETO 5.882.024| 5.928.967
I. Inmovilizado intangible 3.611.808| 3.681.446 A-1) Fondos propios 5.865.059| 5.912.681
1. Desarrollo 3.594.032( 3.654.613 |. Capital 374.677 374.677
2. Otro inmovilizado intangible - - 1. Capital escriturado 374.677 374.677
5. Aplicaciones informaticas 17.777 26.833 Il. Prima de emision 13.445.614| 13.445.614
Ill. Reservas (485.349)|  (474.446)
II. Inmovilizado material 33.975 34.995 IV. Acciones y participaciones en patrimonio propias (47.890) (67.062)
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 33.975 34.995 V. Resultado de ejercicios anteriores (7.366.101)( (7.566.647)
VII. Resultado del ejercicio (55.891) 200.546
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 2.676.677| 2.909.364
1. Instrumentos de patrimonio 2.005.813| 1.922.789 A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16.965 16.286
2. Créditos a empresas 670.864 986.575
V. Inversiones financieras a largo plazo 282.950 304.523 B) PASIVO NO CORRIENTE 2.404.046| 3.064.995
1. Instrumentos de patrimonio 13.402 13.402
5. Otros activos financieros 269.548 291.121| |l Deudas a largo plazo 2.128.597| 2.844.192
2. Deudas con entidades de crédito 2.128.597| 2.844.192
VL. Activos por impuesto diferido 1.220.386| 1.267.876 2.1 . Préstamos Participativos 728.702 932.901
2.2. Otros Préstamos 1.399.895| 1.911.291
B) ACTIVO CORRIENTE 3.460.329| 3.573.923
IV. Pasivos por impuesto diferido 275.449 220.803
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.345.939| 2.371.630
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 798.548 756.406 C) PASIVO CORRIENTE 3.000.055| 2.778.167
2. Clientes empresas del grupo y asociadas 1.507.273| 1.614.869
3. Deudores varios (1.499) - ll. Deudas a corto plazo 2.482.833 2.329.060
4. Personal - 355 2. Deudas con entidades de crédito 2.478.835( 2.321.909
6. Otros créditos con Administraciones Publicas 41.617 - 2.1 . Préstamos Participativos 522.351 506.428
2.2. Otros Préstamos 1.956.484( 1.815.481
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas 1.034.195| 1.115.457 4. Otros pasivos financieros 3.998 7.151
2. Créditos a empresas 561.013 544.336
5. Otros Activos Financieros 473.182 571.121 IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a CP - 42.782
V. Inversiones financieras a corto plazo 38.193 29.755 V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 517.222 406.325
5. Otros Activos Financieros 38.193 29.755 2. Proveedores emrpesas del grupo y asociadas 12.578 59.193
3. Acreedores varios 361.443 219.700
VI. Periodificaciones a corto plazo 27171 4.590 4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 52.697 43.586
6. Otras deudas con las administraciones publicas 90.504 83.846
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14.831 52.491
TOTAL ACTIVO (A+B) 11.286.125| 11.772.128| |TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 11.286.125| 11.772.128
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA LOS PERIODOS DE 6 MESES
TERMINADOS A 30 DE JUNIO 2016 Y 2015
(Expresados en euros)

30-06-16 30-06-15

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 2.313.905 2.151.827
b) Prestaciones de servicios 2.313.905 2.151.827
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 333.084 337.529
4. Aprovisionamientos (344.854) -
5. Otros ingresos de explotacion 1.070 46.395
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1.070 46.395
b) Subvenciones incorporadas al resultado del ejercicio - -
6. Gastos de personal (421.301) (1.912.317)
a) Sueldos, salarios y asimilados (335.731) (1.558.755)
b) Cargas sociales (85.570) (353.562)
7. Otros gastos de explotacion (2.213.356) (1.412.128)
c) Perdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (1.144.690) (200.836)
d) Otros gastos de gestion corriente (1.068.666) (1.211.292)
8. Amortizacion del inmovilizado (412.289) (428.748)
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - -
13. Otros resultados (686) -
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 873.560 -
a) Deterioros y pérdidas 873.560 -
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+17) 129.133 (1.217.442)
14. Ingresos financieros 51.617 60.672
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 51.617 60.672
- De terceros 51.617 60.672
15. Gastos financieros (111.349) (123.971)
b) Por deudas con terceros (111.349) (123.971)
17. Diferencias de cambio (16.548) 85.160
a) Imputacion al resultado del ejercicio de la diferencia de conversion (16.548) 85.160
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) (76.280) 21.861
19. Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedaes puestas en equivalencia - -
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+19+20+21) 52.853 (1.195.581)
22. Impuestos sobre beneficios (108.744) -
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+22) (55.891) (1.195.581)
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+23) (55.891) (1.195.581)
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ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS A 30 DE JUNIO 2016
DE CATENON SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Y SU CORRESPONDIENTE INFORME DE REVISION LIMITADA
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26 de Octubre de 2016




Informe de revision limitada
CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados financieros intermedios consolidados
al 30 de junio de 2016



MAZARS

Informe de revision limitada sobre estados financieros intermedios
consolidados

A los Accionistas de CATENON, S.A. por encargo del Consejo de Administracién
Informe sobre los estados financieros intermedios consolidados
Introduccion

Hemos realizado una revisién limitada de los estados financieros intermedios consolidados
adjuntos (en adelante los estados financieros intermedios) de Catenon, S.A. (en adelante la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el
balance consolidado al 30 de junio de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y las notas explicativas correspondientes al periodo intermedio de seis meses
terminado en dicha fecha. Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de
la elaboracién de dichos estados financieros intermedios consolidados de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion para la preparaciéon de
informacién financiera intermedia. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre
estos estados financieros intermedios consolidados basada en nuestra revision limitada.

Alcance de la revision

Hemos realizado nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos
de Revisién 2410, “Revisiéon de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor
Independiente de la Entidad”. Una revisién limitada de estados financieros intermedios
consiste en la realizacién de preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos
financieros y contables, y en la aplicacién de procedimientos analiticos y otros procedimientos
de revision. Una revisién limitada tiene un alcance sustancialmente menor que el de una
auditorfa realizada de acuerdo con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente
en Espafia y, por consiguiente, no nos permite asegurar que hayan llegado a nuestro
conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse identificado en una
auditorfa. Por tanto, no expresamos una opinién de auditoria de cuentas sobre los estados
financieros intermedios consolidados adjuntos.

Conclusion

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ningtin momento puede ser entendida
como una auditorfa de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningtn asunto que nos
haga concluir que los estados financieros intermedios consolidados adjuntos no expresan, en
todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Catenon, S.A. y sociedades dependientes al 30 de junio de 2016, y de
los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados para el
periodo de seis meses terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

C/. Alcal3, 63, 28014 Madrid Teléfono: + 34 915 624 030 Fax: + 34 915 610 224 e-mail: auditoria@mazars.es
Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo
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B MAZARS

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién intermedio consolidado adjunto del periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2016 contiene las explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante
consideran oportunas sobre los hechos importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en
los estados financieros intermedios consolidados presentados, de los que no forma parte.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con los estados financieros intermedios consolidados del periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2016. Nuestro trabajo se limita a la verificacién del informe
de gestién intermedio consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacioén distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
Catenon, S.A. y sociedades dependientes.

Pdrrafo sobre otras cuestiones
Este informe ha sido preparado a peticién del Consejo de Administraciéon de Catenon, S.A. en
relaciéon con la publicacién del informe financiero semestral requerido por la circular 15/2016

del Mercado Alternativo Bursétil sobre “Informacién a suministrar por empresas en expansion
y SOCIMI incorporadas a negociacién en el Mercado Alternativo Bursatil”.

Madrid, 26 de octubre de 2016

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS MAZARS AUDITORES, S.L.P.
DE ESPANA ROAC N°S1189
MAZARS AUDITORES, S.L.P . V\/{/
aio 2016 e 01/16/07270 \
30,00 EUR

SELLO CORPORATIVO: AI'me-Laure Vial‘d

informe NO sujeto a la normativa
requladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espaia




CATENON, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS
A 30 DE JUNIO DE 2016
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2016

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA PARA
LOS PERIODOS DE SEIS MESES TERMINADOS

A 30 DE JUNIO DE 2016 Y 2015

(Expresado en Euros)

N:;:;g'r"i;a 30/06/2016 | 30/06/2015
A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 14 7.609.963 6.374.974
b) Prestaciones de senicios 7.609.963 6.374.974

3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 4 302.058 337.529|
4. Aprovisionamientos (3.565.878)] (2.274.414)
5. Otros ingresos de explotacion 46.175 46.395
a) Ingresos accesorios y otros de gestion comiente 46.175 46.395

b) Subvenciones incorporadas al resultado del ejercicio - -

6. Gastos de personal (2.211.542)] (1.912.317)
a) Sueldos, salarios y asimilados (1.815.778)] (1.558.755)
b) Cargas sociales 14 (395.764) (353.562)|

7. Otros gastos de explotacion {2.342.498)] (1.412.128)
¢) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 7 (582.180) (200.836)

d) Otros gastos de gestion comiente (1.760.318)] (1.211.292)

8. Amortizacion del inmovilizado 4y5 (417.050) (428.748)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - -
13."Otros resultados (1.527) -
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) (580.299) 731.291
14. Ingresos financieros 2.456 4.511
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 2.456 4.511

- De terceros 14 2.456 4.511

15. Gastos financieros (142.835) (139.992)
b) Por deudas con terceros 14 (142.835) (139.992)

17. Diferencias de cambio 92.774 63.265
a) Imputacion al resultado del ejercicio de la diferencia de conversién 14 92.774 63.265

A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) (47.605) (72.216)
19. Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedaes puestas en equivalencia 48.882 15.084
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+19+20+21) (579.022) 674.159|
22, Impuestos sobre beneficios 13 (42.228) (150.300)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+22) (621.250) 523.859
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+23) 9.5 (621.250) 523.859
Resultado atribuido a la Sociedad dominante (5685.263) 523.859
Resultado atribuido a socios extemos (35.987) -
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2016

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO TERMINADO EL

30 DE JUNIO DE 2016 Y 2015
(Expresado en Euros)

30-jun-2016| 30-jun-2015

A) FLUJOS DEEFECTIVO DELA S ACTIVIDA DES DEEXPLOTACION 236.883 171.226
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. (679.022) 674.169
2. Ajustes del resultado. 997.953 687.078
a) Anortizacion del inmovilizado (+). 417.050 428.748
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). 582.180 200.836
g) Ingresos financieros (-). (2.456) (4.511)
h) Gastos financieros (+). 142.835 139.992
i} Dferencias de cambio (+/-). (92.774) (62.903)
1} Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia neto de dividendos (-/+) (48.882) (15.084)
3. Cambios en el capital corriente. (63.039) (1.063.466)
a) Existencias (+/-). - -
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). (108.098) (365.545)
¢) Otros activos corrientes (+/-). (34.424) (86.684)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). 9.831 (583.222)
e) Otros pasivos corrientes (+/-). 64.500 (18.015)
f} Otros activos y pasivos no corrientes (+/-). 5.152 -
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. (120.009) (136.546)
a) Pagos de intereses (-}. (89.243) (139.992)
b} Cobros de dividendos (+). - -
¢) Cobros de intereses (+). 2.456 4.511
d) Cobros {pagos) por inpuesto sobre beneficios(+/-). (33.222) (1.437)
e) Otros pagos (cobros) (-/+) - 372
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+-2+4/-3+/-4)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LA S ACTIVIDADES DE INVERSION (287.814) (761.4567)
6. Pagos por inversiones (-). (384.657) (852.427)
c) Sociedades asociadas. - -
d) Innovilizado ntangible. (302.044) (345.529)
e) Innovilizado material. (8.547) (11.025)
g) Otros activos financieros. (74.066) (495.873)
7. Cobros por desinversiones (+). 96.843 90.970
d) Inmovilizado intangible. - -
e) Inmovilizado material. - -
g) Otros activos financieros. 96.843 90.970
C) FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDA DES DE FINA NCIA CION {183.039) (674.092)
9. Cobros y pagos por instrum entos de patrim enio. 184.845 (45.761)
a) Enision de instrumentos de patrimonio (+). - -
¢)Adquisicién de instrumentos de la sociedad doninante (-). (168.506) (112.786)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (+). 187 678 67.025
e) Adquisicién de participaciones de socios externos (-) -
f) Venta de participaciones a socios externos (+) 165.673 -
g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). - -
10. Cobros y pagos por instrum entos de pasivo financiero. (367.884) (628.331)
a) Emisién 1.111.902 125.000
2. Deudas con entidades de crédio (+). 1.111.902 125.000
3. Qtras deudas (+). - -
b) Devolucién y anortizacién de - (753.331)
1. Obligaciones y otros valores negociables (-). (1.479.787) -
2. Deudas con entidades de crédito (-). (1.272.658) (720.615)
3. Otras deudas (-). (207.128) (32.716)
11. Pagos por dividendos y rem uneraciones de otros instrum entos de patrim onio. -

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+-10-11) -

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cam bio (39.029)

E) AUMENTO/DI SMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/- D) (273.999) (1.264.324)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 586.198 1.690.186
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 312.199 425.862




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros infermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2016

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE AL PERIODO TERMINADO EL 30
DE JUNIO DE 2016

1. Actividad y sociedades del Grupo

Catenon, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de entidades (en adelante el Grupo o Grupo
Catenon) cuyo objeto social, que coincide con su actividad, consiste en la aplicacion de las nuevas
tecnologias informaticas y de comunicacion en el ambito de los recursos humanos y concretamente
en los procesos de seleccion y preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacion. Dicho
objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar mediante
la participacion en otras entidades con objeto social similar.

Con fecha 5 de octubre de 2015 la Sociedad Dominante cambié su domicilio social de Atica 5
Pozuelo de Alarcén 28224 Madrid a Paseo de la Castellana 93 28046 Madrid.

Desde el 6 de junio de 2011 las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado Alternativo Bursatil
segmento Empresas en Expansién (en adelante MAB-EE) (Nota 9).

Al cierre del presente periodo intermedio, el Grupo estaba formado por once entidades que
consolidan por integracion global (Nota 1.1) y un subgrupo de consolidacion por el método de la
participacion (Puesta en equivalencia).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo, las de la Sociedad Dominante y las de la totalidad de
las entidades integradas en el Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2015, han sido aprobadas por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas sin modificaciones.

1.1. Entidades dependientes

Las entidades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion asi como la informacién
relacionada con las mismas se presentan a continuacion:

C (Euros)
ivi Participacion
Denominacién social Domicilio ':(:It:“gl(:o a;lj P Valor Neto
Directa Indirecta | Participacion
. P° de la Castellana 93 - Consultoria o
Catenon Iberia, S.A.U planta 11, 28046 Madrid de RR.HH 100% - 800.102
Innovaciones para la Gestién | P° de la Castellana 93 - Consultoria 100% } 3.000
de Personas, SL (inactiva) planta 11, 28046 Madrid de RR.HH ? )
13 rue du Quatre- .
Catenon Sarl Septembre (75002 -Paris) | SoSRtON@ | 100% ; 740.000
Francia )
. Herengracht 282, 1016 BX | Consuitoria o
Catenon Global B.V. Amsterdam- Holanda de RR.HH 100% ) 1
. Raduspladsen 16 1550 Consultoria o
Catenon ApS Kobenhavn K Dinamarca de RR.HH 100% ) )




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2016

(Euros)
ivi Participacio
Denominacioén social Domicilio ?’(:It:\\lcl::) aa? pacion Valor Neto
Directa Indirecta | Participacién
. Leopoldstr. 244 (80807- Consultoria o
Catenon GmbH Munchen) Alemania de RR.HH 100% ) 350.000
Catenon Servigos de
Consultoria, Formacao e Avda. Juscelino Kubitschek | Consultoria 100% ) )
Recrutamento em Recursos 1726, Sao Paulo-Brasil de RR.HH °
Humanos LTDA
Suite 1-Level 5, C Wing,
. . .. Tech Park - 1, Airport Road, | Consultoria o
Catenon India Private Limited Yerwada, Pune, 411006 de RR.HH 100% - 9.735
India.
Bosques de Alisos 45-A B2- .
Catenon S.A. de C.V. 11 Bosques de las Lomas %zn;gtarll_la 100% - 2.975
05210 México DF )
Bosques de Alisos 45-A B2- .
g\L;B Innova & Talento SA de 11 Bosques de las Lomas %(;n;l&lt(:lrll'a - 88,5% 2.527
05210 México DF )
Axa Tower, 8 Shenton Way, .
Catenon Singapore Pte Ltd Level 34-01, Singapore C()jonlgléltarll_la 100% - 1
068811 e RR.

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad
Dominante por aplicacion del método de integracion global, eliminando por tanto en el proceso de
consolidacion los saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas. Los
resultados de las entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en
las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha
efectiva en que deja de ser entidad dependiente, segtin corresponda. La participacion de terceros en
el patrimonio y resultados del Grupo se presenta respectivamente en los capitulos “socios externos”
del balance de situaciéon consolidado y “Resultado Atribuible a Socios Externos” de la cuenta de
resultados consolidada.

Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracién global se
presentan separadamente de las de Catenon, S.A. en el epigrafe “Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global’, del balance de situacién consolidado adjunto, haciendo uso de
lo dispuesto en el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre.

Los estados financieros individuales de la Sociedad Dominante y de las entidades dependientes
utilizados para la elaboraciéon de los estados financieros consolidados estan referidos a la misma
fecha de presentacion.

Ninguna de las empresas en las que el Grupo tiene participacién cotiza en mercados organizados de
valores.

En el anexo | se proporciona la informacion relevante de estas entidades.



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2016

1.2. Sociedades Asociadas

A 30 de junio de 2016 las entidades en las que el Grupo tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa sin tener el control de las mismas (entidades asociadas) y la informacién relacionada con
las mismas se presentan a continuacion:

(Euros)
i i Participacion Valor Neto
Denc:::;;clon Domicilio Actividad Principal P
Directa | Indirecta | Participacion
Prestar servicios, asesoria y
P° de la Castellana 93 ; v
Caterjon BOI Global |~ planta 11, 28046 _consult_orla en mat'en'a » 20% } 1.000
Solutions, S.L. Madrid industrial, mercantil, juridica,
seleccion de personal
Prestar servicios, asesoria
. P° de la Castellana 93 . ’ .
Catenon BO_I Media |’ planta 11, 28046 _yconSL_lltorla en m_atgrlg ' | 20% 3.000
Global Solutions, S.L Madrid industrial, mercantil, juridica,
seleccién de personal
Calle Goierru Eskola Prestar servicios, asesoria
Catenon BOI . ! . ! .
: h Arrabinedua 2mm, y consultoria en materia o
ggﬁjggﬁgr‘g Elobal 20241 Ordizia, industrial, mercantil, juridica, | 20% 3.000
e Guiptzcoa seleccién de personal
Catenon BOI P° de la Castellana 93 Pég?,tsaJnso erirglc:rc:?haatseer?:rla
Finance Global - planta 11, 28046 y dustrial i oridi -1 20% 3.000
Solutions. S.L Madrid in ustqg , mercantil, juridica,
' seleccion de personal
Prestar servicios, asesoria
. P° de la Castellana 93 . ’ .
Catenon BOI Textil y consultoria en materia o
Global Solutions, S.L ;\Aﬂg%a 11,28046 industrial, mercantil, juridica, - 20% 3.000
seleccion de personal
Catenon BOI P° de la Castellana 93 P;ﬁﬁlaur"z ?g':‘gsrh:f;is:”a
Services Global - planta 11, 28046 y dustrial til. iuridi -1 20% 3.000
Solutions, S.L Madrid industrial, mercantll, juridica,
e seleccion de personal

Catenon BOI Global Solutions, S.L. detenta el 100% de Catenon BOIl Media Solutions, S.L., Catenon
BOI Finance Global Solutions, S.L., Catenon BOI Textil Global Solutions, S.L., Catenon BOl Media
Engineering Solutions S.L y Catenon BOI Services Global Solutions, S.L. formando un subgrupo de
consolidacién con sus cinco sociedades participadas al 100% que se integra en las presentes cuentas
anuales por el meétodo de la participacion, es decir, por la fraccion que representa la participacion del
Grupo en su patrimonio neto consolidado, una vez considerados los dividendos percibidos de las
mismas y otras eliminaciones patrimoniales.

El objeto social de todas ellas la prestacion de servicios, asesoria y consultoria en materia industrial,
mercantil, juridica, seleccién de personal y politicas de recursos humanos y de personal, fiscal,
contable, técnica, mercadotécnica, administrativa, auditorias y en general cualquier otra asesoria de
negocios mediante soluciones llaves en mano (turnkey projects).

Si como consecuencia de las pérdidas incurridas por una entidad asociada, su patrimonio contable
consolidado fuese negativo, en el balance de situacion consolidado del Grupo figuraria con valor nulo,
sin perjuicio de que se provisionaran las pérdidas adicionales si existe una obligacién del Grupo de
respaldarla financieramente.



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo ferminado el 30 de junio de 2016

1.3. Principales operaciones del primer semestre 2016

a)

Variaciones en el perimetro de consolidacién

Durante el primer semestre 2016 se cred y entré en el perimetro de consolidacion del Grupo la
siguiente sociedad:

e Catenon BOI Services Global Solutions, S.L participada al 100% por Catenon BOI Global
Solutions, constituida el 7 de abril de 2016, con un capital social de 3.000 euros divididos en
3.000 participaciones de valor nominal 1 euro. Dicha sociedad inicié su actividad durante el
primer semestre de 2016.

Durante el ejercicio 2015 se produjeron las siguientes incorporaciones al perimetro de
consolidacién;

* Innovaciones para la gestion de personas S.L., filial de Catenon SA, constituida el 27 de
febrero 2015 con un capital social de 3.000 euros divididos en 3.000 participaciones de valor
nominal 1 euro, para fomentar la innovaciéon dentro del ambito de los RRHH en su sentido
mas amplio.

e Catenon BOI Finance Global Solutions, S.L., participada al 100% por Catenon BOI Global
Solutions, constituida el 17 de marzo de 2015, con un capital social de 3.000 euros divididos
en 3.000 participaciones de valor nominal 1 euro.

e Hub Innova & Talento SA de CV, constituida el 17 de abril 2015 en México, filial de
Innovaciones para la gestion de personas S.L., con un capital social de 2.836 euros divididos
en participaciones de valor nominal 1 euro.

e Catenon BOI Textil Global Solutions, S.L., sociedad participada al 100% por Catenon BOI
Global Solutions, constituida el 12 de junio de 2015, con un capital social de 3.000 euros
divididos en 3.000 participaciones de valor nominal 1 euro.

e Catenon BOI Engineering Global Solutions, S.L., sociedad participada al 100% por Catenon
BOI Global Solutions, constituida el 31 de agosto de 2015, con un capital social de 3.000
euros divididos en 3.000 participaciones de valor nominal 1 euro.

Durante el ejercicio 2016, se produjo la siguiente salida del perimetro de consolidacién del Grupo:

+ Con fecha 3 de junio de 2016 se produjo la disolucién y liquidacién de Catenon LTD (Hong
Kong), sociedad que se encontraba inactiva desde el 31 de diciembre de 2013.

Durante el ejercicio 2013 se produjo la salida del perimetro de consolidacion de Catenon B.V.,

Amsterdam (Holanda) al solicitar la Sociedad Dominante la liquidacion de su filial llevando la

pérdida de control de dicha filial. La inversion figura registrada a su importe recuperable que se
estima ser cero, siendo la cuota de liquidacion prevista negativa.

A la fecha de formulacién de los presentes estados financieros intermedios consolidados el

administrador concursal estima que la filial se liquide en las préximas semanas. Los
administradores de la Sociedad Dominante no esperan pasivos adicionales a los ya registrados en
los estados financieros intermedios consolidados adjuntos.
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2. Bases de presentacion de los estados financieros intermedios
consolidados

2.1. Imagen fiel

Los presentes estados financieros intermedios consolidados se han elaborado de acuerdo con
las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre y conforme a lo previsto en el Real Decreto
1614/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por Real Decreto 1159/2010, de 17
de septiembre por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada del Grupo al 30 de junio de
2016, de los resultados de las operaciones del Grupo durante el primer semestre de 2016, asi

como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Los estados financieros intermedios consolidados se han elaborado a partir de los registros
contables de la Sociedad Dominante y del resto de sociedades integradas en el Grupo e
incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar las politicas contables y
criterios de valoracion utilizados por determinadas entidades extranjeras a los aplicados por el

Grupo.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman los estados financieros intermedios
consolidados (balance de situacion consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de fiujos de efectivo consolidado
y las notas explicativas de los estados financieros intermedios consolidados), se presentan en

euros, excepto que se indique lo contrario, siendo el euro la moneda funcional del Grupo.

Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 3, no existiendo ningun
principio contable ni norma de registro y valoracion que, teniendo un efecto significativo en los

estados financieros intermedios consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracién.

2.2. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Para la preparacién de determinada informacion incluida en los presentes estados financieros
intermedios consolidados se han utilizado estimaciones basadas en hipotesis realizadas por la
Direccion del Grupo, ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad
Dominante, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en los presentes estados

financieros intermedios consolidados se refieren a:

- La vida util y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

intangibles (Notas 3.3 y 4).

- El importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en mercados

activos (Nota 7).
- el grado de realizacion de los proyectos de seleccion de candidatos en curso (Nota 3.9).
- Larecuperacidn de los activos por impuesto diferido (Notas 3.8 y 13).

- Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion. En
opinion de los Administradores de la Sociedad Dominante no existen contingencias que
pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracion para el Grupo en caso de

inspeccion (Nota 13).

Las estimaciones e hipotesis realizadas se basan en la mejor informacion disponible en la
fecha de elaboracion de los estados financieros intermedios consolidados, sobre la estimacién
de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio y se revisan periodicamente. Sin
embargo, es posible que bien estas revisiones periddicas bien acontecimientos futuros obliguen
a modificar las estimaciones en proximos ejercicios, en cuyo caso los efectos derivados de

dichos cambios se registrarian de forma prospectiva.

11



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2016

2.3. Comparacion de la informacion

Los estados financieros intermedios consolidados se presentan a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacidn, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de las notas
explicativas de los estados financieros intermedios consolidados, ademas de las cifras del
periodo intermedio terminado a 30 de junio 2016, las correspondientes al periodo intermedio
terminado a 30 de junio 2015 o en su caso, al cierre del ejercicio anterior, que formaban parte
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015 aprobadas por la Junta General de

Accionistas de la Sociedad Dominante de fecha 27 de junio del 20186.

Con el objeto de facilitar su comparacion con el ejercicio actual, los estados financieros
intermedios consolidados del periodo terminado el 30 de junio de 2015 difieren de los
formulados por el Consejo de Administracion de fecha 22 de septiembre de 2015, debido a
gue se han reclasificado importes dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del

epigrafe de Servicios exteriores al de Aprovisionamientos.

3. Normas de Registro y Valoracion

Las normas de registro y valoracion aplicadas en la elaboracion de los estados financieros

consolidados han sido las siguientes:

3.1. Homogeneizacion de partidas de las cuentas individuales

Antes de proceder a las eliminaciones propias del proceso de consolidacion, se ha realizado la

homogeneizacién temporal, valorativa y por operaciones internas.

Los estados financieros de las sociedades que conforman el perimetro de consolidacion
utilizados para la consolidacion corresponden al periodo intermedio terminado el 30 de junio de
2016, por lo que no ha sido necesario realizar ajustes por homogeneizaciéon temporal, excepto

por una filial que cierra su ejercicio social el 31 de marzo.

En lo que respecta a la homogeneizacion valorativa, los criterios de valoracién aplicados en las
cuentas consolidadas son los indicados en las presentes notas explicativas. Los activos,
pasivos, gastos e ingresos de las sociedades dependientes han sido valorados aplicando estos
mismos criterios, realizandose los ajustes necesarios, salvo que el resultado de la nueva
valoracion ofreciera un interés poco relevante a los efectos de alcanzar la imagen fiel del

Grupo.

En la homogeneizacion por las operaciones internas, los importes de las partidas derivadas de
operaciones internas no coincidentes, 0 en las que exista alguna pendiente de registrar, han

sido realizados los ajustes procedentes para practicar las posteriores eliminaciones.

3.2. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Tras las homogeneizaciones descritas en el apartado anterior, en los estados financieros
intermedios consolidados se han eliminado los créditos, débitos, gastos e ingresos reciprocos
asi como los resultados por operaciones internas y que no han sido realizados frente a

terceros.

3.3. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Solo se
reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que

el Grupo estima probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos econdémicos.
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Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las

pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo evallUa para cada activo intangible si tiene vida util definida o indefinida, entendiendo
que un activo tiene vida Util indefinida cuando no existe un limite previsible del periodo durante
el cual se espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo para el Grupo. E!

Grupo no ha identificado ningun activo intangible con vida util indefinida.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible

cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable.

Desarrollo

Corresponden a gastos de desarrollo del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos
realizados con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que

cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido

para que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacién y rentabilidad
econdmico-comercial de los proyectos estd razonablemente asegurada, ya sea por su

posterior comercializacion o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
La capitalizacion del coste de produccion se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados
por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de

adquisicion.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcién de la vida
uatil de los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacién gue normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la

obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos.

Dado que desde sus inicios, el Grupo ha desarrollado proyectos de [+D intimamente
relacionados con su “core empresarial’, que contribuyen directamente a la mejora y calidad de
sus servicios, aumentando la competitividad y el prestigio de su marca, el Grupo entiende que
la vida util de estos activos es al menos de 10 afios. Por este motivo el Grupo amortiza estos
proyectos de I+D activados en un periodo de 10 afios de forma lineal. Para los otros proyectos
desarrollados su amortizacion se realiza aplicando un criterio lineal durante el periodo de vida

atil, sin superar los 5 arios.

Aplicaciones informdticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacién en varios
ejercicios. Su amortizacion se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un

periodo de tres arios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacibn o actualizacién de estas aplicaciones, se registran

directamente como gastos del ejercicio en que se incurren.
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3.4. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee el Grupo para su uso en la produccion o suministro de
bienes y servicios o para propoésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un

ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de
adquisicion o coste de produccion, menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por

deterioro de valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacion, modernizacién, mejora, sustitucion o renovacién que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util del bien,
se registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro

contable de los bienes o elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un
afio para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la
puesta en condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado
importes por este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con
posterioridad a dicha fecha o para financiar la adquisicion del resto de elementos de
inmovilizado, no incrementan el coste de adquisicién y se registran en la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada del ejercicio en que se devengan.

Los gastos periddicos de conservacion, reparacion y mantenimiento que no incrementan la vida
atil del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que

se incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de
adquisicién o produccién de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida util

estimada, segun los siguientes porcentajes anuales:

Elemento P:;ﬁi:g?)e
Instalaciones técnicas 20%
Otras instalaciones 15%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacién 25%
Otro inmovilizado material 15%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se

ajustan si es necesario.

En cada cierre, el Grupo analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algin elemento
pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable,
entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su
valor en uso. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean
independientes de ofros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la Unidad

Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia
entre ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada reduciendo
el valor en libros del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en
concepto de amortizacidn en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util

remanente, en caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.
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De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo
material, el Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios
anteriores y se ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En ningun caso
dicha reversion supone el incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que

tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacién o baja de un activo se calcula como la
diferencia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo, y se

reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

3.5. Arrendamientos

Todos los acuerdos de arrendamiento suscritos por el Grupo son operativos, ya que el
arrendador conserva un parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de
los bienes. En consecuencia, los gastos en concepto de arrendamiento (netos de cualquier
incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados consolidada del

ejercicio durante el periodo de! arrendamiento.

3.6. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. El Grupo
reconoce en balance los instrumentos financieros Gnicamente cuando se convierte en una

parte del contrato de acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance de situacién consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican
como corrientes 0 no corrientes en funcién de que su vencimiento sea igual o inferior o superior

a doce meses, respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que el Grupo es titular son los

siguientes:
e Cuentas a cobrar y a pagar por operaciones comerciales
¢ Financiacion recibida de instituciones financieras y proveedores

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales
directamente atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la
categoria de “Activos financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los costes
incrementales se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del

ejercicio en que se incurren.

A efectos de valoracion, el Grupo clasifica los activos financieros en una de las siguientes

categorias:

e Préstamos y partidas a cobrar: Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales)
no derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son fijos
o determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado, excepto
gque existan razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando el Grupo
suministra efectivo o los bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un

deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su
determinacion el método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los
créditos comerciales con vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor

nominal, es decir, no se descuentan.
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En cada fecha de cierre del balance, el Grupo evalla si existen evidencias objetivas de
gue un préstamo o partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, se considerara
que se ha producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha
existido un caso de suspension de pagos, quiebra, reclamacion judicial o impago de
letras, pagarés o cheques. En el caso de que no se produjera ninguno de estos hechos
pero se haya producido un retraso en el cobro superior a 6 meses, se realiza un estudio
detallado dotandose una provisiéon en funcion del riesgo estimado en dicho analisis.

El Grupo da de baja los saldos de clientes por el importe de las cesiones realizadas a
entidades de crédito siempre que el factor asuma el riesgo de insolvencia y mora
(*factoring sin recurso”). Al 30 de junio de 2016, los saldos deudores pendientes de
vencimiento que han sido dados de baja derivados de las operaciones mencionadas de
“factoring sin recurso” ascienden a 397.571 euros. Al 31 de diciembre de 2015, los
saldos deudores pendientes de vencimiento que fueron dados de baja derivados de las
operaciones mencionadas de “factoring sin recurso” asciendan a 216.380 euros. Véase
Nota 7.

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales pactados y
teniendo en cuenta el fondo econdmico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a pasivos a
vencimiento, remunerados o no, que el Grupo ha clasificado a efectos de su valoracién en la
categoria de “Débitos y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a su valor razonable, y
con posterioridad al reconocimiento inicial, a su coste amortizado.

o Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados. los préstamos,
descubiertos bancarios, obligaciones y ofros instrumentos similares que devengan
intereses se registran inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo
recibido neto de los costes incurridos en la transaccion que les son directamente
atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacion o el reembolso y los costes directos atribuibles a la emisién, se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo el método del tipo de interés
efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden
en el periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya
refinanciacién a largo plazo esta asegurada a discrecion del Grupo, mediante pélizas de
crédito disponibles a largo plazo, se clasifican en el balance de situacion consolidado
adjunto como pasivos no corrientes.

o Acreedores comerciales: los acreedores comerciales del Grupo, con caracter general
tienen vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses,
registrandose a su valor nominal, que no difiere significativamente de su coste
amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas
o han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan
como una cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero,
siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia
entre el valor contable del pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la
contraprestacion pagada, incluido cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo
asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.
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3.7.

c) Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad Dominante figuran clasificados en la
partida “Capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de situacion
consolidado adjunto. El Grupo registra en la partida “Acciones y participaciones en
patrimonio propio” de forma separada como una minoracién de los fondos propios, los
instrumentos de patrimonio propios adquiridos por la compaiiia tras su salida al MAB-EE en
junio de 2011 (Nota 9.4).

Dichos instrumentos se registran en el patrimonio neto consolidado por el importe recibido
neto de los costes directos de emision.

Cuando la Sociedad Dominante adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio,
el importe pagado o recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto
consolidado, no reconociéndose importe alguno en la cuenta de resultados por dichas
transacciones.

d) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto incluye el efectivo en caja, los
depositos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran
liqguidez con un vencimiento original inferior o igual a tres meses. Los descubiertos bancarios
se clasifican en el epigrafe "Deudas a corto plazo® del “Pasivo corriente” del balance de
situacion consolidado adjunto.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de cada sociedad
del Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la transaccion.

Al cierre del ejercicio los saldos existentes denominados en moneda extranjera se convierten al
tipo de cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada todas las diferencias de cambio.

La moneda funcional y de presentacion del Grupo es el euro, por lo que los saldos y
transacciones de las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro son
convertidos a euros utilizando el procedimiento del tipo de cambio de cierre, en particular:

Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la sociedad
dependiente a integrar en la consolidacion.

Las partidas de patrimonio neto se convierten al tipo de cambio histérico.

Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron utilizando un
tipo de cambio medio del ejercicio objeto de consolidacion, habiéndose ponderado
debidamente, en funcién del volumen de transacciones realizadas por cada periodo
(mensual, trimestral, etc...) siempre que los tipos de cambio de cada periodo hayan variado
de forma significativa.

La diferencia entre el importe neto de los bienes, derechos y obligaciones y las partidas de
patrimonio neto se registran, con el signo positivo 0 negativo que le corresponde, en la
cuenta “Diferencias de conversion” de la partida "Ajustes por cambios de valor’ del
patrimonio neto del balance de situacion consolidado.

Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de cierre excepto si este difiere de
forma significativa del tipo de cambio de la fecha de la transaccion.
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Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2016 y del ejercicio 2015, las
sociedades consolidadas cuya moneda funcional es diferente al euro son las siguientes:

Sociedad Pais Moneda  30.06.2016 (*) 31'1;";)2015
. . . Corona
Catenon ApS, Dinamarca Dinamarca danesa 7,44 7,61
Catenon Servigos de Consultoria, Formacao e
Recrutamento em Recursos Humanos LTDA Brasil Rgal~ 3.59 4.32
brasilefio ’ !
Catenon India Private Limited India Rupia 74,96 72,46
Catenon S.A. de C.V. México Peso 20,63 18,93
HUB Innova & Talento SA de CV México Peso 20,63 18,93
- ' Hong Kong
Catenon Limited Hong Kong Dolar 8,61 8,47
Catenon Singapore Pte Ltd Singapore S'B%?;rur 1,50 1,54

(*) Tipos de cambio de cierre.

3.8. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio de cada Sociedad que forma parte del
perimetro de consolidacién se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta de
aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién de los activos y pasivos por
impuestos diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacion consolidado el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado, o a punto de aprobarse,
en la fecha de cierre del ejercicio y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros activos y pasivos en una
operacion, que no sea una combinacion de negocios, que no haya afectado ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. Los activos por impuestos diferidos se reconocen cuando es
probable que cada Sociedad o Grupo fiscal de sociedades vayan a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar las diferencias temporarias
deducibles, las pérdidas o créditos fiscales o subvenciones no utilizados.

Al cierre del ejercicio, el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Catenon S.A. presenta el Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacién consolidada
mediante el grupo fiscal n® 67/11, siendo la Sociedad dominante de dicho grupo fiscal y por
tanto la responsable ante la Administracion, de la presentacion y liquidacion del impuesto sobre
sociedades consolidado.
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3.9. Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos
son los siguientes:

Ingresos por ventas y prestaciones de_servicios: se registran al valor razonable de la

contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los
servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros
impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen como ingreso cuando se han transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, el
resultado de la transaccion puede determinarse con fiabilidad y es probable que el Grupo
reciba los rendimientos econémicos derivados de la transaccion. .

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando
el grado de realizacién de la prestacion para los proyectos de seleccion de candidatos en
curso a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transacciéon pueda ser
estimado con fiabilidad y sea probable que el Grupo reciba los rendimientos econémicos
derivados de la misma. Los ingresos no facturados a la fecha de cierre se registran en la
cuenta “Clientes, facturas pendientes de emitir" del epigrafe “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” del activo del balance de situacion consolidado, y en caso
contrario, la diferencia negativa, en el epigrafe “Ajustes por periodificacién” del pasivo del
balance de situacion consolidado.

Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar
una disminucion en los beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccién de un
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el
registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o
la reduccién del activo. Por otfra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos
necesarios para su reconocimiento como activo.

Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares; con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

3.10. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian entre:

Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento
pero de las que es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y
el importe de la deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién estd condicionada a que ocurran 0 no, Uno 0 mas sucesos
futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los
requisitos para poder reconocerlos como provisiones.
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Los estados financieros intermedios consolidados del Grupo recogen todas las provisiones
significativas respecto a las que se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que
atender la obligacion. Se cuantifican en base a la mejor informacién disponible a la fecha de
formulacién de los estados financieros consolidados sobre las consecuencias del suceso en el

gue traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
en que nace la obligacidn (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o
parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando las obligaciones

dejan de existir o disminuyen.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situacién consolidado, sino que se
informa sobre los mismos en las notas explicativas de los estados financieros intermedios

consolidados.

3.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo no existen responsabilidades, activos,

pasivos, gastos ni contingencias de naturaleza medicambiental.

3.12. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias
o voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,

vacaciones y retribuciones variables asi como los gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por
los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del
ejercicio y figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacion consolidado por la

diferencia entre el gasto total devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, las entidades del Grupo estan obligadas a indemnizar
a aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones
se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de rescindir su contrato de

trabajo antes de la fecha normal de jubilacion.

Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccion de personal que haga necesaria la

creacion de una provisién por este concepto.

¢) Planes de participacién en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad
individual de cada empleado afecto. A 30 de junio de 2016 y en 2015 no existe provisiéon por

este concepto al no existir bonus devengados.

3.13. Operaciones entre partes vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por
este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en

proceso de documentacion para cumplir con la legislacién fiscal vigente.
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4. Inmovilizado Intangible

Los saldos y variaciones habidas durante el periodo intermedio terminado a 30 de junio 2016 y
durante el ejercicio 2015 en las partidas que componen este epigrafe del balance de situacién
consolidado adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Periodo intermedio finalizado el 30 de junio de 2016:

Aplicaciones
Desarrotllo informaticas TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2015 6.583.481 186.689 6.770.170
Entradas 302.058 - 302.058
Bajas - - -
Diferencia de conversion » (14) (14)
Saldo a 30.06.2016 6.885.539 186.675 7.072.214
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2015 (2.995.553) (145.156) (3.140.709)
Dotacion del ejercicio (389.229) (9.137) (398.366)
Bajas - - -
Saldo a 30.06.2016 (3.384.782) (154.293) (3.539.075)
VNC a 31.12.2015 3.587.927 41.533 3.629.461
VNC a 30.06.2016 3.500.757 32.382 3.533.139
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015:
Aplicaciones -
Desarrollo informaticas TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2014 6.528.360 178.689 6.707.049
Entradas 668.457 8.000 676.457
Bajas (613.336) - (613.336)
Saldo a 31.12.2015 6.583.481 186.689 6.770.170
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2014 (2.809.173) (111.720) {2.920.893)
Dotacion del ejercicio (787.201) (33.427) (820.628)
Bajas 600.820 - 600.820
Diferencias de conversién - 9) 9)
Saldo a 31.12.2015 (2.995.553) {145.156) (3.140.709)
VNC a 31.12.2014 3.719.187 66.969 3.786.158
VNC a 31.12.2015 3.587.927 41.431 3.629.461
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Desarrolio

Catenon decidié desarrollar una herramienta software a medida, propia y exclusiva a través del cual
se centraliza la gestion y la ejecucion de los procesos en todas las oficinas y por cada miembro del
equipo de forma homogénea. Ello permite poder disponer de una herramienta que suponga una
innovacién en el mercado y proporcionar ventaja competitiva. Catenon se ha posicionado respecto a
sus competidores como un grupo especialista en procesos internacionales gracias al software
desarrollado que permite una gestién totalmente online de los procesos de seleccion.

Unido a su expertise local, los avanzados sistemas de informacion, metodologias de valoracion y
gestion de los conocimientos desarrollados en interno por Catenon permiten:

Asegurar la homogeneidad de la calidad y el éxito en la blsqueda a nivel global, permitiendo
reducir en mas de un 80% el tiempo que necesita cualquier otra firma del sector.

Gestionar de forma eficaz la informacion y conocimiento clave que cada profesional genera en
los procesos de busqueda y valoracion de profesionales en cualquier parte del mundo,
compartiendo conocimientos sectoriales, entre otros.

Presentar sus resultados a los clientes en un soporte multimedia que contiene, ademas de las
filmaciones de la parte técnica de la entrevista, los analisis de adecuaciéon al puesto de los
candidatos. Este sistema permite a los candidatos defender su candidatura de forma directa al
cliente, se evita la frecuente subjetividad del consultor y para el cliente aporta una solucion muy
objetiva para evaluar a los candidatos finales, a través de la entrevista técnica filmada. Ademas
el informe multimedia final ofrece a los diferentes evaluadores del proceso validar a estos
profesionales sobre la misma base objetiva de informacion, ademas de facilitar el momento y el
lugar de visualizarla, por la naturaleza digital del soporte final.

Finalmente, acceder a los mejores candidatos independientemente del pais en el que se
encuentren gracias al conocimiento de los mercados locales y al sistema multimedia.

Los gastos de desarrollo activados corresponden a los siguientes proyectos:
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Proyecto Afio Activacién Coste Amortizacién Neto
acumulada

Realizados por la propia empresa:
Web. Disefio, parte publica, parte
privada de candidatos, parte privada

: . . 2008 49.950 (42.019) 7.931
de clientes. Videoconferencia a
través de la web
SAP e interfaz 2008 49.950 (42.019) 7.931
Herramienta de gestion documental
y bisqueda de CVs 2008 39.960 (33.615) 6.345
UPICK -Software reclutamiento 2009 1.240.810 (775.911) 464.899
Leadership Program (CILP) 2009 1.095.677 (685.156) 410.521
Base Mundial de Candidatos
(8BDD) 2010 274.863 (171.879) 102.984
Web 2.0 2010 440.320 (275.343) 164.977
Business Intelligence Unit (BUI) 2010 161.256 (100.838) 60.418
Nuevo Visor 2010 124.000 (68.200) 55.800
Web cliente 2011 140.960 (64.669) 76.291
Vtiger 2011 220.904 (95.500) 125.404
Smart 2011 274.547 (141.147) 133.400
Pentaho 2011-2012 431.674 (160.764) 270.910
CTC 2012 170.667 (119.467) 51.200
Reclamacion deuda 2012 75.077 (56.307) 18.770
Virtualizacion de senidores 2012 24.060 (16.843) 7.217
Cloud Video Platform 2013 156.332 (99.010) 57.322
Gesfor de rendimiento y subida de 2013 12.456 (7.889) 4568
archivos de los procesos
Gedoc 2013 46.404 (23.202) 23.202
CDTI multiposting 2013-2014 225.587 (90.258) 135.329
Web clientes e inversores 2013-2014 193.393 (86.420) 106.973
Modelo de Licencias 2013 -2015 392.764 (121.497) 271.267|
Catenon Academy 2014 52.856 (21.025) 31.831
MashmeTV 2014 46.611 (18.727) 27.884
Reingenieria 2014 223.560 © (67.077) 156.483
Smapick Fase 1y 2 2015y 2016 720.900 - 720.900
Total 6.885.539I (3.384.782)| 3.500.757
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Las caracteristicas de los principales proyectos activados son las siguientes:

- UPICK: ERP integrado de gestion de produccién de servicios de seleccion globalizada de
candidatos

- CILP: programa de identificacién, captacién y formacién de talentos de Catenon

- Gestion Mundial de Candidatos BBDD: Reduccién de tiempo de respuesta a cliente
- Web? 3.0: Sistema de Gestion Integral de clientes y oficinas Catenon

- Business Intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial

- Nuevo visor: informe multimedia interactivo de presentacién de candidatos

- Web cliente: accesos dirigidos a clientes para obtener toda la informacion sobre los procesos
en curso, teniendo un Feed-Back en tiempo real sobre estos.

- Vtiger: enfocado al desarrollo Interno de un CRM (Customer Relationship Management) para
adaptarlo a las necesidades del negocio a partir de un Free-Software.

- Smart: desarrollo funcional en el disefio del informe de candidatos finalistas que se presenta a
los clientes de forma online para que puedan evaluar a los candidatos desde cualquier parte
del mundo.

- Pentaho: desarrollo Interno de un B.O (Business Object) para el analisis en tiempo real y
gestion de rentabilidad asi como la elaboracion de Forecast.

- CTC: desarrollo de una plataforma tecnolégica de formaciéon virtual, personalizada e
interactiva, a uso de los empleados de Catenon o de sus clientes.

- Reclamacion deuda: es la automatizaciéon dentro de UPICK de fa reclamacion personalizada
de créditos comerciales vencidos integrando un cuadro de mandos para el seguimiento de
cobros.

- Virtualizacion de servidores: trasladado de servidores fisicos a maquinas virtualizadas en un
entorno seguro, con posibilidad de redimensionamiento o adecuaciéon a las necesidades
(adaptar nuestros voliumenes de carga a las necesidades de negocio, sobre todo en los
sistemas criticos como UPICK y Vtiger.

- Cloud Video Platform (CVP). para reforzar la ventaja competitiva que constituye la
presentacion de candidatos mediante un video asociado a su andlisis, se desarrollé e
implanto un sistema de reproduccién de videos de alta calidad basado en el Cloud.

- Modelo de licencias: El Partner Program tiene como objetivo impulsar la expansion
internacional haciendo uso de la ventaja competitiva que tiene Catenon en el mercado de
recruitment gracias a su modelo web2 y sus tecnologias innovadoras adaptadas al modelo de
licencias.

- Smapick es una plataforma tecnoldgica que se compone de aplicaciones y servicios basados
en la nube, donde todo el negocio queda aislado en componentes independientes. Esto
permitira introducir las Ultimas innovaciones tecnolégicas disponibles, en tiempo real,
disponibles a nivel multidispositivo y con customizacién multiusuario. Durante el ejercicio
2015, se inici6 el proyecto, con la construccién de la arquitectura tecnolégica, y algunas
aplicaciones que cubran las funcionalidades basicas del ciclo de cliente, desde gestion de la
relacion comercial como el desarrollo de operaciones. En el segundo semestre de 2016
Smapick ha entrado en fase de pre produccién con tests de usuarios para la seleccion de
candidatos con el objetivo de entrar en produccion antes del cierre del ejercicio, fecha en la
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cual se iniciara su amortizacion a 5 afios (véase Nota 3.3). Se estima que el desarrollo de
todas las aplicaciones de SMAPICK finalizara a finales del ejercicio 2018, fecha en la cual
UPICK y otros desarrollos dejaran de utilizarse definitivamente. Por ello a partir del uno de
julio de 2016 UPICK y otros desarrollos se amortizaran de forma acelerada para encontrarse
totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2018.

Estos costes de desarrollo incluyen tanto gastos internos (fundamentalmente gastos de personal)
como gastos externos (servicios de profesionales independientes, principalmente) y se activan en
esta cuenta con abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Trabajos efectuados por la
empresa para su activo”.

Los desembolsos por desarrollo activados se justifican debido a que, ademas de estar
especificamente individualizados y su coste claramente establecido, el Grupo tiene motivos fundados
del éxito técnico y de la rentabilidad econdémico-comercial de los proyectos asociados a los mismos.

Durante el primer semestre del ejercicio 2016 no se han dado de baja proyectos. Los proyectos que
fueron dados de baja durante el ejercicio 2015 por haber dejado de utilizarse fueron los siguientes:

Proyecto Afo Coste Amortizacién Neto
Activacién acumulada
Proyecto desarrollo plataformas 2002-2007 | 493.982 (493.982) -
Implementacién de CRM - sales forcé 2008 9.990 (7.904) 2.086
Encuestas de calidad a los clientes. Recogida y analisis de datos 2008 19.980 (15.808) 4172
Recogida de datos de facturacion y cobro (herramienta ERP) 2008 9.990 (7.904) 2.086
Gestion de incidencias de IT de la compaiiia (Help-Desk) 2008 19.980 (15.808) 4172
PEA 2008 59.414 (59.414) -
[ Total 613.336 (600.820) 12.516

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del periodo intermedio
terminado a 30 de junio 2016 y del cierre del ejercicio 2015 no existen indicios de deterioro de los
diferentes activos del inmovilizado intangible por lo que no se ha realizado correcciéon valorativa
alguna.

Bienes totalmente amortizados

E! Grupo mantenia en su inmovilizado intangible elementos totalmente amortizados y que todavia
estan en uso, cuyo detalle es como sigue:

30.06.2016 31.12.2015
Desarrollo - -
Aplicaciones informaticas 133.817 133.817
Total 133.817 133.817

Intangible cuyos derechos puedan ejercitarse fuera del territorio espafiol

A 30 de junio de 2016 y al cierre del ejercicio 2015, el valor neto contable de los activos intangibles
situados fuera del territorio espafiol no es significativo (1.259 euros y 1.362 euros respectivamente).
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5. Inmovilizado Material

Los saldos y variaciones habidas durante el periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2016 y el
ejercicio 2015 en las partidas que componen este epigrafe del balance de situacion consolidado
adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Periodo intermedio finalizado el 30 de junio de 2016:

In‘rse':?r?izlaosn;s Otras inst'fil_ac.i ON€S | otro inmovilizado TOTAL
Magquinaria y mobiliario

COSTE

Saldo a 31.12.2015 64.446 110.072 85.982 260.500
Entradas 5.659 2.888 - 8.547
Bajas - -
Diferencias de conversion 878 52 (1.543) (613)
Saldo a 30.06.2016 70.983 113.012 84.439 268.434
AMORTIZACION

Saldo a 31.12.2015 (25.286) (85.264) (51.555) (162.105)
Dotacién del ejercicio (6.455) (5.584) (6.645) (18.684)
Diferencias de conversién (19) 77 (104) (200)
Saldo a 30.06.2016 {31.760) (90.925) (58.304) (180.989)
VNC a 31.12.2015 39.160 24.808 34.427 98.395
VNC a 30.06.2016 39.223 22.087 26.135 87.445
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015:

remicaty. | instataciones Otro TOTAL
Maquinari); y mobiliario inmovilizado

COSTE

Saldo a 31.12.2014 65.117 102.465 82.081 249.663
Entradas 14.511 7.014 4.490 26.015
Bajas (13.709) (13.709)
Diferencias de conversion (1.473) 593 (589) (1.469)
Saldo a 31.12.2015 64.446 110.072 85.982 260.500
AMORTIZACION

Saldo a 31.12.2014 (13.122) (74.057) (33.417) (120.596)
Dotaci6n del ejercicio (12.431) (11.700) (22.290) (46.421)
Diferencias de conversién 267 493 4.152 4,912
Saldo a 31.12.2015 (25.286) (85.264) (51.555) (162.105)
VNC a 31.12.2014 51.995 28.408 48.664 129.067
VNC a 31.12.2015 39.160 24.808 34.427 98.395
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El detalle de elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y todavia en uso es como
sigue:

Cuenta 30.06.2016 31.12.2015
Instalaciones técnicas y maquinaria - -

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - -

Otro inmovilizado 21.299 5.666
Total 21.299 5.666

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del periodo intermedio
terminado el 30 de junio 2016 y del cierre del ejercicio 2015 no existen indicios de deterioro de los
diferentes activos del inmovilizado material, por lo que no se ha realizado correccion valorativa
alguna.

Sequros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado intangible, considerando que la cobertura de las mismas es suficiente.

Inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol

A 30 de junio 2016 y al cierre del ejercicio 2015, el valor neto contable de los activos materiales
situados fuera del territorio espafiol no es significativo (38.922 y 45.308 euros respectivamente).

6. Inversiones financieras

El movimiento habido durante el periodo intermedio terminado a 30 de junio 2016 y del cierre del
ejercicio 2015 en las diferentes cuentas que componen los epigrafes “Inversiones financieras” del
balance de situacion consolidado adjunto es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.14 | Adiciones | Retiros | 31.12.15 | Adiciones | Retiros | 30.06.2016

Inversiones a largo plazo

Instrumentos de patrimonio 13.705 610 2) 14.313 - - 14.313
Depdsitos y fianzas 65.913 48.742| (32.768)| 81.887 13.417 (6.047) 89.257
Otros activos financieros 71.088 261.7861 (32.000) | 300.874 -1 (37.398) 263.476

150.706 311.138| (64.770)| 397.074 13.417 | (43.445) 367.046

inversiones a corto plazo

Depositos y fianzas 6.770 2.032 (2.381) 6.421 - (3.030) 3.391
Otros activos financieros 282.455 61.460| (264.903)| 79.012 79.348| (69.067) 89.293
289.225 63.492 | (267.284) ( 85.432 79.348| (72.097) 92.683

Total 439.931 374.629 | (332.054)| 482.507 92.765 | (115.542) 459.729

La partida “Depositos y fianzas a largo plazo” del cuadro anterior, recoge, entre otros, las fianzas
entregadas al arrendador por el alquiler de las oficinas donde el Grupo desarrolla su actividad, las
cuales vencen con el periodo de arrendamiento. Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de
junio 20186, el importe de las fianzas constituidas por este concepto asciende a 77.949 euros (81.887
euros a 31 de diciembre de 2015).
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A 30 de junio de 2016 y a 31 de diciembre de 2015, el detalle de los pagos futuros minimos por los
contratos de arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es el
siguiente:

30.06.2016 31.12.2015
Hasta 1 afio 492.348 468.502
Entre 1y 5 afios 961.975 1.248.655
Mas de 5 afios 120.630 144,398
Total 1.574.952 1.861.555

En la partida “Otros activos financieros a largo y corto plazo” el Grupo tiene un depésito financiero por
importe de 224.388 euros a largo plazo y 37.398 euros a corto plazo al 0,64% de interés (261.786 y
18.669 euros respectivamente a 31 de diciembre de 2015). Dicho deposito esta pignorado como
garantia del aval del Banco Sabadell por importe de 261 miles de euros concedido para la obtencion
de una subvencion del CDT (280 miles de euros a 31 de diciembre de 2015).

7. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacién consolidado
adjunto corresponde a importes a cobrar procedentes de la prestacion de servicios. El Grupo no tiene
concentracion de clientes.

El movimiento durante el periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2016 y del cierre del ejercicio
2015 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (980.953)
Dotacion del ejercicio . (361.424)
Aplicacién / Reversién de provision 299.035
Diferencias de conversion 22.180
Saldo al 31 de diciembre de 2015 (1.021.162)
Dotacién del ejercicio (597.085)
Aplicacion / Reversion de provision 146.891
Diferencias de conversion 3.715
Saldo al 30 de junio de 2016 (1.467.641)

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la correccion valorativa constituida es
consistente con la experiencia histérica, la valoracion del entorno econémico actual y los riesgos
inherentes a la actividad propia de cada Sociedad que forma parte del Grupo.

Durante el primer semestre del 2016 se han registrado pérdidas de créditos comerciales incobrables
por importe de 131.986 euros (235.683 euros a 30 de junio de 2015).

Normalmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, siendo el periodo medio de crédito
concedido de 43 dias (49 dias en 2015). La totalidad de los saldos que figuran en este epigrafe
vencen en los 12 proximos meses, considerando los Administradores de la Sociedad Dominante que
el importe que figura en el balance de situacion consolidado adjunto en relacién a estos activos se
aproxima a su valor razonable.
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Al 30 de junio de 2016, existen saldos deudores pendientes de vencimiento que han sido cancelados
derivados de las operaciones mencionadas de “factoring sin recurso”, siendo el detalle como sigue
(Nota 3.6):

Entidad financiora Vencimionto | documento | concedido | DisPuesto
Banco Popular 24/07/2016 Factura 650.000 397.571
Banco Sabadell Factura 800.000 0
Total 1.450.000 397.571

Al 31 de diciembre de 2015, existian saldos deudores pendientes de vencimiento que fueron
cancelados derivados de las operaciones mencionadas de “factoring sin recurso”, siendo el detalle
como sigue (Nota 3.6):

Entidad financlera vencimients | documento | concedido | DiSPUesto
Banco Popular 19/07/2015 Factura 650.000 109.706
Banco Sabadell 28/07/2015 Factura 200.000 106.674
Total 850.000 216.380

8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

A 30 de junio 2016 y a 31 de diciembre de 2015, el saldo que figura en este epigrafe del balance de
situacion consolidado adjunto corresponde a cuentas corrientes con entidades de crédito. No existe
ninguna restriccién para la libre disposicion de dichos saldos.

9. Fondos Propios

9.1. Capital social de la Sociedad Dominante

El 6 de junio de 2011 la Sociedad Dominante, Catenon, S.A. incorporé sus acciones a negociacion en
el MAB-EE.

A 30 de junio de 2016 y a 31 de diciembre de 2015, el capital social de la Sociedad asciende a
374.676,96 euros representado por 18.733.848 acciones nominativas de 0,02 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La Sociedad Dominante no mantiene un registro de accionistas ni conoce con exactitud la
composicion de su capital social. Sin perjuicio de lo anterior, a 30 de junio 2016 y a cierre del ejercicio
2015, las participaciones significativas (superiores al 10% del capital) son las siguientes:

30.06.2016 31.12.2015
o Ndmero de Porcentaje de Numero de Porcentaje de
Accionistas acciones participacion acciones participaciéon
D. Javier Ruiz Azcarate Varela 4.396.646 23,47% 4.373.048 23,34%
D. Migue! Angel Navarro Barquin 2.270.520 12,12% 2.246.520 11,99%

29



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2016

9.2. Prima de emision de la Sociedad Dominante

La prima de emisién puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad
dominante, incluyendo su conversion en capital.

9.3. Reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estos estados financieros
consolidados se detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante el periodo
intermedio terminado a 30 de junio de 2016 y del cierre del ejercicio 2015 en este subepigrafe del
balance de situacion consolidado adjunto. A continuacion se presenta la composicion de las distintas
partidas que lo componen:

Saldo al Saldo al
30.06.2016 31.12.2015

De la Sociedad dominante:
Reserva legal 74.935 74.935
Reservas Voluntarias (509.267) (549.382)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (3.652.350) (3.561.553)

(4.086.682) (4.036.000)
Reservas en Sociedades consolidadas:
Catenon Iberia,S.A.U (19.159) (336.245)
Innovaciones para la gestion de personas, SL (inactiva) (596) (559)
Catenon SAS, Francia (2.530.959) (2.712.419)
Catenon B.V., Holanda 61.363 82.577
Catenon ApS, Dinamarca (372.942) (358.520)
Catenon GmbH, Alemania (580.517) (600.299)
Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos
Humgnos LTDA, Brasil (836.659) (600.283)
Catenon S.A. de C.V. 271.231 9.835
Hub Innova, SA de CV 165.784 1.946
Catenon Limited , Hong Kong (disuelta en 2016, inactiva en 2015) - (178.876)
Catenon Singapore Pte Ltd (346.497) (322.401)
Catenon India Private Limited, India (29.673) (261.826)
Reservas en Sociedades puestas en equivalencia:
Catenon BOI (Puesta e equivalencia) 50.276 19.367

(4.168.348) (5.257.502)
Total (8.255.030) (9.293.502)

Reserva Legal de la Sociedad Dominante

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio, a dotar |a reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% de! capital social.

Esta reserva s6lo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital
social, sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La misma restriccion es aplicable a las reservas legales constituidas por las filiales y reflejadas en sus
balances.
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Limitaciones a la distribucién de dividendos en la Sociedad Dominante

Del importe total de las reservas constituidas por las sociedades espafiolas Unicamente son de libre
disposicion las reservas voluntarias. No obstante, la legislacion mercantil establece que no podran
distribuirse dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas
resultase inferior al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo (Nota 4), por lo que las
reservas voluntarias asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.

9.4. Acciones propias de la Sociedad Dominante

Junto a la Oferta de Suscripcion, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas acordé,
con fecha 31 de marzo de 2011, autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante
para la adquisicién derivativa de acciones propias, mediante su compra en el Mercado Alternativo
Bursatii en caso que dichas acciones se encuentren admitidas a negociacién. Las acciones
adquiridas en auto cartera se destinaran a atender las obligaciones derivadas del contrato de liquidez
que la Sociedad Dominante firmara con el proveedor de liquidez, en cumplimiento de lo dispuesto en
Circular 7/2010 del Mercado Alternativo Bursatil.

El contrato de liquidez tiene como objetivo favorecer la liquidez de las acciones de la Sociedad
Dominante en el MAB-EE, mantener una regularidad suficiente en la negociacién de dichas acciones
y reducir las variaciones en el precio cuya causa no sea la tendencia del mercado. El proveedor de
liqguidez, Gefonsa Sociedad de Valores S.A., actlia por cuenta y en nombre de la Sociedad Dominante
y para ello ésta ha abierto la denominada “Cuenta de Liquidez” en la que se efectlian los asientos
derivados de las transacciones efectuadas por el proveedor de liquidez.

La cuenta de liquidez estd compuesta a 30 de junio 2016 y a 31 de diciembre de 2015 por:

30.06.2016 31.12.2015
N° titulos en Auto-Cartera (gestionados por Gefonsa) 49.579 57.772
Importe de la cuenta de Liquidez (euros) 6.938 8.476
Importe de la cuenta de Liquidez remunerada (euros}) 13.252 3.439

La finalidad de dichas acciones propias es su disposicidn en el mercado.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el periodo intermedio terminado a
30 de junio 2016 y durante el ejercicio 2015 han sido los siguientes:

Nimero de Precio Medio Precio Medio
titulos Ponderado unitario
Saldo a 31 de diciembre de 2014 14.979 20.097 1,34
Adquisiciones 192.969 217.038 1,12
Enajenaciones (150.176) (170.073) 1,13
Saldo a 31 de diciembre de 2015 57.772 67.062 1,16
Adquisiciones 184.069 166.540 0,90
Enajenaciones (192.262) (185.712) 0,97
Saldo a 30 de Junio de 2016 49.579 47.890 0,97

A 30 de Junio de 2016, las acciones propias de la Sociedad Dominante representan el 0,28% del total
de sus acciones (0,31% a 31 de diciembre de 2015).
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9.5. Aportacion al resultado de las sociedades consolidadas

El detalle de la aportacion de las distintas sociedades al resultado de los periodos intermediosa 30 de
Junio de 2016 y de 2015 atribuible al Grupo es el siguiente:

. Resultado Resultado

Denominacion
30.06.2016 30.06.2015

Catenon S.A. (1.107.331) (740.109)
Catenon BOI (Puesta en equivalencia) 48.882 15.084
Catenon Iberia,S.A.U 5.307 735.142
Innovaciones para la Gestion de Personas, SL (inactiva) (6.196) (24)
Catenon SAS, Francia 232.999 40.515
Catenon Global B.V. (20.641) 49.996
Catenon ApS, Dinamarca (3.631) (3.626)
Catenon GmbH, Alemania 406.233 30.302
Catenon Servicos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em
Recursos Humanos LTDA, Brasil 129394 19.591
Catenon SA de CV, Mexico (243.700) 316.582
Hub Innova, SA de CV (227.444) -
Catenon India Private Limited, India 48.813 47.809
Catenon Singapur 116.065 8.285
Catenon Limited, Hong Kong (inactiva) - 4.312
Total (621.250) 523.859

10. Ajustes por cambios de valor - Diferencias de conversion

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto por cada sociedad incluida en
el perimetro de consolidacion es el siguiente:

30.06.2016 | 31.12.2015

Catenon ApS, Dinamarca 277 208

Catenon Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em

44,056 122.753
Recursos Humanos LTDA, Brasil

Catenon S.A. de C.V., Mexico (27.485) 73)
Hub Innova, SA de CV 7.520 287
Catenon India Private Limited, India (41.462) (24.456)
Cétenon Singapore Pte Ltd (38.170)|  (28.268)
Total ' (55.264) 70.451
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11. Deudas a largo y corto plazo

Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio 2016, la composicion de estos epigrafes del
balance de situacién consolidado adjunto es la siguiente:

Pargo | corta | Jotlal |90 P e | Totalal
plazo plazo e plazo plazo e

Deuda con entidades de crédito |2.152.788 | 3.190.281 | 5.343.069 | 2.885.420 | 2.618.405 | 5.503.825
Préstamos 859.986| 831.571]1.691.5571.218.492| 824.643|2.043.135
Préstamos (*) 1.202.802| 756.540(2.049.342 | 1.666.928 | 751.534|2.418.462
Pdlizas de crédito -] 996.552| 996.552 489.270| 489.270
Pélizas de crédito (*) -| 499.876| 499.876 490.268 | 490.268
Factoring -1 105.741| 105.741 62.690 62.690
Otros pasivos financieros - 67.806 67.806 -| 274.934| 274.934
Ofras deudas - 63.808 63.808 -1 270.935] 270.935
Dividendos activo a pagar - 3.998 3.998 - 3.998 3.998
Total 2.152.788 | 3.258.087 | 5.410.875 | 2.885.420 | 2.893.339 | 5.778.759

(*) Entidad financiera accionista de la Sociedad.

En 2013 con objeto de superar sus tensiones de tesoreria, Catenon S.A firmé con fecha 8 de agosto
un “Acuerdo Marco de refinanciacion” con sus entidades financieras en el cual, se acordé la novacion
de todos los instrumentos de deuda financiera para incluir un periodo de carencia en la amortizacion
del principal de 24 meses (hasta agosto de 2015) y correlativa extension en 24 meses de los
vencimientos de cada uno de los instrumentos financieros, asi como un periodo de carencia de la
amortizacién de intereses de 12 meses (hasta agosto 2014), manteniendo vigentes e inalterados
todos los instrumentos de descuento.

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por el Grupo se han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”.

Al 30 de junio de 2016 y a 31 de diciembre de 2015, el detalle de las deudas por plazos remanentes

de vencimiento es el siguiente:

Periodo intermedio finalizado el 30 de junio de 2016:

ontidadosde | Otrospasivos | o
crédito
Hasta 1 afio 3.190.281 67.806 3.258.087
Entre 1 y 2 afios 979.192 - 979.191
Entre 2y 3 afios 588.763 - 588.764
Entre 3 y 4 afios 397.254 - 397.254
Entre 4 y 5 afios 112.783 - 112.783
Mas de 5 afios 74.796 - 74.796
Total 5.343.069 67.806 5.410.876
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015:

Deudas con .
entidades de Oftirr:)asnz?::;/:s Total
crédito

Hasta 1 afio 2.618.406 274.934 2.893.340
Entre 1y 2 afios 1.305.605 - 1.305.605
Entre 2 y 3 afios 748.708 - 748.708
Entre 3y 4 afios 469.597 - 469.597
Entre 4y 5 afios 257.247 - 257.247
Mas de 5 afios 104.262 - 104.262
Total 5.503.825 274.934 5.778.759

No hay deudas a largo y corto plazo reflejadas en este apartado que estén denominadas en moneda

extranjera.

11.1. Préstamos con entidades de crédito

El detalle de los préstamos suscritos y sus principales condiciones a 30 de junio de 2016 y a 31 de
diciembre de 2015 es el siguiente:

Periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2016:

Euros
Entidad Financlera Fecha Venclmlento| Tipo de Interes | Tlpo de garantla |Periodicldad| Cuotas Paslvo no Pasivo Total
corriente corriente :

Banco Popular 23/07/2019 Euribor + 6% PERSONAL MENSUAL 36 83.148 35.704 118,851
ENISA (Préstamo participativo) 3111212017 Euribor + 1,75% PERSONAL TRIMESTRAL 6 116.667 332.384 449.050
ENISA (Préstamo participativo) 31/12/12019 Euribor + 3% PERSONAL TRIMESTRAL| 14 148.958 60.737 209.695
Bankinter 30/07/2018 Euribor + 6% PERSONAL MENSUAL 24 195.339 151.295 346.634
Deutsche Bank 19/01/2017 Euribor + 5% PERSONAL TRIMESTRAL| 3 - 44,979 44.979
IberCaja 3111212017 Euribor + 4,5% AVALMADRID MENSUAL 18 67.299 130.433 197.732
CDTHCO 31/05/2023 0,76% AVAL ICO SEMESTRAL 12 224.386 37.398 261.784
Global Caja (Préstamo participativ 09/01/2021 5% PERSONAL MENSUAL 54 463.077 129.231 592.308
Global Caja 26/03/2020 4% PERSONAL TRIMESTRAL| 16 543.713 189.527 733.240
Global Caja 24/04/2017 Euribor + 1,5% PERSONAL TRIMESTRAL| 4 - 257.143 257.143
Global Caja 27/12/2018 Euribor + 1,5% PERSONAL MENSUAL 30 286.013 180.639 466.652
BSCH 16/05/2018 6,82% - MENSUAL 23 16.500 18.000 34.500
BSCH ICO 01/03/2017 6,30% AVAL ICO MENSUAL 9 3.350 3.350
Caja Viva 17/03/2017 6,5% CATENON S.A. MENSUAL 21 - 13.426 13.426
ICICI Bank 15/03/2019 10% MENSUAL 33 7.690 3.866 11.556
Total 2.152.788 1.588.111 3.740.899
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015:

Entidad Financiera Fecha Vencimiento Tipo de interes | Tipo de garantia| Periodicidad Cuotas - Et.lros -

Pasivo no corriente | Pasivo corriente Total
Banco Popular 2310712018 Euribor + 6% PERSONAL MENSUAL 48 101.427 34.689 136.116
ENISA (Préstamo paricipativo) 3111212017 Euribor + 1,75% | PERSONAL TRIMESTRAL 12 233.333 313.947 647.281
ENISA (Préstamo participativo) 311212019 Euribor + 3% PERSONAL TRIMESTRAL 20 171.875 63.250 235.125
Bankil 30/07/2018 Euribor + 6% PERSONAL MENSUAL 36 279.547 143,841 423.358
Deutsche Bank 18/01/2017 Euribor + 5% PERSONAL TRIMESTRAL 6 15.001 58.934 73.935
IberCaja 311212017 Euribor +4,5% | AVALMADRID MENSUAL 36 133.026 127.452 260.478
CDTHCO 31/05/2023 0,76% AVALICO SEMESTRAL 15 243.085 37.398 280.483
Global Caja (Préstamo participativo) 09/01/2021 5% PERSONAL MENSUAL 65 527.692 129.231 656.923
Giobal Caja 261032020 3,50% PERSONAL TRIMESTRAL 19 634.332 183.749 818.080
Global Caja 2410412017 Euribor + 1,5% PERSONAL TRIMESTRAL 7 128.571 257.915 386.487
Global Caja 2711212018 Euribor + 1,5% PERSONAL MENSUAL ] 376.332 180.639 556.972
BSCH 16/05/2018 6,82% - MENSUAL 4 25.500 19.582 45.082
BSCHICO 01/03/2017 6,30% AVALICO MENSUAL 27 1.176 4.279 5.455
Caja Viva 17/03/2017 6,5% CATENON S.A. MENSUAL 27 4,548 17.473 22.029
ICICt Bank 16/03/2019 10% - MENSUAL 60 10.005 3.798 13.802
Total 2.886.420 1.676.177 4.461.697
) Entidad i jonista de la Sociedad.

Con fecha 7 de octubre de 2013 Catenon, S.A ha firmado con la entidad Empresa Nacional de
Innovacion, S.A. (ENISA) un anexo madificativo de los contratos participativos siguientes:

- El primero por importe inicial de 275.000 euros de fecha 5 de diciembre de 2012 con vencimiento
inicial el 31 de diciembre de 2018. El anexo modificativo ha consistido en prorrogar un afio el
vencimiento y un calendario de amortizacién de 20 cuotas trimestrales a partir del 31 de marzo
de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2019. El céalculo del tipo de interés variable es en base al
porcentaje que represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos propios medios, de
forma que en ninglin caso el tipo variable sea superior a 8 puntos porcentuales.

- El segundo por importe de 700.000 de fecha 28 de julio de 2010 con vencimiento inicial el 31 de
diciembre de 2016. El anexo modificativo ha consistido en prorrogar un ario el vencimiento y un
calendario de amortizacion de 12 cuotas trimestrales a partir del 31 de marzo de 2015 hasta el
31 de diciembre de 2017. El calculo del tipo de interés variable es en base al porcentaje que
represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos propios medios, de forma que en
ningun caso el tipo variable sea superior a 5 puntos porcentuales.

Con fecha 9 de septiembre de 2010, la Sociedad Dominante formaliz6 un préstamo participativo con
Globalcaja por importe de 700.000 euros, con vencimiento inicial el 9 de septiembre de 2017. Este
préstamo se ha adherido al “Acuerdo Marco de refinanciaciéon” con las entidades financieras, teniendo
como vencimiento el 9 de enero de 2021 y devengando unos intereses fijos del EURIBOR +1,5
puntos porcentuales con un minimo del 5% y un interés variable calculado en base al porcentaje que
represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos medios, de forma que en ningin caso el
tipo variable que se aplicara sera superior a 3 puntos porcentuales.

11.2. Pélizas de crédito, lineas de descuento y de factoring
A 30 de Junio de 2016 y 31 de Diciembre de 2015, el Grupo tenia suscritas polizas de crédito con

diversas entidades financieras. El detalle del crédito dispuesto asi como las condiciones de dichas
polizas es la siguiente:
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Periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2016:

Euros
Entidad financiera Fecha Vencimiento Tipo de interés Limite Dispuesto | Disponible
Global Caja (*) 22/07/2016 5% 500.000 499.876 124
Caja Rural de Segowva (Caja Viva) 30/03/2017 Euribor +3% 200.000 195.477 4.523
Caja Rural de Segovia (Caja Viva) 04/04/2021 Euribor +1,5% 100.000 99.636 364
Banco Sabadell 056/06/2017 2,75% 300.000 285.007 14.993
La Caixa 30/06/2017 2,50% 125.000 110.121 14.879
La Caixa 28/01/2017 2,50% 75.000 53.545 21.455
Bankinter 10/03/2017 2,95% 50.000 38.220 11.780
BSCH de Brasil 20/09/2016 13,99% 21.431 9.532 11.899
Banco Popular 08/01/2017 3% 120.000 112.395 7.605
Banco Popular 08/01/2017 3% 75.000 31.651 43.349
Banco Popular 19/01/2017 3% 75.000 60.970 14.030
Total ) 1.641.431 1.496.428 145,003
(*) Entidad financiera accionista de la Sociedad.
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015:

Euros

Entidad financlera Fecha Vencimiento | Tipo de interés Limite Dispuesto Disponlble
Global Caja (*) 2210712016 5% 500.000 490,268 9.732
Caja Rural de Segovia (Caja Viva) 27/03/2016 Euribor + 3,75% 200.000 188.674 11.326
Banco Sabadel! 05/06/2016 2,80% 200.000 178.017 21.983
La Caixa 30/06/2016 2,50% 125.000 122.580 2.420
Total 1.025.000 979.538 45,462

(*) Entidad financiera accionista de la Sociedad.

Con fecha 13 de julio de 2016 se ha renovado la pdliza de crédito mantenida por Global Caja y cuyo
limite asciende a 500 miles de euros.

Durante el primer semestre de 2016 se han suscrito nuevas pdlizas de crédito con las entidades
financieras, Caja Viva por importe de 100 miles de euros, La Caixa por importe de 75.000, Bankinter
por importe de 50 miles de euros, Banco Santander por importe de 21 miles de euros y Banco
Popular por importe de 270 miles de euros. Asimismo, el limite de la péliza de crédito mantenida con
el Sabadell se ha incrementado pasando de los 200 a 300 miles de euros.

El grupo dispone de cuatro lineas de factoring con recurso con un limite de 445 miles de euros
(dispuesto en 105 miles de euros). Al cierre del ejercicio 2015 el grupo disponia de una linea de
factoring con recurso con limite de 150 miles de euros (dispuesto en 63 miles de euros).

El grupo dispone de dos lineas de “factoring sin recurso” con un limite de 650 y 800 miles de euros a
30 de junio de 2016 y de 200 y 650 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 (Nota 7).

12. Provisiones y contingencias

Contingencias
A la fecha de elaboracion de estos estados financieros intermedios consolidados, no se tenia

evidencia de la existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o
suponer la imposicién de sanciones o penalidades por importes significativos.
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Los Administradores de la Sociedad dominante, de acuerdo con los abogados externos que han
asumido la direccion juridica de los diferentes procedimientos laborales en curso, consideran que
sobre la base de la informacion disponible no existen riesgos econémicos significativos derivados de
las contingencias detalladas que puedan tener un efecto significativo en el patrimonio neto
consolidado al 30 de junio 2016.

13. Administraciones Publicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 30 de junio de 2016 y a 31 de diciembre de
2015 es el siguiente:

Administraciones Publicas No . Saldo al No . Saldo al
deudoras corriente Corriente 30.06.16 corriente Corriente 31.12.15
Activos por impuesto diferido 1.360.978 - 1.360.978 | 1.366.832 - 1.366.832
Otros créditos con

Administraciones Publicas ) B i B 18.250 18.250
Hacienda Publica, deudora por IVA - - - - 18.250 18.250
Total 1.360.978 - 1.360.978 | 1.366.832 18.250 1.385.082
Administraciones Publicas No . Saldo al No . Saldo al
acreedoras corriente Corriente 30.06.16 corriente Corriente 31.12.15
Pasivos por impuesto diferido 4.601 - 4.601 6.392 - 6.392
Otras deudas con

Administraciones Publicas - 306.587 306.587 -| 456.100 456.100
Hacienda Publica, acreedora por IVA - 187.923 187.923 -| 167.715 167.715
Organismos de la Seguridad Social - 100.257 100.257 - 65.403 65.403
Hacienda Publica, acreedora por

retenciones practicadas - 18.407 18.407 -1 189.665 189.665
HP pagos y retenciones a cuenta - - - - 33.317 33.317
Total 4.601| 306.587 311.188 6.392| 456.100 462.492

Situacion fiscal

Segun establece la legislacion vigente en los palses en donde estan radicadas las sociedades del
Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones
presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la deuda tributaria que se derivaria de
posibles actuaciones futuras de las administraciones fiscales correspondientes a cada una de las
sociedades del Grupo, no tendria una incidencia significativa en los estados financieros intermedios
consolidados en su conjunto.

La sociedad en el ejercicio 2011 present6 por primera vez el Impuesto sobre el Valor afiadido (I.V.A)
bajo el régimen de tributacién con Catenon lberia, S.A.U (Sociedad Dependiente) que conforman el
grupo IVA 92/11. La sociedad como dominante de dicho Grupo Fiscal es la responsable ante la
administracién de la presentacion y liquidacion del Impuesto sobre el Valor Afiadido (I.V.A). Por este
motivo, el importe a ingresar (a devolver), se ha clasificado a efectos de presentacién en el epigrafe
“Otros créditos con Administraciones Publicas” del activo del balance de situacion consolidado
adjunto. Con fecha 1 de enero de 2016, Innovaciones para la Gestion de

Personas, S.L., fue incluida dentro del grupo de consolidacion fiscal de IVA.
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Impuesto sobre beneficios

Catenon, S.A. tributé por primera vez en el ejercicio 2011 en régimen de consolidacion como
sociedad dominante del Grupo fiscal n° 67/11 junto con Catenon lberia, S.A.U. En el ejercicio 2015 se
ha incluido dentro del grupo de consolidacion a Innovaciones para la Gestién de Personas, S.L. Dado
que la sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal junto con otras entidades, siendo Catenon,
S.A la sociedad dominante de dicho Grupo Fiscal es ella la responsable ante la administracion de ta
presentacion y liquidacion del Impuesto sobre Sociedades Consolidado.

La composicion del gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios a 30 de junio de 2016 y 30 de
junio de 2015 es como sigue:

30.06.2016 30.06.2015
Catenon S.A. 56.946 -
Catenon lberia S.A.U. (7.031) 147.525
Catenon Brasil 4,342 -
Catenon india Private Limited (India) (12.029) -
Catenon S.A. de C.V. - 2.776
42.228 150.300

Las distintas Sociedades que forman parte del Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas
a precios de mercado. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen
riesgos significativos por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracién en el
futuro, estando en proceso de documentacion para cumplir con la legislacién fiscal vigente en cada
pafs.

Activos y pasivos por impuestos diferidos

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resultado del periodo y a los ejercicios precedentes y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en las cuentas “Activos
por impuestos diferidos” o “Pasivos por impuestos diferidos”, segln corresponda. Dichos impuestos
diferidos se han calculado mediante la aplicacion a los importes correspondientes del tipo impositivo
nominal vigente.

La composicion y movimiento de estos epigrafes del balance de situacién para el periodo intermedio
terminado a 30 de junio de 2016 y cierre del ejercicio 2015 es el siguiente:

saldo a) [ReOisrado onla cuenta] gy, ) [ Reglsfadoenla cuenta de [ g, 4, o
31.12.2014 Adiclones | Retiros 31122015 Adlciones Retiros 30.08.2016
Actlvos por Impuesto diferldo 1.702.906 243.814] (579.888) 1.366.832 E (5.854) 1.360.978
Bases imponibles negativas pdtes.compensar 1.415.310 -| (255.705) 1.159.605 - - 1.159.605
Deducciones fiscales pendientes de aplicar 27.909 - - 27.909 - - 27.909
Por retenciones en el extranjero - 112.180 - 112.190 - - 112.190
Por diferencias temporarias 259.687 131.624| (324.183) 67.128 - (5.854) 61.274
Paslvos por Impuesto diferido (305.754) (5.429)] 304.791 (6.392) E 1.791 (4.601)
Por diferencias temporarias (305.754) (5.429)] 304.791 (6.392) g 1.791 (4.601)
Total 1.397.152 238.385] (275.097) 1.360.440 E {4.063) 1.356.377

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en el activo en la medida en que sea probable que
las sociedades y el Grupo fiscal obtengan ganancias fiscales futuras suficientes para su recuperacion.
La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalta en el momento de su
reconocimiento y en cada cierre.
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Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio 2016, las bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores pendientes de compensar fiscalmente antes de la liquidacion del propio periodo,
son las siguientes:

Afio d B Crédito Limite de
Pais ? asga Cuota fiscal compensaci
generacion Imponible .
activado én

Espafia 2008 245.444 61.361 - Indefinido
Espaiia 2009 2.165.150 541.287 Indefinido
Esparia 2010 305.683 76.421 - Indefinido
Espafia 2011 2.100.750 525.188 - Indefinido
Espafia 2012 30.922 7.731 - Indefinido
Espafia 2013 608.355 152.089 - Indefinido
Total Grupo fiscal en Espafia 5.456.305 1.364.076 925.894
Alemania 2013 175.461 57.902 - 2018
Alemania 2014 178.030 58.750 - 2019
Total Alemania 353.491 116.652 -

Francia 2008 469.963 155.088 - Indefinido

Francia 2010 190.899 62.997 - Indefinido

Francia 2011 304.864 100.605 - Indefinido

Francia 2012 35.577 11.740 - Indefinido

Francia 2013 171.888 56.723 - Indefinido
Total Francia 1.173.191 387.153 233.711
Total Dinamarca 355.368 83.512 - Indefinido
Mexico 2013 33.921 10.176 - 2023
Total México 33.921 10.176 -
Brasil 2012 - 184.284 44,228 - 2019
Brasil 2013 118.182 28.364 - 2020
Total Brasil 302.465 72.592 -
Singapore 2012 5.606 953 - Indefinido
Singapore 2013 142.942 24.300 - Indefinido
Singapore 2014 75.039 12.757 - Indefinido
Singapore 2015 10.158 1.727 - Indefinido
Total Singapore 233.745 39.737 -
TOTAL 7.908.486  2.073.897  1.159.605

Parte de las bases imponibles negativas pendientes de compensar no han sido activadas. Los
créditos fiscales sélo se han reconocido en la medida en que es probable que existan ganancias
fiscales futuras que permitan su compensacion.

En los ejercicios 2014 y 2015 tanto el grupo Catenon como el Grupo fiscal en Espafia han tenido
resultados de explotacion y antes de impuestos positivos. Las pérdidas antes de impuestos a 30 de
junio de 2016 y las estimadas a 31 de diciembre de 2016 se deben a hechos no recurrentes y a la
demora de proyectos importantes.
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Deducciones pendientes de utilizar

El detalle de las deducciones pendientes de aplicar de la sociedad dominante es el siguiente:

gelr\lggagfén Inc‘lzg::c?gr: ° A:gl:izr:gigg ° Concepto
2002 3.450 2017 Otros
2003 370 2018 Otros
2006 103.200 2021 Act. Exportadora
2007 6.076 2022 Formacién y act. Exportadora
2008 377 2023 Formacion
2010 28.959 2028 Donativos
2011 35.869 2029 1+D+i
2012 89.421 2030 [+D+i
2013 62.548 2031 1+D+i
2014 2.800 2029 Donativos
2014 73.637 2032 1+D+i
2015 71.085 2033 I+D+i
477.792

El importe reconocido como activo por impuesto diferido a 30 de Junio de 2016 se mantiene en
27.909 euros, en base a la mejor estimacién posible de su utilizacién en los préximos 5 arios.

14. Ingresos y gastos

La distribucion de la cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la siguiente:

Categoria de Actividad 30.06.2016 30.06.2015
Industria 1.827.212 1.338.282
Servicios empresariales 2.097.434 1.608.954
Comercio 205.850 713.907
Telecomunicaciones y servicios informaticos 898.660 846.846
Bancos, seguros, instituciones de crédito 1.966.501 204.280
Construccion 130.609 269.587
Otros 318.390 1.161.652
Transportes 15.131 183.775
Hosteleria y restauracion 54.641 34.816
Administraciones Publicas 95.534 2.026
Agricultura y ganaderia -- 10.849
Total 7.609.963 6.374.974

En la Nota 19 “Informacién segmentada” se presenta la aportacion
geogréficas al importe neto de la cifra de negocio consolidada.

de las actividades y zonas
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Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias a 30 de Junio de 2016 y 30 de
Junio de 2015 es la siguiente:

Concepto 30.06.2016 30.06.2015
Seguridad Social a cargo de la empresa 335.580 290.668
Otras cargas sociales 60.184 62.894
Total 395.764 353.562

El nimero medio de empleados a 30 de Junio de 2016 y a 30 de Junio de 2015, distribuido por
categorias profesionales, es como sigue:

Categoria 30.06.2016 30.06.2015
Directivos y jefes 8 10
Administrativos 12 9
Comerciales 30 23
Operaciones 41 38
Total 91 80

El nimero de personas empleadas a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre 2015, distribuido por
categorias profesionales y por sexo, es el siguiente;

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran

30.06.2016 31.12.2015
Puesto de trabajo Hombre | Mujer | Total { Hombre | Mujer | Total
Consultor 17 28 45 15 26 41
Contable 2 2 4 1 3
Director 7 1 8 7 1 8
BD assistant -- -- - - - -
IT Consultant 3 -- 3 2 -- 2
Team support (comercial) - 5 5 -- 5 5
OAM - -- -- -- -- -
BD Manager 10 21 31 8 18 26
Total 39 57 96 33 52 85
Administradores 6 1 7 7 - 7

consolidada adjunta es el siguiente:

en la cuenta de pérdidas y ganancias

30.06.2016 | 30.06.2015

Ingresos 2.456 4.511
Intereses de valores negociables 2.456 4.511
Gastos (142.835) (139.992)
Intereses por deudas (140.314) (139.992)
Otros gastos financieros (2.521) -
Diferencias de cambio 92.774 63.265
Resultado Financiero (47.605) (72.216)
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15. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a
proveedores

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. Deber de
informacion de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores es la siguiente:

30.06.2016 31.12.2015
Namero de dias Numero de dias
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 30 23
Ratio de Operaciones Pagadas 16 21
Ratio de Operaciones Pendientes de Pago 89 41
Importe en Euros Importe en Euros
Total pagos realizados 1.397.656 5.179.828
Total pagos pendientes 319.238 789.007

16. Operaciones con partes vinculadas

16.1. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas al Grupo, ademas de las entidades del grupo, muitigrupo y
asociadas, a los Administradores y el personal de alta direccién de la Sociedad Dominante (incluidos
sus familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos puedan ejercer el
control o una influencia significativa.

Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio 2016 y al cierre de 2015 no existen otros
saldos deudores y acreedores mantenidos con partes vinculadas a la Sociedad que los incluidos en
otras Notas explicativas de los estados financieros intermedios consolidados.

Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas y no incluidas en otras
Notas explicativas de los estados financieros intermedios consolidados durante el periodo de seis
meses terminado a 30 de junio 2016 y el terminado a 30 de junio 2015 es el siguiente:

Otras partes Oftras partes
vinculadas vinculadas
30.06.2016 30.06.2015
Gastos: (54.594) (69.772)
Intereses (564.594) (69.772)

16.2. Informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccion
El Consejo de Administracion en sesion celebrada el dia 27 de Enero de 2016 acept6 la renuncia por

razones personales de uno de sus Consejeros Independientes, nombrando asimismo como
Consejera Independiente a D? Elena Pisonero Ruiz.
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Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores y el personal de Alta
Direccion de la Sociedad Dominante durante los periodos intermedios terminados a 30 de junio 2016
y 30 de junio 2015 han sido las siguientes:

30.06.2016 30.06.2015
Conceptoretributivo | yeoeelo e, | PORORANT | Total | pcmimstracien |  Direceion | o
Retribucién fija 175.626 292.584 468.210 175.626 263.665 439.290
Retribucién variable - 30.366 30.366 - 86.934 86.934
Retribuciones en especie 63.462 - 63.462 55.468 - 55.468
Dietas 78.000 - 78.000 50.000 - 50.000
Total 317.088 322.950 640.037 281.093 350.559 631.692

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante tienen concedidos anticipos
por 26.788 euros, y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo, el Grupo no tiene contratadas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
con respecto a antiguos o actuales Administradores.

La alta direccion de Catenon SA y sociedades Dependientes est4d compuesta por el consejero
delegado, el director general, el director de finanzas, la directora de innovacién, tecnologias
marketing, el director de Oriente Medio, el director de Asia, el director de Francia, y el director de

Paises Bajos.

16.3. Otra informacion referente a los Administradores

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas, ni los miembros del Consejo de
Administracion de Catenon, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segun se definen en el
articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo
de Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés

del Grupo.

Los Administradores de la sociedad dominante y sus personas vinculadas a las que se refiere el
articulo 231 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, no poseen participaciones en el
capital de sociedades con el mismo, anélogo o complementario género de actividad al que constituye
el objeto social del Grupo ni ejercen cargos o funciones, ni realizan actividades por cuenta propia o
ajena en sociedades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el

objeto social del Grupo.

17. Otra informacion

17.1. Politica y gestion de riesgos

La gestion del riesgo se centraliza en la direccion financiera, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de intereses
y los tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez. A continuacion se
indican los principales riesgos que afectan al Grupo:

1. Riesgo de mercado (tipo de cambio, tipo de intereses y riesgo de precios)

1.1 Tipo de cambio

La mayor parte de la actividad del Grupo se centraliza por el momento en la zona euro y,
por lo tanto, poco expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas. Sin
embargo, se potencia su negocio en paises emergentes (Brasil, India, México), y por lo
tanto, se estudiara en el futuro medidas e instrumentos para cubrir el aumento de riesgo
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1.2

1.3

de tipo de cambio, fundamentalmente con la compra-venta a plazo de moneda extranjera
con objeto de cubrir las posiciones en divisas.

Riesgo de tipos de interés

El Grupo utiliza financiacion ajena concentrada en Espafa vy, por lo tanto, tiene préstamos
y créditos concedidos con diversos tipos de interés, financiando inversiones a largo plazo y
el circulante. Para minimizar el impacto de la variacion de los tipos de intereses, el Grupo
sigue la politica de referenciar su deuda por lo menos en un 20% a tipos de interés fijos.

Riesgo de precios

El Grupo no esta sometido a riesgo de precios, dado que su estructura de costes depende
fundamentalmente del coste de personal.

Riesgo de crédito

Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene
concentracion de riesgos individuales, ni sectoriales, ni geograficos.

Existe un Comité de Riesgos dirigido por la direccion financiera, que se ocupa del
seguimiento de la politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Asimismo, y
en caso de que asi se requiriera, analiza individualmente la capacidad crediticia del
cliente, estableciendo limites de crédito y condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se
estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de
cierta antigiledad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su
consideracion como de dudoso cobro.

Con caracter general, el Grupo mantiene su tesoreria y sus activos liquidos equivalentes
en entidades financieras de alto nivel crediticio.

Riesgo de liquidez

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada desde la Sociedad Dominante con
el fin de conseguir la mayor optimizacion de los recursos. El Grupo dispone de la
financiacion suficiente para hacer frente a todas sus obligaciones y compromisos de pago
que derivan de su actividad.A 30 de junio de 2016, la posicion de liquidez (definida como
efectivo y otros activos corrientes mas la financiacion de circulante no dispuesta) es de
1.985 miles de euros, mejorando en 500 miles de euros la posicién de liquidez al cierre del
ejercicio 2015.

Gestién del capital

Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de forma
sostenida

- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas

- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo

El Grupo gestiona la estructura de capital en funcion de sus planes de inversiones y
crecimiento y de los cambios en el entorno econémico. Con el objetivo de mantener y
ajustar la estructura de capital, el Grupo puede adoptar diferentes politicas relacionadas
con autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo, recompra de acciones, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda
financiera neta sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre
fondos propios).
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17.2. Garantias comprometidas con terceros

Al 30 de junio de 2016, el Grupo tenia concedidos avales por importe de 1.244 miles de euros
por diversas entidades financieras (1.241 miles de euros a 31 de diciembre de 2015), en
garantia principalmente de contratos de renting y de alquiler asi como de una subvencion del

CDTL

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se derivaran pasivos
significativos adicionales a los ya registrados en el balance de situacion consolidado adjunto

por las garantias otorgadas.

17.3.Informacién sobre medio ambiente

Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio 2016 y del ejercicio 2015, el Grupo no
tiene activos de importancia dedicados a la proteccion y mejora del medioambiente, ni ha
incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante estos periodos. Asimismo, durante

dichos ejercicios no se han recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

17.4.Honorarios de los auditores

Los honorarios devengados en el periodo intermedio terminado a 30 de junio 2016 por los
servicios profesionales prestados por MAZARS Auditores, S.L.P. de revision limitada de los
estados financieros intermedios consolidados han ascendido a 15.000 euros (10.000 euros en

la revision limitada a 30 de junio de 2015).

18. Hechos posteriores al cierre

Desde el 30 de junio 2016 hasta la fecha de elaboracion de estos estados financieros intermedios, no

se ha producido ningn hecho relevante.

19. Informacion segmentada

El Grupo tiene una Unica actividad, que es la aplicacién de las nuevas tecnologias informaticas y de
comunicacion en el ambito de los recursos humanos y concretamente en los procesos de seleccion y

preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacion.

El importe neto de la cifra de negocios en los periodos intermedios terminados a 30 de junio 2016 y

30 de junio 2015 detallada por su localizacion geografica es la siguiente:

30.06.2016 30.06.2015
Africa 7.346 7.091
America 674.605 1.249.625
Asia 523.986 312.034
Espania 5.194.067 3.082.069
Oriente Medio 286.837 1.018.935
Resto de Europa 923.120 705.220
Total 7.609.963 6.374.974
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2016

INFORME DE GESTION
DEL PERIODO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2016

1. EVOLUCION FINANCIERA DEL GRUPO

1.1. Evolucién comparativa de la cuenta de resultados

A lo largo del primer semestre 2016, el Grupo Catenon ha seguido desarrollando los tres pilares
del plan estratégico: gestiéon de Grandes Cuentas, modelo de licencias, y nuevas soluciones
“llave en mano” (Catenon Ventures).

En linea con los datos avanzados, destacamos un crecimiento del 4% en ventas contratadas y
del 19% en la cifra de negocios con respecto al primer semestre 2015, alcanzando
respectivamente 14,23 millones de euros y 7,6 millones de euros.

La division de proyectos "llave en mano" (turnkey projects) sigue ganando peso dentro de la cifra
de negocios en este primer semestre, explicando el crecimiento proporcional del cost of sales.

El negocio ordinario, centrado en la gestion de Grandes Cuentas, se ha reforzado en sus
mercados maduros (Esparia y resto de Europa), y crece significativamente y por encima de las
expectativas en Asia y Oriente Medio. Las perspectivas a corto y medio plazo en estas zonas
geograficas son muy positivas. En Latam en cambio, la situacién politica y econémica de Brasil
ha causado la demora de proyectos importantes, y en México (mercado donde la compafiia
apostd por el desarrollo del mercado de Oil & Gas con la entrada de un socio local y con un
incremento significativo del equipo), la demora del Gobierno mexicano en la implantacién de la
reforma energética con la aprobacién de las denominadas leyes secundarias implico retrasos e
incluso cancelaciones en proyectos, y no permitié recoger en este primer semestre los frutos de
la inversion realizada, que se espera en los proximos 12 meses.

El modelo de Licencias, se va construyendo sobre la experiencia adquirida en los diferentes
pilotos que se van realizando. En base a esas experiencias el Grupo ha decidido potenciar las
licencias en los mercados donde la marca Catenon es mas fuerte, aprovechandose del efecto de
traccion de la misma, asi como de las capacidades de formacion y entrenamiento de los
licenciatarios que se incorporen.

En este primer semestre el Grupo desarrollé también una serie de nuevos proyectos corporativos
que pretenden posicionar a la compafiia como el grupo lider en el desarrollo de soluciones de
base tecnoldgica para la adquisicién de talento, y cuyos lanzamientos se escalonaran entre el
Ultimo trimestre 2016 y el segundo trimestre 2017. La preparacién de estos proyectos ha
necesitado gastos de personal y generales adicionales por importe de 315 miles de euros.

Se reforz6 ademas de forma significativa el equipo de México para aprovechar las oportunidades
detectadas en el sector energético y automotriz que no se han podido sustanciar durante este
periodo.

Debido a estos incrementos de gastos, la eficiencia medida en términos de EBITDA alcanza 419
miles de euros, impactando negativamente en un 69% con respecto al primer semestre 2015.

Las provisiones por insolvencia, se dotan en el momento en el que se producen retrasos

superiores a 180 dias en el cobro. Estas provisiones crecen respecto al primer semestre de
2015, principalmente en LATAM, y alcanzan los 582 miles de euros.
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Notamos una mejora significativa en la parte de gastos financieros, gracias al desapalancamiento
progresivo de la compaiiia y a la reduccién del coste medio de la deuda.

Dif % Real S1

S1 2015 Real S1 2016 2016 vs. Real
S1 2015

Ventas contratadas 13.717.128 14.231.056 +49%
Cifra de negocios 6.374.974 7.609.963 +19%
Cost of sales -2.102.883 -3.565.878 +70%
Margen Bruto 4.272.091 4.044.085 -5%
Gastos de personal -2.385.922 -2.818.164 +18%
Gastos de gestion del conocimiento -41.651 -61.994 +49%
Gastos de marketing -23.395 -26.468 +13%
Gastos de IT| -128.414 -220.767 +72%
Gastos generales -669.362 -799.819 +19%
Total gastos operativos -3.248.746 -3.927.212 +21%
Margen Operativo 1.023.345 116.873 -89%
Trabajos realizados por el grupo para su activo 337.529 302.058 -11%
EBITDA 1.360.874 418.931 -69%
Provisiones por insolvencias -200.836 -582.180 190%
Amortizaciones -428.748 -417.050 -3%
Gastos financieros -57.131 1.277 -102%
Impuesto sobre sociedades -150.300 -42.228 -72%
[RESULTADO NETO | 523.859)| -621.250] -219%|

1.2. Comparativa con el Avance de Resultados de cierre del primer semestre 2016,
publicados el 15 de julio de 2016.

Ventas contratadas 13.717.128, 14.231.056 14.231.056 +4% 0%

Cifra de negocios 6.374.974 7.637.900 7.609.963| +19% 0%
Cost of sales| -2.102.883 -3.457.274] -3.565.878 +70% 3%

Margen Bruto 4.272.091 4.180.626 4.044.085| -5% -3%
Gastos de personal -2.385.922 -2.806.932] -2.818.164 +18% 0%

Gastos de gestion del conocimiento| -41.651 -61.994 -61.994 +49% 0%

Gastos de g -23.395] -26.468| -26.468 +13% 0%

Gastos de IT| -128.414 -189.022 -220.767| +72% 17%

Gastos generales| -669.362 -766.752 -799.819| +19% 4%

Total gastos operativos -3.248.746 -3.851.168| -3.927.212 +21% 2%
Margen Operativo 1.023.345| 329.458 116.873 -89% -65%
Trabaj lizados por el grupo para su activo 337.529 333.084 302.058| -11% -9%]
EBITDA 1.360.874 662.542 418.931| -69% -37%

No existen desviaciones significativas respecto a lo publicado el 15 de julio de 2016, salvo una
desviacion en margen operativo y consecuentemente EBITDA, por las razones comentadas en el
apartado anterior.
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1.3. Evolucién comparativa del balance

ACTIVO 31.12.2015 30.06.2016
Activo no corriente 5.548.190 5.448.766
Clientes y otras cuentas a cobrar 6.285.756 5.813.377
Efectivo y otros activos corrientes 699.014 466.690
Activo corriente 6.984.770 6.280.067
TOTAL ACTIVO 12.532.960 11.728.833
PASIVO 31.12.2015 30.06.2016
Patrimonio neto 5.395.944 4.887.161
Deuda financiera y otro pasivo no corriente 1.958.911 1.428.687
Prestamos participativos| 932.901 728.702
Pasivo no corriente 2,891.812 2.157.389
Deuda financiera a corto plazo 2.893.339 3.258.087|
Otros acreedores y cuentas a pagar 1.351.865 1.426.196
Pasivo corriente 4.245.204 4.684.283
TOTAL PASIVO 12.532.960 11.728.833

Uno de los ejes principales de la estrategia financiera es el proceso de desapalancamiento
financiero y mejora de todos los ratios de balance. En los dos ultimos afios, la deuda financiera
se ha reducido de 1,5 millones de euros (un 21%), atendiendo al calendario de devolucién de
deuda previsto.

Para ello, el enfoque a generacion de caja sigue siendo prioritario, y el flujo de efectivo derivado
de la actividad de explotacion en este primer semestre ha alcanzado 235 miles de euros, un 18%
mas que en todo el ejercicio 2015 y un 38% mas que en el primer semestre 2015.

A lo largo del primer semestre 2016, se ha continuado con el ajuste de las operaciones de
financiacion de circulante para adecuarlas al crecimiento de las ventas, estableciendo modelos
de financiacién especifica para los proyectos/contratos de mayor importe, donde se ha alcanzado
una mejora sustancial de las condiciones (250 puntos basicos de media).

El ratio de deuda financiera sobre fondos propios se mantiene estable a un ratio de 1,1 a 30 de
junio de 2016.

Si bien observamos una disminuciéon temporal del Fondo de Maniobra del Grupo, se mantiene a
niveles altos (1,6 millones de euros a 30 de junio de 2016).

A 30 de junio 2016, la posicién de liquidez (definida como efectivo y otros activos corrientes mas
la financiacién de circulante no dispuesta) es de 1.985 miles de euros, mejorando en 500 miles
de euros la posicién de liquidez a cierre del ejercicio 2015 (31.12.2015).

2. EVOLUCION GENERAL DEL GRUPO

2.1. Introduccioén

Catenon nace en el afio 2000 con la visién de: "Proveer al mercado de una solucion que permita
localizar, seleccionar y evaluar los mejores profesionales basados en cualquier parte del mundo
para, a través de una plataforma tecnolégica, presentarselos a un cliente basado en cualquier
otra parte del mundo, y poder ejecutar éste proceso en 20 dias habiles".

A lo largo del desarrollo del proyecto Catenon se ha posicionado como el proveedor global de
base tecnolégica en soluciones de talento para sus clientes. Estas soluciones se han
concretado en las siguientes lineas de actividad:

> Grandes Cuentas Globales: Gestion global del cliente con Modelo RPO (recruitment
process outsourcing) centrado en grandes empresas, basado en Implants globales
(insourcing de reclutadores), "mapping de talento", e inteligencia de negocio. Esta
actividad nos permite dar una soluciéon 100% especializada a un cliente determinado
para su busqueda y seleccion de profesionales a nivel global.
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» Licencias o Partnership, enfocadas en industrias o sectores: A través de licenciatarios
sectoriales de desarrollo de negocio y operaciones con los que se van construyendo
"arquitecturas del conocimiento" especificas de cada sector y tipo de puesto a nivel
global. Esta actividad nos permite desarrollar las mejores précticas como especialistas
en sectores e industrias, gracias a las arquitecturas del conocimiento que permiten
compartirlo con toda la organizacion.

» Soluciones "llave en mano", en las que Catenon no soélo selecciona los profesionales
sino que, a través de sociedades ad-hoc, hace una gestion integral desde el punto de
vista de recursos humanos de esos profesionales para proyectos concretos del cliente.

» Innovacion en las soluciones de base tecnologica, apoyandose las mismas en el estado
del arte de la tecnologia en cada momento.

Los pilares de creacion de valor del proyecto y por tanto las ventajas competitivas sostenibles a
largo plazo dentro de la industria en la que Catenon opera, son:

e Gestion global del cliente, operando como una sola oficina a nivel mundial para cada
cliente, presentando resultados en tiempo real en cualquier tipo de dispositivo.

e Creacion de un valor afiadido Unico al cliente y al candidato por medio de arquitecturas
del conocimiento compartidas.

e Innovacién permanente tanto metodoldgica (para la valoracién de candidaturas), como
tecnolégica (para la busqueda, presentacion y gestion de candidaturas globales en
tiempo real) y operativa (para la mejora permanente en la eficiencia en términos de
costes de produccion).

En 2012 Catenon comunicé al mercado el Plan Estratégico, que supuso una profunda revision
del como alcanzar la visién. Este Plan Estratégico se revisa anualmente y se estructura en
Planes Directores de caracter anual. En Enero de 2016 se aprob6é por el Consejo de
Administracién el Plan Director 2016, en el que se perfilan los proyectos a abordar durante el
periodo y los presupuestos anuales asociados.

2.2. Evolucion de los objetivos del grupo en 2016
Los objetivos generales del Plan Director 2016 son:

1.- Posicionamiento en el mercado como proveedor de innovadoras soluciones de base
tecnologica para la adquisicion de talento.

2.- Alineamiento de todos los negocios centrandolos en la gestion y creacion de experiencias
tnicas para el cliente (empresa y candidato), iniciando la unificaciéon de las actividades del Grupo
en la nueva plataforma propietaria SMAPICK y en la implantacion en todas las unidades de un
workflow unificado.

3.- Crecimiento de los negocios a través de modelos de minimo riesgo financiero (Joint Ventures,
Licencias, etc)

L. Ingresos: Potenciar el modelo de crecimiento con minimo consumo de recursos
financieros:

La cifra de ventas contratadas, corresponde a contratos firmados con clientes que se ejecutan
dentro como méaximo de dos ejercicios contables, por tanto toda aquella venta firmada y
contratada que exceda ese periodo de dos afios, no forma parte de la cifra de ventas
contratadas. Por otro lado la cifra de negocios corresponde a la facturacién de servicios
prestados a los clientes en el periodo sefialado.
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La evolucién de ambos indicadores comparando el primer semestre de los 3 tltimos ejercicios ha
sido la siguiente:

Evolucion de ventas contratadas Evolucion de cifra de negocios
512014, S1 2015 y S1 2016 §12013, 51 2015y S1 2016
16.000.000 8.000.000 7:609:963

+4% 14.231.056

7.000.000 1% )

6.000.000 -

14.000.000 -

12.000.000 1512014

10.000.000 | 8512015 5.000.000 1
Bo0iE 512015

4.000.000 12016

512014

8.000.000
6.000.000 - | 7150364 3.000.000 |
4.000.000 - 2.000.000 |

2.000.000 + 1.000.000 +

Ventas contratadas Cifra de negocios

Las ventas contratadas crecen un 4%, mientras la cifra de negocio (facturacién) crece al 19% en
el primer semestre 2016.

El backlog evoluciona también positivamente, alcanzando 10,6 millones de euros, con un
crecimiento de 6%.

Evolucién del Backlog
§1 2014, S1 2015y S1 2016

12.000.000

6% 10.594.789
10.000.000
1512014

uS12015
H512016

8.000.000 -
+141%
6.000.000 -
4.000.000 f

| 4.156.397

2.000.000 +———

Backlog

Este dato reporta la parte de la prestacion de servicio correspondiente a la Venta contratada
pendiente de ejecutar por parte de Catenon. El criterio que se sigue para construir este dato son
las ventas contratadas hasta un méximo de dos afios y que estan pendientes de ejecutar. Esto
quiere decir que para los contratos de duracion superior a dos afios, solo se consideran en
ventas contratadas en el calculo del backlog las correspondientes a los dos afios posteriores al
cierre.

II. Gastos:

El objetivo es de hacer crecer el negocio de manera considerable a la vez que se mantiene la
eficiencia con un adecuado control del gasto y la generacion de flujos positivos de caja. En
continuidad con el enfoque tomado en 2015, se ha reforzado la variabilizacién del gasto operativo
en funcion de los resultados y perspectivas de negocio, para poder alinearlos con la rentabilidad
por operacion y aprovechar cuando se presenten las oportunidades de mercado. Este modelo de
gestion del gasto permite realizar ajustes en el segundo trimestre que se veran reflejados en el
segundo semestre.
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IR Eficiencia:

En el primer semestre, el EBITDA alcanza 419 miles de euros, decreciendo un 69% respecto al
mismo periodo del afio anterior. Se debe fundamentalmente a los 315 miles de euros de recursos
dedicados al desarrollo de los Catenon Ventures, a la demora e incluso cancelacion de proyectos
importantes y a la inversion en nuevos equipos comerciales en los mercados de Mexico y
Espaiia.

Evolucion del EBITDA
S$12014, 512015y S1 2016

1.600.000

1.400.000

+21% TR ST
1,200,000 1 ‘ =

1.000.000

800.000 -

600.000 -
418931

400.000 -

200.000 -

EBITDA

Desde el punto de vista organizativo, se siguié trabajando para mantener niveles de
productividad competitivos dentro de los comparables del mercado.

Evolucion de ventas y cifra de negocios
mensual por empleado
$12014, S1 2015y S1 2016

35.000

30.000

-20%

1512014
w$12015
512016

25.000

20.000 -

15.000

10.000

5.000

Ventas contratadas Cifra de negocios

La contribucién mensual por empleado al EBITDA muestra un comportamiento negativo,
disminuyendo en un 76%, alcanzando 671€ por empleado/mes. Ambos ratios se ven afectados
por la curva de aprendizaje de los nuevos profesionales incorporados fundamentalmente.

Evolucion del EBITDA
mensual por empleado
$1 2014, 512015y S1 2016

11512014

EBITDA

53



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de Junio de 2016

3. PERSPECTIVAS FUTURAS. OPERACIONES CORPORATIVAS 2016.

A lo largo del 2015, la compariia ha ido agrupando las nuevas soluciones a clientes en lo que ha
denominado Catenon Ventures.

El objetivo que se ha marcado la empresa con esta agrupacién es ir incorporando nuevas
soluciones de base tecnolégica dentro del dmbito del reclutamiento, seleccion y presentacion de
candidatos dentro del Grupo a través de joint ventures, sociedades participadas u otra modalidad
que aporte un claro valor agregado a Catenon.

También en 2015 se han realizado los andlisis y modelizaciones de nuevas plataformas
disruptivas que serian de aplicacién en diferentes segmentos de mercado. Algunas de estas
nuevas aproximaciones al mercado podrian realizarse a través de operaciones corporativas. Los
primeros modelos veran la luz a lo largo del ejercicio 2017 y seran convenientemente
comunicados al mercado.

Con el fin de preparar las arquitecturas tecnoldgicas de Catenon para poder lanzar estas nuevas
plataformas, se han desarrollado proyectos de [+D+i dentro del Plan Director 2016 que
soportaran la estrategia futura de la compaiiia.

A lo largo del primer semestre, Catenon ha continuado la construccion de Catenon Ventures, la
agrupacion de nuevas soluciones a clientes iniciada en 2015.

4. ACTIVIDADES DE I+D+i

Objetivos generales del 2016. Desarrollo de la plataforma SMAPICK, proyecto a medio
plazo

Esta plataforma, por su arquitectura, permitira una mayor flexibilidad para desarrollar
soluciones adhoc al cliente y fundamentalmente el desarrollo de soluciones 100% mobile.

La estructura de la plataforma se concreta bien en la siguiente imagen de la version beta del
proyecto:

clenon 2 QW Admistator

"EEEREREEEE o

Gréfico uno

dddddaQa

USERS OPERATIONS BRIEFING EVALUATIONS ZOHO CRM MAILCHIMP CATENON ACADEMY  VIRTUAL ROOMS
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SMAPICK supone el desarrollo de una nueva plataforma tecnolégica global que soporte
toda la operativa del Grupo Catenon. La evolucion del mercado en el que la compafiia
desarrolla su actividad, tanto desde un punto de vista tecnolégico como en relacién con el
incremento de la movilidad de los agentes implicados, exigen el desarrollo de una nueva
infraestructura tecnoldgica capaz de proporcionar a Catenon la suficiente flexibilidad para
prestar servicios propios y, a su vez, integrar servicios de terceros de forma
transparente. SMAPICK pretende constituir la infraestructura tecnolégica sobre la que
se desplieque toda la operativa y la actividad integral del Grupo Catenon.

La nueva plataforma integrard, ademas, una capa de servicios con un API visible para
aplicaciones Web propias, que permitira, ademas, integrar servicios de terceros de forma
transparente para el usuario. Esta capa de servicios, ademas de abstraer el acceso a
herramientas y bases de datos internas o externas, se sustentara sobre dos pilares:

— Un motor de indexacion y busqueda de informacion que permita almacenar el
conocimiento interno generado, junto con conocimiento externo. Este motor podra ser
accedido por el usuario a través de una o mas aplicaciones, y la propia capa de negocio
hara uso interno de él para realizar tareas complejas de gestioén del conocimiento, por
ejemplo ofreciendo al usuario sugerencias de informacion relacionada con los elementos
sobre los que esté operando.

— Un motor de Business Intelligence que permita el reporting a todos los niveles y
usuarios, presentando desde un Balance Scorecard para los directores de
administracion hasta un status de tareas pendientes a los empleados de produccion.

Una de las principales caracteristicas de la plataforma es que sera capaz de presentar toda
la informacién a los diferentes perfiles de usuarios en tiempo real. SMAPICK
proporcionara la base tecnologica para la prestacion de servicios a todos los agentes
vinculados al negocio del Grupo empresarial, clientes, empleados, licenciatarios y candidatos,
proporcionando, a su vez, la flexibilidad necesaria para la continua integracion de
innovaciones y la creacion de nuevas lineas de negocio adicionales basadas en la prestacion
de servicios a través de aplicaciones.
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OBJETIVOS TECNICOS SMAPICK

Los objetivos técnicos a alcanzar para la construccion de la nueva infraestructura tecnolégica
son los siguientes:

— Desarrollo de una arquitectura que permita alcanzar un alto grado de movilidad.
Los usuarios de la plataforma deben ser capaces de acceder y ser productivos desde
una amplia gama de dispositivos y desde cualquier lugar. De este modo, cuando el
usuario acceda a su dispositivo movil, tablet u ordenador, encontrara un escritorio con
los iconos personalizados que integraran la plataforma de Catenon. De este modo, en
funcion de su perfil, ya sea proveedor externo, cliente o empleado de la compaiiia,
podra ver un escritorio u otro, con el conjunto de aplicaciones que necesite para
desarrollar las acciones que le correspondan. Todas las aplicaciones integradas en la
plataforma constituiran microservicios interrelacionados, por lo que se podra
navegar entre aplicaciones desde la plataforma sin necesidad de cerrar una para abrir
otra.

— Diseiio de tecnologias que permitan la integracién con herramientas de terceros.
Catenon ofrece servicios durante el proceso de selecciéon que se basan en herramientas
de terceros, como es el caso de la solucién de video para la realizacién de entrevistas
Mashme. Esas herramientas estaran plenamente integradas en la plataforma SMAPICK
La plataforma debe tener la capacidad de integrar herramientas de terceros al sistema
de forma completa y no sélo mediante conexiones concretas que permitan realizar
determinadas tareas. De este modo, por ejemplo, si hay una aplicacién que permite
gestionar la vida del cliente, el resto de aplicaciones podran acceder a la informacion de
forma transparente a través de la capa de negocio. Para ello las bases de datos y
servicios de informacién tienen que ser abstraidos por una capa intermedia que ofrezca
al negocio la informacion como un unico modelo de datos.

— Plena capacidad de personalizacion por usuario/perfil. Cada usuario podra visualizar
un espectro completamente personalizado, no sélo a nivel de permisos de aplicacion
como en cuanto a los filtros de la informacién a la que tiene acceso. La plataforma debe
permitir crear un escenario especifico por usuario, de manera que pueda crearse un
perfil que sélo pueda acceder a empresas de un determinado sector o de un
determinado pais, de multiples sectores o paises, con una determinada cifra de negocio
o incluso que so6lo pueda acceder a un conjunto de empresas especificamente disefiado
para él. Para ello es necesario crear un modelo de datos facetizado en el cual cada
pieza de informaciéon se mueve en unos ejes especificos dependientes de la clase de
dominio a la que pertenecen.

— Desarrollo de herramientas de reporting de alto nivel en tiempo real. La plataforma
debera ser capaz de ofrecer a los usuarios informacion analitica mediante el analisis de
patrones en tiempo real. Cada usuario tendra a su disposicion un Dash Board
personalizado, con informacion de valor sobre sus objetivos, la calidad del trabajo
realizado, alertas, tareas, etc. Los mandos superiores deberan poder acceder a
informacién sobre el personal y unidades de negocio que estén a su cargo.
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Disefio de una Base de Datos global para todas las aplicaciones de la compaiiia. Se
trata de un objetivo orientado a superar una de las actuales problematicas de la
infraestructura tecnologica de Catenon, en la que conviven multiples plataformas, cada una
de ellas con sus propios datos. La nueva plataforma debe contar con una Base de datos
comun que permita que, si se queda obsoleta una aplicacién o se quiere sustituir por otra,
sea posible realizar la sustitucion de manera automatica porque los datos estén la Base de
Datos y el cambio en las aplicaciones no suponga ninguna pérdida de informacion.

Desarrollo de un motor de reporting basado en Business Intelligence que no se limite a
Dash Boards y cuadros de mando, sino que forme parte integra de las aplicaciones que
puedan sacar provecho de él. De este modo, por ejemplo, una aplicacion que gestione las
cargas de trabajo podria utilizarlo para hacer recomendaciones de asignacién o mostrar
informacion sobre la capacidad de la plataforma de produccion, y una herramienta de venta
podria mostrar informacién de procesos de seleccion realizados en un determinado sector o
area, para su presentacion a los clientes potenciales.
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5. GRADO DE CONSECUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS (DAR) EN EL PRIMER SEMESTRE
DEL 2016

El siguiente cuadro refleja el porcentaje de consecucion durante el primer semestre del afio 2016 con
relacion a las cifras totales previstas en el Documento de Ampliacién Reducido (DAR) de Octubre de
2015. Debe sefialarse que el ciclo de negocios de Catenon no es simétrico y por tanto las
proyecciones para el cierre no resultan de una extrapolacion automatica de éstos porcentajes de

consecucion al segundo semestre del afio.

TA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

2016
Grado de consecucion del
Resultados revisados a Presupuesto 2016 publicado en |Primer semestre sobre el total
30.06.2016 las previsiones de oct. 2015 presupuestado para 2016
VENTAS CONTRATADAS 14.231.056 27.236.272 52%
CIFRA DE NEGOCIOS 7.609.963 19.942.213 38%
Cost of Sales -3.565.878 -9.178.698 39%
GROSS MARGIN 4.044.085 10.763.515 38%
Gastos de Personal (2.818.164) (5.190.864) 54%
en % de la cifra de negocios -37%| -26%
Gestidn del conocimiento (61.994) (155.371 40%
en % de la cifra de negocios -1% -1%.
Marketing (26.468) (113.400) 23%
en % de la cifra de negocios 0% -1%
™| (220.767) (296.372) 74%
en % de la cifra de negocios ) -3% 1% o
Servicios Generales| (799.819) (1.354.783) 59%
. en%delacifrade negocios -11% ! -7% - 3
TOTAL GASTOS OPERATIVOS (3.927.212) (7.110.790) 55%
en % de la cifra de negocios -52% -36%
MARGEN OPERATIVO 116.873 3.652.725 3%
en % de la cifra de negocios 2% 18%
[Trabajos para el activo | 302.058] 660.000] 46%]|
EBITDA 418.931 4.312.725 10%
en % de la cifra de negocios 6% 22%
Provisiones (582.180) (207.787) 280%
en % de la cifra de negocios B . 8% -1% S -
Amortizaciones (417.050, (891.996) 47%
en % de la cifra de negocios -5% -4%
Gastos Financieros 1.277 (191.908) -1%
en % de la cifra de negocios 0% -1%.
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (579.022) 3.021.034 -19%
en % de la cifra de negocios -8% 15%
Impuestos (42.228) (630.274) 7%
en % de la cifra de negocios -1% -3%
2.390.760 -26%

|RESULTADO NETO

(621.250)
-8%

en % de la cifra de negacios 12%

6. CONCLUSION

El primer semestre del 2016 alumbra unos resultados positivos en cuanto a la actividad medida en
ventas y cifra de negocios, con un crecimiento destacable de los proyectos "llave en mano"
generadores de ingresos recurrentes.

Por otro lado, a lo largo del primer semestre, se han puesto las bases de proyectos tecnolégicos, asi
como para la firma de alianzas estratégicas que -sin suponer extraordinarios consumos financieros
via (CAPEX)- permitiran desarrollar en el ultimo trimestre del afio 2016 actividades de alto valor
afiadido que se traduciran en la posibilidad de incrementar precios y mejorar la rentabilidad media de
los procesos, lo que compensara a medio plazo el mix de rentabilidad actual.

El enfoque de todas las actividades al cliente global, nos permite que cada vez mas se identifique a
Catenon como una compafiia de soluciones de talento innovadora, rapida, adaptable a cada
necesidad del cliente en éste campo, lo que genera una fidelidad que se traduce en recurrencia en la
provisién de nuestros servicios y mayor rentabilidad de las cuentas gestionadas.
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7. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Desde el 30 de junio 2016, hasta la fecha de formulacién por el Consejo de Administraciéon de la
Sociedad Dominante de estos estados financieros intermedios consolidados, no se ha producido ni se
ha tenido conocimiento de ningtin hecho significativo digno de mencion.

8. ACCIONES PROPIAS

A 30 de junio de 2016, la autocartera asciende a 0,28% de las acciones del capital social de la
Sociedad Dominante, porcentaje que se encuentra dentro del limite establecido por la legislacién en
esta materia.

9. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Nuestra industria es una industria ciclica, sus resultados van directamente unidos al ciclo econdmico
imperante.

Tanto el trabajo de diversificacién en mercados geograficos con especial foco en paises emergentes,
como el modelo de desarrollo via licencias, minora estos riesgos e incertidumbres de manera notable.
Asi mismo la diversificacion paulatina en el portfolio de productos y servicios a los clientes, permitira
el desarrollo de soluciones anticiclicas que ayudaran a compensar los efectos negativos de los ciclos
naturales del negocio.

La gestién del riesgo se centraliza en la direccion financiera, la cual tiene establecidos los

mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de intereses y los
tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez.
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FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS DEL
EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2016

Las paginas que anteceden, firmadas por el Secretario del Consejo de Administracion, en
cumplimiento con la normativa mercantil vigente contienen los estados financieros intermedios e
informe de Gestion correspondientes al periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2016 que han
sido formulados por el Consejo de A?’ministracién de la Sociedad Dominante en su reunién del 26 de

octubre de 201?. );10 J [/
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