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FACT 1:

INDUSTRIA 

EN FUERTE 

CRECIMIENT

O

+250%



FACT 2 :

“TALENT 

ACQUIS IT ION” 

ES UNA 

INDUSTRIA 

DEL DATO



FACT 3 :

ES UNA 

INDUSTRIA 

GLOBAL



GLOBAL

LA INDUSTRIA DE ADQUISICIÓN DE TALENTO 

EN FUERTE 

CRECIMIENTO

DEL DATO
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VISION



SOLUCIÓN A TRAVÉS DE LA 

TECNOLOGÍA

SELECCIÓN

CAPTACIÓN

PRESENTACIÓN



SOLUCIÓN 

ESCALABLE

CLIENTES OPERADOS EN MÁS 

DE 100 PAÍSES



SOLUCIÓN 

ESCALABLE

CLIENTES DE TODOS LOS 

SECTORES PARA TODAS LAS 

FUNCIONES



GOBIERNO CORPORATIVO

2 DOMINICALES
6 INDEPENDIENTES

C O N SEJ O  D E  

AD M I N I S T R A C I Ó N

MAZARS

AUDITOR

PRESIDENTE Y 
VOCALES 

INDEPENDIENTES

C O M I S I Ó N  D E  

AU D I TO R Í A

N O M B R AM I E N TO S 

Y 

R E T R I B U C I O N E S

DOMINICALES
D. Javier Ruiz de Azcárate. Presidente
D. Miguel Angel Navarro. Consejero Delegado

INDEPENDIENTES
D. Eduardo Montes. Ex Presidente Mundial de Siemens
Dª Mariona Roger. Ex Secretaria General de Ezentis, ONO, IE
D. Fernando Hafner. Ex-Presidente de UBS Iberia
D. Carlos Núñez. CEO de Henneo
D. José María Retana. ExPresidente de Referrals
D. Sergio Blasco. Socio de Verdegay Abogados



SUMMARY (3)

1 3

2 4

ACERCA DE LA INDUSTRIA

ACERCA DE CÁTENON

ESTRATEGIA Y PLAN DIRECTOR

EVOLUCIÓN DE LA COMPAÑÍA



ESTRATEGIA PARA LA 

TRANSFORMACIÓN

“Business as usual”. Búsquedas

puesto a puesto.

I1

CREACIÓN DE VALOR A 

CORTO PLAZO

I2

CREACIÓN DE VALOR A 

MEDIO PLAZO

I3

CREACIÓN DE VALOR A 

LARGO PLAZO

INGRESOS TOTALES (I) = I1+I2+I3

RPO (Recruitment Process

Outsourcing ) . Externalización

del departamento de selección de

las empresas.

Disrupción. Soluciones

tecnológicas y del dato aplicadas

a la industria.



I 1

CREACIÓN DE 

VALOR A 

CORTO PLAZO

“BUSINESS AS USUAL”

 Negocio principal hoy de Catenon

 38% de Margen Bruto

 Ventaja competitiva: búsquedas globales

 Mayor generador de caja

 Complejas proyecciones y recurrencia

 Alto coste de adquisición de clientes



I 2

CREACIÓN DE 

VALOR A 

MEDIO PLAZO

“RECRUITMENT PROCESS OUTSOURCING”

 Segunda línea de actividad de Catenon iniciada en 2018. 

 20% de Margen Bruto

 Negocio recurrente con contratos DE 1 a 3 años. 

 Negocio con mayor facilidad para proyecciones 

 Ventaja competitiva: Plataforma UPICK y Hubs de Operaciones en 

Asia, Américas y Europa

 Generador de Valor para el Accionista (mayor valoración en 

bolsa por comparables) y generador de  Caja



I 3

CREACIÓN DE 

VALOR A 

LARGO PLAZO

LIDERAR LA APLICACIÓN DE TECH DEL DATO EN LA INDUSTRIA

 Intensivo en CAPEX

 3 vías:

 Toma de posición accionarial cross selling<=> equity

 Joint Venture: socios tecnológicos

 Desarrollo propio. 

 Plataforma para integrar a licenciatarios (franquicias), 

como modelo de desarrollo internacional

 Mayor Generador de Valor para el Accionista 



PLAN DIRECTOR 2017-2019
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EVOLUCIÓN

P & L

• Mejora del beneficio neto 
fundamentalmente por:

• Reducción  de amortizaciones 
• Reducción de gastos 

financieros 
• Mejora de la transformación de 

ventas contratadas en facturación (de 
77% a 83%) por mejora de la 
eficiencia operativa
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EVOLUCIÓN

BALANCE

• Endeudamiento:
• Reduccion agresiva de la deuda neta
• Reducción apalancamiento  financiero 

• Fondo de maniobra: pasamos de dos años 
negativos a 721k positivo a cierre 2018, con 
tendencia positiva.

• De forma general, disminuimos 
considerablemente riesgo de balance, 
incrementamos resiliencia y margen de 
maniobra.
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Net debt
(Financial debt- cash)
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(in euros)
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EVOLUCIÓN 

OPERATIVA

COMPARABLES

Si el modelo de negpcio es disruptivo

, tanto los ratios de P&L como de BS 

y el driver de la industria, deben

mostrar esas diferencias



EVOLUCIÓN

ESTRATÉGI

CARAZONES  ESTRATÉGICAS DE LAS 

OPERACIONES CORPORATIVAS 

REALIZADAS Y EN CURSO



VENTA DEL 

20% CATENON 

BOI  GLOBAL 

SOLUTIONS,  

SA

CONJUNTO DE EMPRESAS DE 

OUTSOURCING PARTICIPADAS EN 

UN 20% POR CATENON (357K€)

RAZONES:

• OBTENCIÓN DE RECURSOS PARA 

APLICACIÓN EN TECNOLOGÍAS

• ELIMINACIÓN DE RIESGOS 

OPERATIVOS

• DESAPALANCAMIENTO

MBO (80%)
( M a n a g e m e n t  B u y  

O u t )

C a t e n o n I n d i a  P v L t d

&

C a t e n o n S i n g a p o r e  

P c L t d

VENTA DEL 80% DE AMBAS 

SOCIEDADES A LOS DIRECTIVOS 

E INVERSORES LOCALES 

(1.110.000€)
RAZONES:

• RECURSOS PARA INVERSIÓN EN 

TECH

• ELIMINACIÓN DE RIESGOS 

OPERATIVOS EN APAC

• IMPULSAR CRECIMIENTO EN LA 

REGIÓN

PARTICIPACIÓ

N DEL

Centro  de  

Desarool lo

Tecnológico e  

Industr ia l  

(CDTI )  en e l  

desarro l lo de  

l a  p la ta forma

SMAPICKEL EVOLUTIVO SaaS de UPICK. 

(733k €)RAZONES:

• RECURSOS PARA INVERSIÓN EN 

TECH

• IMPULSAR LA NUEVA PLATAFORMA 

PARA PARTNERSHIP



CREACIÓN DE 

LA

PRIMERA 

PLATAFORMA 

SOURCING EN 

RED 

DISTRIBUIDA 

NODAL 

(Ta lentHackers

)

JOINT VENTURE CON “EL 

CONFIDENCIAL” Y “20MINUTOS” 

JOINT 

VENTURE

PARA EL 

DESARROLLO 

CONJUNTO DE 

LA PRIMERA 

PLATAFORMA 

QUE APLIQUE 

SOLUCIONES 

DE 

TECNOLOGÍA 

DEL DATO EN 

LA INDUSTRIA

RAZONES:

• CREACIÓN DEL  PRIMER MARKET 

PLACE DE SOURCING PARA LA 

BÚSQUEDA DE PERFILES 

CUALIFICADOS.

• LANZADO EL MPV EN 2018 Y  EN 

DESARROLLO DE LA PLATAFORMA

DESARROLLO 

DE L ICENCIAS 

(PARTNERSHIP

)
U A E ,  K S A ,  C H I L E ,  

C O L O M B I A ,  B R A S I L
LICENCIAS CON OPCIÓN DE 

COMPRA ANUAL.

RAZONES:

• ELIMINACIÓN DE RIESGOS DE 

IMPLANTACIÓN Y OPERATIVOS

• INCREMENTO DEL VALOR DE 

CATENON POR LA OPCIÓN DE 

COMPRA

• CRECIMIENTO INTERNACIONAL



COBERTURA

DEL VALOR 

CON INFORME 

DE ANÁLIS IS  

DE 

GVC GAESCO



GRACIAS


