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How hiring volume will increase
across the globe in 2017

58x ux

518‘ us

67' Mexico

FACT 1:
INDUSTRIA
EN FUERTE

CRECIMIENT T

TALENT ACQUISITION MARKET PER SEGMENT. ACTUAL & ADDRE SSABLE MARKET

Current Market Addressable Market Potential

i SO R SR o] Growth _
JOTAL MARKET _ Talent Acquisition _____ _ __. s N R PR LR L EETTR 2524%
Candidate Discovery Market 6.7 26 288.1%
Candidate Management Market 11 68 518.2%
Candidate Connection Market 0.15 11 633.3%
Candidate Intelligence Market 21 57 171.4%
RPO Market* 38 11 189.5%
Source: 2017 The Starr Conspiracy & GVC Gaesco Beka

* Recruitment Process Outsourcing
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FACT 2:
“TALENT
ACQUISITION?”

ES UNA
INDUSTRIA
D Bt O

ORACLE

[z Y
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PeopleSoft
Taleo H¢
Kenexa
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TALENT ACQUISITION, Three eras of international assignments
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FACT 3: :
ES UNA 1970-1990

INDUSTRIA i . A -

GLOBAL

1338 12es

efiiiiiiiill
i 113

Source: PwC & GVC Gaesco Beka
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EN FUERTE GLOBAL DEL DATO

CRECIMIENTO

LA INDUSTRIA DE ADQUISICION DE TALENTO
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// Map source

// Location
Latitude

Longitude: 86°

// Search

// Options




SOLUCION A TRAVES DE LA

TECNOLOGIA

i
|

S QLA APLICACION DE LAS TECH EN LA SOLUCION

CAPTACIO
APLICACION DE TECHOLOOIA DEL DATD

APLICACKOW OE TECHULOGIA D
CONECTIVIDAD

PRESENTACION




SOLUCION
ESCALABLE
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SOLUCION
ESCALABLE

CLIENTES DE TODOS LOS
SECTORES PARA TODAS LAS
FUNCIONES

CATENON. NET INCOME DISTRIBUTION PER SECTOR (2017, EURm)

lon & IT Services

TALENT THROUGH TECHNOLOGY
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GOBIERNO CORPORATIVO

COMISION DE
AUDITORIA
NOMBRAMIENTOS
\%

RETRTBOUCIONES
2 DOMINICALES PRESIDENTE Y

6 INDEPENDIENTES VOCALES
INDEPENDIENTES

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

AUDITOR

MAZARS

DOMINICALES INDEPENDIENTES

D. Eduardo Montes. Ex Presidente Mundial de Siemens

D2 Mariona Roger. Ex Secretaria General de Ezentis, ONO, IE
D. Fernando Hafner. Ex-Presidente de UBS lberia

D. Carlos Nuiez. CEO de Henneo

D. José Maria Retana. ExPresidente de Referrals

D. Sergio Blasco. Socio de Verdegay Abogados

D. Javier Ruiz de Azcdrate. Presidente
D. Miguel Angel Navarro. Consejero Delegado
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ESTRATEGIA PARA LA

TRANSFORMACION

Calenon
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Il
CREACION DE VALOR A
CORTO PLAZO

“Business as usual”’. Busquedas

puesto a puesto.

INGRESOS TOTALES () = I,+1,+I5

CENON

GLOEAL RPOSOLUTIONS

P

CREACION DE VALOR A

MEDIO PLAZO

RPO (Recruitment  Process
Outsourcing ) . Externalizacion
del departamento de selecciéon de

las empresas.

Clenon

—VENTURES

|3
CREACION DE VALOR A
LARGO PLAZO

Disrupcion. Soluciones
tecnoldgicas y del dato aplicadas

a la industria.
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Cenon

TALENT THROUGH TECHNOLOGY

“BUSINESS AS USUAL”

| 1 “* Negocio principal hoy de Catenon

CREACION DE % 38% de Margen Bruto
VALOR A % Ventaja competitiva: busquedas globales
CORTO PLAZO

¢ Mayor generador de caja

** Complejas proyecciones y recurrencia

>

Alto coste de adquisicion de clientes

cEeNoN
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Celenon

GLOEAL RPOSOLUTIONS

“RECRUITMENT PROCESS OUTSOURCING”

** Segunda linea de actividad de Catenon iniciada en 2018.

P!

% 20% de Margen Bruto

CREACION DE

VALOR A
MEDIO PLAZO +* Negocio con mayor facilidad para proyecciones

Negocio recurrente con contratos DE 1 a 3 anos.

** Ventaja competitiva: Plataforma UPICK y Hubs de Operaciones en

Asia, Américas y Europa
** Generador de Valor para el Accionista (mayor valoracion en

bolsa por comparables) y generador de Caja

Calenon
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E

CREACION DE
VALOR A
LARGO PLAZO

LIDERAR LA APLICACION DE TECH DEL DATO EN LA INDUSTRIA

* Intensivo en CAPEX
s 3vias:
+* Toma de posicidn accionarial cross selling<=> equity
¢ Joint Venture: socios tecnoldgicos
+¢ Desarrollo propio.
+» Plataforma para integrar a licenciatarios (franquicias),
como modelo de desarrollo internacional

+* Mayor Generador de Valor para el Accionista

clenon
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PLAN DIRECTOR 2017-2019

1.- REDUCIR RIESGO OPERATIVO => pesarAtANCAR, ELEXIBILIZAR ESTRUCTURA PARA CRECER (UCENCIAS) , FOCO EN GENERACION DE CAJA

Net debt Working capital
(Financial debt- cash) (in euros)

$.000.000
7.000.000
6.000.000 1
5.000.000
4.000.000
3.000.000 -

2.- GENERACION DE VALOR PARA EL ACCIONISTA

i

MARKET CAP: GENERAR VALOR POR Tecnologia

w‘
——
m R & 2

DIVIDENDO. Generacién caja recurrente

0
x
=3
| =
, B
=
=
=

c_E"ON
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Evolucion de la cifra de negocios Evolucion del Resultado antes de
2017y 2018 impuestos 2017 y 2018
’ 9.000.000 700.000
8.066.379
E V O L U C I O N 8.000.000 600.000 e
7.000.000 -
P & L #2017 500.000 = 2017
6.000.000
2018
5.000.000 - m2018 400.000 +15038% =
4.000.000 - 300.000
3.000.000 -
200.000
Mejora del beneficio neto 2.000.000 1 100000
1.000.000 - :
fundamentalmente por: 4.025
. s a a 0 -+ 0
* Reduccidon de amortizaciones Cifra de negocios Resultado antes de impuestos
* Reduccidén de gastos
financieros Evolucién del Backlog
Mejora de la transformacion de 2017 y 2018
ventas contratadas en facturacion (de 3,500,000 1917923
77% a 83%) por mejora de la 4 000,000
eficiencia operativa
2.500.000 - 2017
m 2018
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -
0 -
Backlog
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EVOLUCION
BALANCE

Endeudamiento:

* Reduccion agresiva de la deuda neta

* Reduccion apalancamiento financiero
Fondo de maniobra: pasamos de dos anos
negativos a 721k positivo a cierre 2018, con
tendencia positiva.
De forma general, disminuimos
considerablemente riesgo de balance,
incrementamos resiliencia y margen de
maniobra.

Net debt

(Financial debt- cash)

Financial debt

8.000.000

7.000.000 -

6.000.000 -

5.000.000 -

4.000.000 -

3.000.000 -

2.000.000 -

1.000.000 -~

0 _
O =« &N NN < 10D O N 0 O
- — — — — — — - — —
o O O O O O O O o o
AN &N &N &N NN NN N N
Working capital
(in euros)
4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

-1.000.000

-2.000.000

cEeNoN
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(in euros)
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0
S 39O LenNeg
S g88.88¢8¢R.28<X
Operating Cash-Flow
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000

0

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000




EVOLUCION

S T
COMPARABLES — —

%Gasto Fijo 48% 59% 60%

% Gasto Variable 33% e o

Si el modelo de negpcio es disruptivo %EBITDA 15% 23% 19%
, tanto los ratios de P&L como de BS BS Deuda/EBITDA 16 0 0
y el driver de la industria, deben %Capex/EBITDA 10% 0% 0%
mostrar esas diferencias (OPEX Month/Cajaj=Meses Caja 1,7 18 1,7

(OPEX Month /AR) =Meses 37 2 38

DRIVERS REVENUES/RM (Fee Earner) 200.082 169.078 174641

clenon
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EVOLUCION
ESTRATEGI

RAZONES Ez ;\!EAS DE LAS

OPERACIONES CORPORATIVAS
REALIZADAS Y EN CURSO



VENTA DEL
20% CATENON
BOl GLOBAL
SOLUTIONS,
—_—A

CONJUNTO DE EMPRESAS DE
OUTSOURCING PARTICIPADAS EN
UN 20% POR CATENON (357K€)

RAZONES:
OBTENCION DE RECURSOS PARA
APLICACION EN TECNOLOGIAS
ELIMINACION DE RIESGOS
OPERATIVOS
DESAPALANCAMIENTO

MBO (80%)
(Management Buy
Qut)

Catenon India PvLtd
&

Catenon Singapore

A

VENTA DEL 80% DE AMBAS
SOCIEDADES A LOS DIRECTIVOS
E INVERSORES LOCALES
(1.110.000€)

RAZONES:
RECURSOS PARA INVERSION EN
TECH
ELIMINACION DE RIESGOS
OPERATIVOS EN APAC
IMPULSAR CRECIMIENTO EN LA

DECAIAN

PARTICIPACIO
N DEL
Centro de
Desaroollo
Tecnologico e
Industrial
(CDTI) en el
desarrollo de
la plataforma

el v VD Bl S akupick

razones:  (733k €)

RECURSOS PARA INVERSION EN
TECH

IMPULSAR LA NUEVA PLATAFORMA
PARA PARTNERSHIP



DESARROLLO
DE LICENCIAS
(PARTNERSHIP

)

UAE, KSA, CHILE,

COLOMBIA, BRASIL
LICENCIAS CON OPCION DE

COMPRA ANUAL.

RAZONES:

«  ELIMINACION DE RIESGOS DE
IMPLANTACION Y OPERATIVOS

« INCREMENTO DEL VALOR DE
CATENON POR LA OPCION DE
COMPRA

+ CRECIMIENTO INTERNACIONAL

CREACION DE

LA
PRIMERA
PLATAFORMA
SOURCING EN
RED
DISTRIBUIDA
NODAL
(T#I6 HEEYRFCREFs

CONFIDENCIA)” Y “20MINUTOS”

RAZONES:
« CREACION DEL PRIMER MARKET
PLACE DE SOURCING PARA LA
BUSQUEDA DE PERFILES
CUALIFICADOS.
« LANZADO EL MPV EN 2018Y EN

I~ ArMNr<~rsrslt | 72~ r~r— 1

AN 'T AT ATPFr/<~r<mK A

JOINT
VENTURE
PARA EL

DESARROLLO
CONJUNTO DE
LA PRIMERA
PLATAFORMA
QUE APLIQUE
SOLUCIONES
DE
TECNOLOGIA
DEECDATO EN
LA INDUSTRIA



COBERTURA
DEL VALOR
CON INFORME
DE ANALISIS

DE
GVC GAESCO

Catenon

Sponsored Research

Spain | Software & Computer Services

Full Company Report

Reason: Initiation of coverage & March 2019

Tecnologla al sarvicio de la bisqueda global de talento
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