
En virtud de lo previsto en el artículo 17 del Reglamento (UE) nº 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el artículo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, así
como en la Circular 15/2016 del Mercado Alternativo Bursátil (MAB), ponemos en su
conocimiento la siguiente información relativa a Cátenon, S.A. (la “Sociedad”):



JUNTA GENERAL ACCIONISTAS  
28 de JUNIO de 2018
CEO
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En primer lugar:

GRACIAS A TODOS POR LA CONFIANZA EN CATENON

- Accionistas: por el apoyo a este proyecto que me comprometo, en nombre del  
Presidente y del resto de miembros del Consejo de Administración, a dar muchas alegrías  
pronto.

- Clientes: por confiar sus procesos de selección a nivel global en un sistema innovador,  
en confiar el futuro de sus organizaciones en nosotros

- Consejeros, Directivos y Empleados de Catenon: por el esfuerzo, trabajo, disciplina,  
involucración y creencia en el proyecto.

- Candidatos: por confiar su futuro profesional en nosotros. Fuente de conocimiento y  
networking a nivel mundial.



ENTORNO 2017



ENTORNO ECONÓMICO 2017

2017• . Crecimiento respecto a 2016 a nivel global
Clara mejora • con respecto a 2016 en nuestras zonas de presencia más importante.

La • consolidación del crecimiento fue compatible con una inflación moderada, el  
mantenimiento de políticas monetarias expansivas y una mejora de la confianza. En  
definitiva, un buen escenario que permitió una evolución muy positiva de mercado de  
talento



ENTORNO 2017: NECESIDAD DE TALENTO



ENTORNO 2017: ENTORNO 2017: NECESIDAD DE TALENTO



ENTORNO 2017: ENTORNO DIGITAL. ORGANIZAR TALENTO



ENTORNO 2017



2017. CATENON ENCIFRAS



CIERRE 2017

A lo largo del ejercicio 2017, el Grupo ha seguido desarrollando los tres ejes del plan  
estratégico:

• Catenon: Soluciones globales para adquisición de talento (valor a CP y MP)
• Catenon RPO: Gestión de grandes cuentas (valor a MP y LP)

• Catenon Ventures: Modelos disruptivos de base tecnológica para la adquisición de  
talento y licencias de explotación del modelo Catenon (valor a LP)

En paralelo, el Grupo ha ido implementando las medidas antes mencionadas, asegurándose de  
la viabilidad financiera de las mismas, y con enfoque a rentabilidad y generación de caja.

El enfoque de Catenon a la gestión de Grandes Cuentas ha dado resultados y ha permitido a  
Catenon ganar el RPO (Recruitment Process Outsourcing) a nivel global de Telefónica, y  
potenciar los otros como por ejemplo Indra, Red Electrica, Maxam y Revlon. Así como una  
cartera de propuestas importantes a cierre de ejercicio.
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CIERRE CONSOLIDADO 2017

REAL 2017 / REAL 2016

-6% EN CIFRA NEGOCIOS

+22% MARGEN BRUTO

+222% MARGEN OPERATIVO

+307% EBITDA

+100% BAI

(PROVISIÓN TIPO DE CAMBIO en
Gastos financiero)

2016 2017
Dif % 2017 vs.

2016

Dif con 2016 (en  

EUR)

Ventas contratadas

Cifra denegocios

Cost of sales

MargenBruto

Gastosde personal 

Gastos de gestion del conocimiento

Gastos demarketing

GastosdeIT 

Gastosgenerales

Total gastos operativos  

MargenOperativo

23.277.135 15.422.843 -34% -7.854.292

14.078.038 13.273.656 -6% -804.382

-7.618.220 -5.371.562 -29% +2.246.658

6.459.818 7.902.094 +22% +1.442.276

-5.553.718 -4.796.348 -14% -757.370

-121.727 -136.700 +12% +14.973

-57.541 -95.186 +65% +37.645

-373.688 -231.989 -38% -141.699

-1.544.605 -1.188.578 -23% -356.027

-7.651.279 -6.448.801 -16% -1.202.478

-1.191.461 1.453.293 +222% +2.644.754

Trabajos realizados por el grupo para su activo 431.369 116.682 -73% -314.687

EBITDA -760.092 1.569.975 +307% +2.330.067

Provisiones por insolvencias

Amortizaciones  

Gastos financieros

-1.071.004 -90.413 -92% -980.591

-1.168.728 -922.991 -21% -245.737

-192.065 -552.546 +188% +360.481

Resultado antes deimpuestos -3.191.889 4.025 +100% +3.195.914

Impuesto sobre sociedades -466.877 -50.335 -89% -416.542

RESULTADO NETO -3.658.766 -46.310 +99% +3.612.456



CIERRE CONSOLIDADO 2017: PORREGIONES



CIERRE CONSOLIDADO 2017

ACTIVO 31.12.2016 31.12.2017

Activo no corriente 4.371.282 3.491.365

Clientes y otras cuentas a cobrar 3.297.272 2.954.751

Efectivo y otros activos corrientes 802.774 463.771

Activo corriente 4.100.046 3.418.522

TOTAL ACTIVO 8.471.328 6.909.887

PASIVO 31.12.2016 31.12.2017

Patrimonio neto 1.872.635 2.085.052

Deuda financiera y otro pasivo no corriente 1.054.149 646.579

Prestamos participativos 752.718 463.553

Pasivo no corriente 1.806.867 1.110.132

Deuda financiera a corto plazo 3.358.135 2.919.027

Otros acreedores y cuentas a pagar 1.433.691 795.676

Pasivo corriente 4.791.826 3.714.703

TOTAL PASIVO 8.471.328 6.909.887

En 2017, se continua con los dos principales ejes de la estrategia debalance:

• proceso de desapalancamiento financiero (en los tres últimos ejercicios, la deuda financiera se ha reducido
de 2,3 millones de euros (un 37%), de los cuales 1.139 miles de euros en este ejercicio 2017, atendiendo al
calendario de devolución de deuda previsto)

• mejora de todos los ratios de balance (el ratio de deuda financiera sobre FFPP pasa de 2,8 a 31.12.2016, a 2  
a 31.12.2017)



2018: UPDATE. FORECASTCIERRE  

PRIMER SEMESTRE

MAYO2018



PLAN DIRECTOR2018
”PREPARACIÓN PARA EL CRECIMIENTO RENTABLE Y DECREACIÓN DE VALOR PARA EL ACCIONISTA”

1. Foco en la Caja:Continuar el proceso dedesapalancamientofinanciero

2. Foco en elCliente:

• CRECERDENTRODELCLIENTE(RENTABLE):Generación deproyectos y RPOrecurrentes. Dotarde capas  
devalor claramentediferenciales a esos proyectos. INGRESORECURRENTEPLURIANUAL

• Analizar para asignar los mejoresa recursos a los más rentables, recurrentes, conpotencial

3. Focoa lasPersonas:Desarrolloe implantacióndelmodeloCatenondeGestióndeTalentoparaelGrupo:

• Adquisición deTalento:

• HUB HRModel: Formación/Evaluación /Planesdecarrera/C&B. IMPLANTACIÓNSISTEMA MENTORING.

• Modelo deincentivos

4. FOCO para crear valor : Táctica (EBITDA), Estrategia (MarketCap)

• Catenon (valoraCPy MP)

• CatenonRPO(valoraMP y LP)

• Catenon Ventures (valor aLP)

DEUDA NETA 2017 2018 (e)

(DF-C) 3,65MM 2,4MM



PRINCIPALES RELACIONES INSTITUCIONALES 2018. POSICIONAMIENTOESTRATÉGICO

PREMIO CAPITAL INTERNACIONALIZACIÓN

MEDALLA DE ORO DEL TRABAJO

MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA CEAPI:  
ALIANZA DEL PACÍFICO

MIEMBRO DEJUNTA  
DIRECTIVA

MIEMBRO DEJUNTA  
DIRECTIVA

MIEMBRO DE:

MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA  
JSF TRAVEL & TOURISM



PREMIO MERCA2 BLOOMBERG
CLUB CEO 2018

PRINCIPALES RELACIONES INSTITUCIONALES 2018. POSICIONAMIENTOESTRATÉGICO

CONSEJO HISPANO-MEXICANO
COMCE 2018

CATENON-ENDESA  
TALENTO SENIOR

3ª INTERVENCIÓN: NUEVOS EMBAJADORES DE ESPAÑA

TALENTO Y MARCA. CLAVE INTERNACIONALIZACIÓN

CATENON. APOYO DIVERSIDAD
CATENON. APOYO EMPRENDEDORES



EJEMPLO DE VERTICAL GLOBAL. CATENON LIDER SECTOR TRAVEL & TOURISM 2018



CATENON ENERGÍA. VERTICAL GLOBAL SECTORENERGÍA



CATENON TRANSPORTE. VERTICAL GLOBAL INGENIERÍA DETRANSPORTE



EJEMPLO DE VERTICAL. VERTICAL GLOBAL AUXILIARCONSTRUCCIÓN


