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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
30 de Junio de 2017

ORDEN DEL DIiA

1.- Examen y aprobacién, en su caso, del Balance, Memoria, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de
Flujos de Efectivo, Informe de Gestién, Informe de Auditoria, Propuesta de
Aplicacién de Resultados y Gestion del Organo de Administracién
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2016.

2.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2016.

3.- Eleccién de auditores ejercicio 2017.

4.- Delegacién de facultades.

5.- Ruegos y Preguntas.

é.- Lectura y Aprobacién, en su caso, del Acta de la reunién.



2016

i. El2016 en Catenon: Resultados

ii. Medidas y acciones adoptadas a lo largo del ejercicio.
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ii. EJERCICIO 2016

2016 HA SIDO UN MAL EJERCICIO PARA CATENON: CRECIMIENTO NO RENTABLE

VENTAS
CONTRATADAS: CIFRA DE NEGOCIO:
23,2 MM € 14 MM€
+6%

MARGEN OPERATIVO:
- 1,1 MM€

EBITDA:
-0,7MM €

RESULTADO NETO:
-3,6MM€

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
30 de Junio de 2017




JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
30 de Junio de 2017

EJERCICIO 2016

2016 HA SIDO UN MAL EJERCICIO PARA CATENON, DEBIDO A:

IMPLICACIONES EN P&L /BS

NECESIDAD DE SANEAR LATAM (Consumo BAD DEBTS =
de CAJA e inestabilidad): -1,07MME£€

MEXICO :
* Gas & Oil: sin ley secundaria AJUSTE OBRA EN CURSO=
* Automocién: Trump -1,2MM<€
* Impagos
BRASIL:
« JJOO CREDITOS FISCALES=

« RECESION - 0,46 MME€

LICENCIAS:

 HIBERNAR EN LA REGION
ACTIVOS LICENCIAS:

-0,23MME€

-2,96MM£



ii. EJERCICIO 2016

MEDIDAS ADOPTADAS EN Q-4 2016 CON EFECTO 2017:

BHE FPLANLY =2 1 SrriIce
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ii. EJERCICIO 2016

MEDIDAS ADOPTADAS EN Q-4 2016 CON EFECTO 2017:

PRICING: INVOICE MIX:

GROUP AVERAGE FEE = 18% => 19% GROUP AVERAGE MIX = 25%- 15% - 60%

+1% => 5% REVENUE => B0KX5= +400K EBITDA => 25%- 25%- 50% => +600K EBITDA

L)] CLOSING RATE:
OPERATIONS COST (6 DEGREES):

AVERAGE CLOSING RATE =55%
GROUP AVERAGE COST = 1.150€ [750 process]

+1% => +0,8% REVENUE => +60K EBITDA

1.150€ => BOOE => + 262K EBITDA +5% => 300K

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS =
30 de Junio de 2017 e B
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ORDEN DEL DIiA

1.- Examen y aprobacién, en su caso, del Balance, Memoria, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de
Flujos de Efectivo, Informe de Gestién, Informe de Auditoria, Propuesta de
Aplicacién de Resultados y Gestion del Organo de Administracién
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2016.

2.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2016.

3.- Eleccién de auditores ejercicio 2017.

4.- Delegacién de facultades.

5.- Ruegos y Preguntas.

é.- Lectura y Aprobacién, en su caso, del Acta de la reunién.
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iv.

2017

SITUACION GLOBAL. IMPLICACIONES

RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE 2017

i Avance de resultados Primer Semestre 2017

GOBIERNO CORPORATIVO

i Consejo de Administracion y Comisiones
ii. RSC

iii. Reconocimientos

EVOLUCION DE LA ACCION

TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA Y OPORTUNIDADES PARA CATENON
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UN APUNTE PREVIO: Nuestro entendimiento de la situacion global. Implicaciones.

Ano 2017
Situacion global

¥ Incertidumbre
Relacién con sus
aliados

Politica econémica
y fiscal

(&) Recesién econémica en
Rusia y Brasil

() Relevo en la Presidencia
© de los Estados Unidos




UN APUNTE PREVIO: Nuestro entendimiento de la situacion global. Implicaciones.

Crecimiento del PIB real
Variacién anual, % Estados Unidos R]e*os

4,2% i 2 6% : > Politicas de la

1,6% “ Administracién Trump

Elecciones en Europa
2,1% 2,0% :
= Eurozona » Conflictos geopoliticos
I Fin de la politica monetaria
1,9% 1,7%

no convencional

2015 2016 20171 _

Endeudamiento en China
Mundo ™= Avanzados W Emergentes

* Source FMI, CAIXABANK
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UN APUNTE PREVIO: Nuestro entendimiento de la situacion global. Implicaciones.

Espaiia seguira avanzando en 2017

PIB real Empleo
Variacién anual, % Variacién anual, miles Retos pendientes
_522 476 Tasa de paro 2016
32 3,2 402
T K 2,8
205
14 19,6% 10,0%
Déficit publico 2016
4 1 2
1,7 -494 '4’5% '1’7%
13 14 15 16 17l 13 14 15 16 =t

* Source FMI, CAIXABANK
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i. UN APUNTE PREVIO: Nuestro entendimiento de la situacion global. Implicaciones.

cenon

Steel Prices: Jan 2014 - Mar 2016
550 - R WTI Crude Qil Spot Price 150.00
k’ P Gabal sl =11 8
L i 1] + c O h
] LA M SwE & T 500 fl| 130.00
\
450 [\
Gold Held in China n'.ll , r g 110.00
400 “:' 1 r .*- N J W \

M
e Rmw materials basket (W { 'J‘r.\I l[‘ 7| 90.00
——FQB China HRC, 5/mt |
FOB China rebar, $/mt ¥ -_*ﬂ,nf" I | M
\ | \

| |' W ‘.._)* 50.00
_i +¢ .
W 31.62
200 T — :
l I I I I I : - o - - - y - 2008 2010 2012 2014 2016

Source: Platts

TITTHE Fiscaltimes Feb 03 2016, 4:09PMEST. Poweredby YCHARTS
Change in Chinese Holdmgs :

\
| 70.00

Jan-14

Mar- 14
May-14
Jul-14
Sep-14
Now-14
lan-15
Mar-15
May-15
Jul-15
Sep-15
Nowv-15
lan-16

VARIACION INTERANUAL DE LOS BENEFICOS UNITARIOS DE LAS EMPRESAS NO FINANCIERAS DE EE.UU.
| 2
CUANDO EL BENEFICO UNITARIO DECRECE

(EN QWO ), SUELE PRODUCIRSE UNA RECESION 56.91

-23.87
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IMPLICACIONES EN CATENON.

1R X1~

INCERTIDUMBRE GLOBAL

DESAPALANCAMIENTO FINANCIERO. FOCO EN GENERACION DE CAJA

Deuda Neta

{deuds financi

ESTRUCTURA FLEXIBLE

NUEVAS FORMAS DE INNOVACION /CAPEX

NUEVAS FORMAS DE CRECIMIENTO RENTABLE /MIX DE SERIVICIOS
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RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE 2017

VENTAS
CONTRATADAS:
7.778.963 €

CIFRA DE NEGOCIO:
7.084.296 €

CAMBIO DEL MIX DE SERVICIOS

MARGEN OPERATIVO:
944.397 €
+708%

EBITDA:
1.044.397 €
+149%

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
30 de Junio de 2017

MEJORA DE RENTABILIDAD Y CAJA




iii. RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE 2017

AJUSTE MIX DE SERVICIOS MAS RENTABLES (RPO vs TKP)

RPO ++
' ED
76’/8/@7[6& :%-%' !}ECTB.CA Indra
DE ESPANA
RPO +

vicom [EOMNE & REVION

PROYECTOS ESPECIALES

=l @ ry) {{acciona
BOVA 7F-CEPSA  mapPFRE ®KYOCERA § QISF

ACUERDOS CERRADOS GLOBALES

Sacyr  cfmose [EBNIE) +-cersn

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS -
30 de Junio de 2017




»
calenon
The ot glebed soerch

BHE FPLANLY =~ arrice

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
30 de Junio de 2017

iii. RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE 2017

AVANCE RESULTADOS [1S 17] vs [ 1S 16]

Dif % S1 2017  Dif con 2016
$12016 vs.S12016  (en EUR)

Ventas contratadas 14.231.056 7.778.920 -6.452.136
Cifra de negocios 7.609.963 7.084.286 -525.677
Cost of sales -3.565.878 -2.840.404 +725.474
Margen Bruto 4.044.085 4.243.883 +199.798
Gastos de personal -2.818.164] -2.454.724 +363.440
Gastos de gestion del conocimiento -61.994 -58.262 +3.732
Gastos de marketing -26.468 -48.120 -21.652
Gastos de IT| -220.767 -112.063 +108.703
Gastos generales -799.819 -626.316) +173.504
Total gastos operativos -3.927.212 -3.299.485 +627.727
Margen Operativo 116.873 944,397 +827.524
Trabajos realizados por el grupo para su activo 302.058 100.000 -202.058
EBITDA 418.931 1.044.397 +625.466




iii. RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE 2017

MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD (+823%)

Evolucion de ventas y cifra de negocios Evolucion del margen operativo
mensual por empleado mensual por empleado
$1 2016 y S1 2017 $12016y S1 2017
25.000 2.000

1.730

20.000 512016 B 512016

+823%
15.000 m 512017 m 512017

+6% 12.975

10.000

5.000

Ventas contratadas Cifra de negocios Margen Operativo
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iii. RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE 2017

EVOLUCION DE LOS RATIOS DE BALANCE

31122015 20062016 31122016 30.06.2017 (e)

Fondo de maniobra 2.739.566 1.595.783 -691.780) -364.043 I
Pasivo sobre fondos propios 2 2 S 4 t
Deuda financiesa sobre fondos propios 107 111 276 21q T
Deuda neta 5.086.137 4,948,756 4.262.224 3919925 1
Deuda financiera sobre EBITDA 204 294 -680 214

OBIJETIVO CIERRE DE EJERCICIO 2017

DEUDA
PASIVO/ FFPP FINANCIERA/
FFPP

DEUDA
FINANCIERA/

FONDO DE

MANIOBRA DEUDA NETA

EBITDA
3

3,3MM€

+

1,6

1,93
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iv.

GOBIERNO CORPORATIVO: CONSEJO Y COMISIONES

SIETE TRES

MIEMBROS MIEMBROS

5 INDEPENDIENTES 3 INDEPENDIENTES

) ] COMPOSICION DE COMISION DE AUDITORIA
COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

22.11.16 RENUNCIA DE D2 ELENA PISONERO (i)

AUDITOR

ESTRUCTURA DE
EXTERNO INFORME DE ESTRUCTURA

ORGANIZATIVA Y SISTEMA DE CO NTROL INTERNO

CONTROL INTERNO

s




iv.  GOBIERNO CORPORATIVO: RSC Y RECONOCIMIENTOS

cenon Ventures

Plataforma e-learning para favorecer la integracion de
personas con capacidades diferentes en las

e e E | Compaiifas. e

agampetitiva?

— — k ‘ vl
D

ENCONTRAMOS EL TALENTO

CON DISCAPAQIDAD &

ESTE DONDE ESTE
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The first episode It's finally herel

Wart B Fpos @ by Fropln bomes: dow woaet

° PLAY NOW

Recruiter
NORTH AME

STIFANI STANISL

A
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iv. GOBIERNO CORPORATIVO :

MEDALLA DE ORO
EUROPEA AL MERITO ENEL
TRABAJO

MIEMBRO DE JUNTA ® Flarcas Rerssmsbradas

DIRECTIVA

l AN wee— '
- b i L ! _._.'

T
r{:\ "
l_ “

RSC Y RECONOCIMIENTOS

PREMIOS CAPITAL, ALA
MEJOR PROYECCION
INTERNACIONAL

MIEMERO DE JUNTA
DIRECTIVA

CLUB MUNDI

MIEMBRO DE:

(ICH

PATRONO DEL PRIMER
PROGRAMA INTERNACIONAL
PARA DIRECTIVOS DEL
SECTOR TURISMO

THROUGH
TALENT
& COMMITMENT

5 JSF
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V.

EVOLUCION DE LA ACCION

Capital admitido

N de acciones

Precio cierre periodo
Ult. precio periodo
Precio max. periodo

Precio min. periodo

Capitalizacion
Volumen

Efectivo

2013

264

13.195

1,3000

1,3000

1,3800

0,2900

17153

1.708

1326

2014

327

16.337

1,1000
1,1000
2,3100

0,8400

17970
9.155

13.987

2015

375

18.734

0,8000
0,8000
1,4700

0,7900

14.987
4.302

4923

2016

375

18.734

0,4200

0,4200

1,2400

0,3000

7.868

7663

5.288

2017 hasta el 28/06

375

18.734

0,5000
0,5000
0,6700

0,3700

9.367
8.980

4.451

D e |



EVOLUCION DE LA ACCION

9,57 mill. € 19,05 &

Capitalizacion Rent. anual 2017 (%)

15

0.0

Jul ago sep [ nov dic ene feb ar abr may jun
16 16 16 17 17 17 17
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COMPARABLES

10

PER = CAPITALIZACION / BENEFICIO NE
CAPITALZACION / EBITDA

CENON Michael Pugre HAYS CQENOn Michael gy HAYS

[* 0,85 [=2.1]




HAYS
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COMPARABLES (Modelo de Negocio)







TAMANO DE MERCADO

SLOBAL ANNUAL SALES REVENUE:
4ol 4 BILLION (s ver-on-vear crowrh)

AGENCY
WORK RECRUITMENT

RS

£316,6BN €48,2BN €27,2BN £95,6 BN
(12* GROWTH)

Source: Global Recruitment Market Report: 2015 Edition - Koncept Analytics




ORACLE
PeopleSott

ORACLE acquire PEOPLESOFT

! USD 7,7 Billion
—




> a

successfactors:

An SAP Company

SAP acquire SUCCESSFACTOR
USD 3,4 Billion




KeneXa

an IBM Company
I 1

O O
n“““

A
IB cqwre KENEXA
$1.3 Billion




ORACLE

ORAC|LE&E | Human Resources
Taleo )¢

ORACLE acquire TALEO
/7 $1,9 Billion %
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1978

1948

1986

1953

1969

Michael Page

INTERNATIONAL

i

wi Robert Half

Finance & Accounting

SN

Specialist Recruitment

HEIDRICK & STRUGGLES

KORN/FERRY
INTERNATIONAL

LSE

NYE

LSE

NYE

NYE

€ 1.570 MM

€ 2.612 MM

€ 1.619 MM

€ 354 MM

€ 248 MM
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TALENTO PASIVO

008 O o2

79 A, o0 3
OF WORKING
PROFESSIONALS ACTIVELY SEEKING A
AROUND THE WORLD NEW JOB

ARE CONSIDERED
PASSIVE CANDIDATES

THE OTHER 21% ARE
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Tech . Chart of the Day

LinkedIn's User Growth

B Monthly Visiting Members [ Members (total)

500m

2012 201 2016

BUS[NESS lNSlDER Source: LinkedIn @ ® @ StatISta E



DIGITAL MARKETING
CANDIDATE COMUNITIES

DIGITAL & MOBILE
COMMUNICATION

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

SOCIAL MEDIA

DIGITAL FOOTPRINT

BIG DATA ANALYTICS
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FILMED BUSINESS CASES

BIOMETRIC DATA

MACHINE LEARNING

GAMIFICATION




Catenon te acerca a los Hubs de Talento Digital

-~ r’ e "" -
A » : My . .,

Data Intelligence

KNOWLEDGE
MANAGEMENT

TALENT HUBS DIGITAL DATA DIGITAL ANALYTICS



REAL-TIME INFORMATION FOR THE CLIENT







Conectividad

TIEMPO REAL MULTI DISPOSITIVO MULTI USUARIO
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INCERTIDUMBRE GLOBAL

OPORTUNIDAD

MODELOS DE SOLUCIONES GLOBALES

PARA LA ADQUISICION DE
TALENTO (RPO)

ARQUITECTURAS
LABORALES FLEXIBLES

NUEVAS SOLUCIONES
AGILES (TECH) PARA LA
ADQUISICION DE
TALENTO




RUEGOS Y PREGU

Javier Ruiz de Azcarate
Presidente
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