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La Transformacion del mercado laboral

El Outplacement Transformacional es un plan de recolocacién para empresas
avanzado para impulsar la empleabilidad de los miles de profesionales en

situacion de despido.

El COVID-19 ha destruido ya en Espafia mas de un
millon de empleos y las previsiones parecen indicar
que alcanzaremos el 18-20% de tasa de
desempleo al final del afo. Si bien los ERTE han
amortiguado los efectos de la pandemia, la
incertidumbre en torno a la evolucion de la
pandemia hace que cada vez sea una situacion
mas insostenible.

Millones de personas desempleadas se encuentran
en riesgo de exclusion laboral, con las
consecuencias economicas Yy sociales que ello
conlleva. Primero porque les es dificil encontrar
trabajo en estas condiciones de confinamiento, y
segundo porque no pueden acceder a empleos de
mayor calidad y mas sostenibles debido a la falta
de habilidades digitales.

Con el fin de mejorar la empleabilidad de estos
profesionales nace este Outplacement
Transformacional, un plan de recolocacién para
empresas que no s6lo acompana a los
profesionales a través del cambio, sino que los
prepara para la nueva Era Digital.

No soélo estaras cumpliendo con la normativa y
mejorando tu estrategia de Employer Branding.
Estaras contribuyendo también, de manera real, en
la creacion de una sociedad mas competitiva y
sostenible.

Creemos firmemente en que los
planes de recolocacién actuales no
cumplen ni con las expectativas del
profesional ni con las necesidades
reales de un mercado laboral mucho
mdas competitivo. Hemos
desarrollado un programa completo
para mejorar la empleabilidad de
estos profesionales en nueva
situacidn de desempleo, y adaptarse
a la nueva Era Digital.

Hemos desarrollado un plan de
Outplacement “Transformacional”
para empresas, individuales o con
proyectos de recolocacidn por
despido colectivo en cumplimiento
de la normativa, junto con CRHEO
Recursos Humanos, agencia de
recolocacién Autorizada por el SEPE
(n21300000221).

Duracioén

6 meses aprox.
Localizacion
Espana
Formato
ONLINE

Un programa de
Outplacement que

de verdad se adapta

a las necesidades,
presentes y futuras de
las companias y de los
profesionales.




La escasez de profesionales con las
habilidades necesarias es una de las mayores
dificultades de las empresas espafnolas para
cubrir sus puestos, sobre todo en el entorno
digital. A pesar de eso, el desempleo deja
fuera a millones de profesionales, que cada
vez ven mas complicado el volver a competir
en un mundo cada vez mas Digital.

Tasa de
desempleo
Septiembre

2020

/700.000
/ ‘ espanoles
No poseen

ninguna
Fuente: INE habil idad
digital
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de los empleos
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elevado deser
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46%
de las empresas

espanolas tiene
problemas para

encontrar perfiles
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2.000.000
de empleos
de tecnologia
podrian crearse
en Espana en

2025 /

Fuente: Linkedin v Microsoft
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N Y Outplacement
’7? Transformacional

Hemos desarrollado un plan de Outplacement
“Transformacional” para empresas, individuales o
con proyectos de recolocaciéon por despido
colectivo, que de verdad se adapta a las
necesidades del mercado laboral actual.

Con formacion en conocimientos y habilidades
digitales, y en areas con mayor futuro y nivel de
creacion de empleo, nuestro plan de recolocacion
de profesionales contribuye a la adaptacion de
millones de profesionales a la Era Digital.

Desarrollado junto con CRHEO Recursos
Humanos, agencia de recolocacion
Autorizada por el SEPE
(n°1300000221).




6 Razones para apostar

por un Outplacement
Transformacional

CUMPLIMIENTO
DE LA NORMATIVA

Las compafias que lleven a
cabo procedimientos de
despido colectivo que afecten
a mas de 50 trabajadores estan
obligadas a incluir un plan de
recolocacion (art. 51 del Estatuto
de los Trabajadores). Esta
realizado por una Agencia
Autorizada por el SEPE (n°
130000022).

MAYOR IMPACTO EN LA
SOCIEDAD

Se trata de un programa que esti
plenamente enfocado en acompafiar a
esos profesionales en el cambio y
formarles en herramientas,
conocimientos y habilidades digitales
para que puedan volver a competir en el
mercado laboral. Es un plan avanzado
con un precio competitivo respecto a
otros Outplacement.

ADAPTADO A LAS NECESIDADES
REALES DEL MERCADO LABORAL

El mercado laboral actual necesita de profesionales gque sepan desenvolverse con
soltura en la Era Digital. Ademas, damos la oportunidad de formarse en algunas de las
areas que mas empleo estan generando en nuestro pais.

205

CONECTAMOS TALENTO Y
OPORTUNIDADES: SIN INTERMEDIARIOS

Como especialistas en busqueda y seleccion
de profesionales, conocemos el mercado de
talento a nivel global y las necesidades de
nuestros clientes, por lo que conectamos
directamente personas con oportunidad
laborales.

EMPRESA COMPROMETIDA
CON EL TALENTO.

Proporcionaras a esos profesionales en
situacion de despido un acompaiamiento
durante el proceso de cambio, uno que de
verdad se ajusta a sus expectativas y a las
del mercado laboral.

No so6lo mejoraras tu Employer Branding
como empresa comprometida con el talento,
sino que estaras impactando de forma real
en su empleabilidad y por tanto,
contribuyendo a la recuperacion y
crecimiento del pais y la sociedad en
general.

ESTAS CREANDO EL MEJOR POOL DE TALENTO PARA TUS
FUTUROS PROYECTOS

Formando a los profesionales en areas de crecimiento estas creando un pool de talento
cualificado y certificado al que podras acceder mas adelante para tus futuros
proyectos estratégicos.



“ Se esta creando una sociedad de dos velocidades, los
que pueden adaptarse a la nueva Era Digital y los que no,
y tenemos que ser conscientes de todo lo que implica la
incorporacion de la tecnologia, a todos los niveles.

No sdlo el impacto economico que tiene paralas companias el
no podersacaradelante sus proyectos,sinolas desigualdades
economicas y sociales en la poblacion, y la pérdida de
competitividad del conjunto del pais, dentro y fuera. ,,

Miguel Angel Navarro
Cofundador, Vicepresidente y CEO de
Catenon




El Programa

Catenon, Telefonica y NeuroK se unen para desarrollar un plan conjunto de
recolocacion transformacional que tiene como objetivo principal impulsar la
adaptacion de los profesionales en situacion de desempleo en el nuevo mercado

laboral.

Acompafiamos a los profesionales en su nueva etapa
y ayudamos a la compafia a desarrollar un plan de
accion socialmente responsable que contribuya a la
creacion de una fuerza laboral mas sélida, competitiva
y preparada para la Digitalizacién de nuestro pais.

En esta union, Catenon aporta todo su
conocimiento en el mercado laboral de talento y
futuro del trabajo, evaluacion de profesionales,
competencias digitales y oportunidades laborales.

Y en la parte més especializada, en la formacion en
una de las areas con mayor futuro, Ciberseguridad,
contamos con ElevenPaths, la compafia de
Ciberseguridad de Telefénica, que aporta su
experiencia en perfiles clave de ciberseguridad e
itinerarios formativos.

Se trata de un programa en continua evolucion,
dependiendo de las necesidades de nuestros clientes,
y que ira afiadiendo mas areas de desarrollo.

Este plan cumple con varios objetivos: de
intermediacion, de orientacion, de motivacion, de
formacion y de atencion personalizada.

De intermediacién: consistentes en la
puesta en contacto de las ofertas de
trabajo existentes

en otras empresas con los
trabajadores afectados por el despido
colectivo.

De motivacion: hacia el cambio y
acercamientoalatecnologiayala Era
Digital.

De orientacion profesional:
destinadasalaidentificacion del

perfil profesional de los

trabajadores paralacoberturade puestos
detrabajoenlasposibles empresas
destinatarias de la recolocacion.

De formacion profesional: dirigidas a la
capacitacion de los trabajadores en
conocimientos, habilidades y herramientas
digitales parasudesempefioenlas empresas
dedestino.

De atencion personalizada: destinadas al
asesoramiento de lostrabajadoresrespecto
detodos los aspectos relacionados con su
recolocacion, en especial, respecto de la
busqueda activa de empleo porpartedelos
mismos.
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. PLAN DE
ACCION

ENTREVISTAS
PERSONALES

Acompafando en...

El Cambio

El programa permitira al profesional que lo realice, cubrir las necesidades
de orientacién, intermediacion, formacion y apoyo personalizado durante

los meses de duracion del Programa.

Es adaptable a las necesidades del candidato y él sera quien establezca el

ritmo y el nUmero de sesiones.

Ademas, gira en torno a cuatro bloques:

ACOGIDA

Acompafamiento

Escucha

Refuerzo emocional

Presente y Futuro del mercado actual.
Deseos e inquietudes

COMUNICACION

Marca Personal y Social Selling.
Herramientas Digitales para
candidatos.

Plan de Comunicacion.

REFLEXION

Andlisis DAFO personal.
Assessment Transformacional.
Logros.

Objetivos a corto, medio y largo
plazo.

ACCION

Busqueda de nuevas
oportunidades.
Intermediacion laboral.
Rutas formativas.
Autoempleo.




Presente y Futuro del Trabajo

¢, En qué trabajaras manana?

El programa permitira al profesional
gue lo realice, cubrir las
necesidades de orientacion,
intermediacion, formaciény
apoyo personalizado durante los
meses de duracion del Programa.

Aspectos demograficos, la globalizacion de los
mercados y el creciente avance tecnoldgico han dado
paso a un nuevo escenario laboral mundial, Unico y
sin precedentes, con un gap entre oferta y demanda de
empleo.

Nuestro objetivo es que los profesionales afectados por
la desvinculacion conozcan el impacto que las
nuevas tecnologias ha tenido en el mercado laboral y
en cada una de las industrias.

Qué son los gaps de talento y por qué la falta de
habilidades necesarias es un problema para el
crecimiento, pero al mismo tiempo, una oportunidad
para ellos.

A través de estos mddulos, sabran cuales son los
roles que estan surgiendo como consecuencia del
avance de la tecnologia, y qué roles seran
automatizados. Cual sera el perfil del profesional del
mafana, y que habilidades necesitaran.

Se trata de proporcionar a esos profesionales una
vision de la realidad del mercado para que puedan
tomar mejores decisiones respecto a sus carreras
profesionales.

Formato:
ONLINE

Impartido por:
Catenon

UNIDAD 1.

UNIDAD 2.
UNIDAD 3.

UNIDAD 4.

UNIDAD 5.

UNIDAD 6.

UNIDAD 7.

UNIDAD 8.

UNIDAD 9.

La Transformacién Digital del mercado de Trabajo.

Los Gaps de Talento: qué son 'y como puedes resolverlos.

Asi es como trabaja un Reclutador Digital.
Define tu propuesta de valor en la Era Digital.
Como buscar empleo en la Era Digital.
Marca Personal: primera parte.

Marca Personal: segunda parte.

Social Selling para candidatos: primera parte.

Social Selling para candidatos: segunda parte.



Assessment

Identificamos el potencial de upskilling de los
profesionales y su predisposicion al cambio,
al aprendizaje y a la tecnologia.

Evaluamos las competencias de partida de /los
profesionales e identificamos su capacidad de adaptacion
y su predisposicion al cambio y hacia la tecnologia.

A través del Test Human, somos capaces de obtener la
informacion estratégica necesaria para definir unas rutas
formativas de upskilling adecuadas.

Con las plataformas mas avanzadas de evaluacion,
podremos observar el potencial de adaptacion de estos
profesionales hacia nuevas posiciones tecnoldgicas y
digitales.

Evaluamos competencias como la capacidad de
adaptacion, flexibilidad, capacidad analitica, proactividad,
comunicacion digital, agilidad, innovacién digital,
Liderazgo del cambio, Gestion de la informacion...

¢, Como se realiza?

El evaluado recibe un nombre de usuario y contrasefia
por correo.

La prueba es contestada online desde cualquier
navegador.

La aplicacion tiene una duracién de 45 minutos.

El reporte de resultados se obtiene de inmediato al
finalizar la prueba.

Adaptacion al cambio y predisposicion a la

tecnologia.
Especial analisis de las competencias digitales.

700.000 espanoles no poseen ninguna habilidad digital. (Fuente INE).

46% de las empresas espafolas tiene problemas para encontrar perfiles
digitales. Adaptacion al cambio, Resiliencia, Proactividad y Trabajo en equipo,
entre las competencias soft mas demandadas en la Era Digital.



Rutas
Formativas

FORMACION EN CONOCIMIENTOS Y
HABILIDADES DIGITALES, Y FORMACION EN
AREAS DE FUTURO CON MAYOR NIVEL DE
CREACION DE EMPLEDO.

Ciberseguridad




“Queremos potenciar el talento
espanol, darle |a visibilidad que
merece, y darle las herramientas
necesarias para competir.

Como expertos en busqueda

y seleccién de profesionales a
nivel global, somos conscientes
del enorme reto que supone”

-Miguel Angel Navarro.

Los constantes cambios del mundo digital
estan derribando barreras de entrada a los
mercados, cambiando de arriba abajo modelos
de negocio consolidados, proponiendo nuevas
formas de relacionarse y de trabajar.

En los proximos afios, tener habilidades
digitales es crucial para seguir formando parte
de mercado laboral y competir, en cualquier
posicién, sector y/o funcion.

Poseer habilidades digitales ya no sera un
elemento diferenciador, sino algo necesario y
unido a los proyectos.

Por ello, hemos desarrollado una serie de
modulos que no solo quieren mostrar a los
profesionales el cambio que se esta produciendo
y que impacta en todos los aspectos de la
vida, sino que pretenden quitar el medio a éste y
a la tecnologia.

Mostrar la tecnologia como un aliado vy
proporcionar las herramientas/habilidades
necesarias para afrontar la transformacién.

La nueva ola Digital y Tecnoldgica: entendiendo el contexto.

El ABC de las Tecnologias mas disruptivas.
Como impacta la tecnologia en tu dia a dia.
UpSkill y ReSkill: tu futuro profesional.
Soft Skills Digitales.
Las Soft Skills Digitales en una entrevista de trabajo.
Nuevas metodologias de trabajo.
Trabajar en remoto y ser efectivo.
Liderazgo en la Era Online.
Metodologia de Design Thinking.
La filosofia Lean StartUp

La nueva Economia digital: colaboracion, innovacion y emprendimiento.



Ciberseguridad

Formacion en una de las areas de mayor
futuro

Segun un estudio realizado por el
(ISC)?, existe un gap de talento en
Ciberseguridad en Espafia de
aproximadamente 30.000.

«Es un momento ideal para trabajar en
Ciberseguridad, un area multidisciplinar
donde existen muchas oportunidades
laborales, con puestos a los que podras
acceder siguiendo un itinerario formativo
adecuado»

‘ ‘ P Eleven
Paths

A medida que avanza la tecnologia, también

avanzan las amenazas de ciberataques. Con la

actual pandemia de COVID-19 se ha producido un
incremento del 37%.

Con la implementacion generalizada del
teletrabajo, se ha incrementado el ndmero de
ataques cibernéticos, exponiendo a las empresas
a pérdidas de miles de millones relacionadas con
la seguridad.

En este contexto, ElevenPaths, la compafiia de
Ciberseguridad de Telefonica, integrada dentro del
holding Telefénica Tech, advierte del incremento
del riesgo por la falta de profesionales con
formacion en esta area.

ElevenPaths, se suma asi a la iniciativa de Upskill
Outplacement, como responsable del programa de
formacién de Upskilling en Ciberseguridad.

Asi, a través de las diferentes rutas de formacion
a diferentes roles y &reas de ciberseguridad, los
profesionales que participen ampliaran sus skills
hacia una de las areas de mas futuro y con mayor
nivel de creacién de empleo.

Formato:
ONLINE

Impartido por:
ElevenPaths
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Un 46% de las
companias espanolas
reconoce que cuenta

con gran escasez de Ciberseguridad, sin duda alguna, en un area multidisciplinar en la que sus
personal dedicado equipos estan formados por profesionales con diversos backgrounds 'y

. ° habilidades. Desde el mas técnico al puramente de gestion. Y eso hace que la
ala CI?,ersegurldad’ transferencia de profesionales procedentes de otras disciplinas sea habitual.
exponiéndose a un

riesgo extremo de sufrir De esta manera, por un lado, podemos ver roles que requieren de una formacion
ataques. técnica especifica (matematicas, ingenieria informatica, telecomunicaciones...) y

conocimientos en redes, protocolos, formacién, programacion o configuracion de
dispositivos por poner un ejemplo.

De acuerdo con el informe de (ISC)2, en Espafa existen cerca de 30.000

puestos de ciberseguridad que siguen sin cubrirse por la falta de Por otro lado, tenemos posiciones no puramente técnicas, que pueden
profesionales con las habilidades necesarias. Y esta escasez afecta a todas proceder de cualquier titulacion, desde ADE, Derecho, Recursos Humanos, hasta
las areas que existen en Ciberseguridad, tanto las que tienen un caracter
puramente técnico como las que no.

Filosofia.
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Propuesta formativa

Formacion en ciberseguridad con CyberAcademy+

Nuestra propuesta formativa para el reskilling de los individuos se desarrolla

bajo tres enfoques: Concienciacién Gestién en Arquitectura en
en Seguridad de Seguridad de la Seguridad de la
Security Awareness. Una de las claves para la Informacién Informacién Informacién
entender la ciberseguridad es ser conscientes de los
riesgos y amenazas en materia de Seguridad de la

Informacion que impactan en nuestro dia a dia.

Security Fundamentals. Programa basico
compuesto por 23 cursos para introducirte en las
diferentes disciplinas en Ciberseguridad.

RESKILLING PATH
Plataforma Online

Instancia dedicada y personalizada a cliente (opcional)

Cybersecurity Workoles. ltinerarios profesionales en T R |
niveles bésicos orientados al desempefio de un rol en : s SOpOE O Do
Ciberseguridad. Perfiles técnicos y no técnicos. _ Acceso ilimitado a los paths formativos

Curso Security Awarenes

Curso Security Fundamentals (23 Cursos)

La formacion en CyberAcademy+ es uno de los pilares fundamentales para Cursos Especificos Ciberseguridad (workroles) nivel basico
adquirir los conocimientos necesarios y entender en profundidad todos los = Opcional: Acceso a Cursos Avanzados (workroles)
aspectos de la seguridad de la informacion. ; Méaquinas de acceso para los ejercicios practicos

2 . Actualizaciones incluidas
Nuestro programa formativo estd compuesto por microprogramas y pildoras
de aprendizaje desde un enfoque tedrico/practico y para distintos niveles de
conocimiento, ajustandonos a las necesidades y requisitos que garantizan la
calidad y actualidad de los mismos.

SERVICIOS ADICIONALES

Master Class Online

Clases Presenciales

Informes

ngberAcademg +j




Cybersecurity workroles

Categorias, areas de especialidad y roles

Ciberseguridad, sin duda alguna, en un &rea multidisciplinar en la que sus equipos estan formados por
profesionales con diversos backgrounds y habilidades. Desde el mas técnico al puramente de gestion.
Y eso hace que la transferencia de profesionales procedentes de otras disciplinas sea habitual.

De esta manera, por un lado, podemos ver roles que requieren de una formacion técnica especifica
(matematicas, ingenieria informatica, telecomunicaciones...) y conocimientos en redes, protocolos,
formacion, programacion o configuracion de dispositivos por poner un ejemplo.

Por otro lado, tenemos posiciones no puramente técnicas, que pueden proceder de cualquier titulacion,
desde ADE, Derecho, Recursos Humanos, hasta Filosofia.

B % Q W & B B
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Itinerarios de reskilling

Desde STEM y experiencia en Tl es mas facil acceder a un
primer puesto en ciberseguridad.

ESTUDIOS PUESTO CERTIFICACIONES

SIN TITULACION TECNICO SOC Ninguna

TECNICO EN CISSP /CISA/CISM /
CIBERSEGURIDAD CompTIA Security+

ANALISTA ) )
FORENSE EnCE /GCFA /[ GCIH

’

RESPUESTA A

INCIDENTES CISSP /GCIH /

CompTlA Security+

ANALISIS DE CISA /CISM / CRISC
RIESGOS / CISSP

CISA [ Auditor

AUDITOR TI "
EMPRESARIALES / Interno 1SO 27001

FINANZAS

1

EXPERTO GRC CGEIT/ PCI-DSS

PROTECCION DE
DATOS

JURIDICO /
LEGAL

copp

. PUEStO técnico Se valora para cada puesto,
aunqgue no se exige,

contar con una o varias
certificaciones de las
listadas.

. Puesto no técnico



Big Data
¢Qué es LUCA Academy?

LUCA es la unidad de negocio especialista en Big Data e Inteligencia
Artificial de Telefénica, y ha desarrollado LUCA Academy que da
respuesta a las necesidades de las empresas que requieren una
transformacion estratégicay organizativa alrededor del dato y que
apuestan por liderarla mediante la transformacion del talento interno.

LUCA ’ DatAcademy

Para ello, ofrece distintas opciones de
capacitacién y acompafamiento experto,
tanto a nivel técnico como de negocio,

configuradas en diferentes modalidades
y niveles, que permiten ofrecer
soluciones adaptadas a cualquier
necesidad.

Formato:

PRESENCIAL /
/ ONLINE

/ Impartido por:
LUCA




Por un lado, ofrecemos programas predisenados para

diferentes perfiles, basados en nuestra experiencia. Ademas, el Programas

cliente tiene la posibilidad de configurar formaciones a su Prediseinados

medida, mediante la selecciéon de modulos concretos de nuestro

portfolio.

Ambas opciones pueden completarse con diversos servicios Modulos Servicios
adicionales , proporcionando asi soluciones globales para todo Configurables adicionales

tipo de organizaciones.

Y 4 | |
Programas Moédulos Servicios
) ] ~y | | | |
redisenados Configurables Adicionales
ra dilatada experiencia en proyectos de En LUCA Academy ofrececemos a nuestros Ponemos
ormacion hacia el dato nos ha permitido clientes la posibilidad de configurar sus cursos a a disposicion de su empresa
ar itinerarios, tanto para perfiles técnicos medida en funcién de sus necesidades, a partir una amplia gama de servicios

0 de negocio, dirigidos a empresas que de los médulos que tenemos disponibles. complementarios, que aportan un

een proporcionar a sus empleados una verdadero valor diferencial a la
formacion ajustada a su perfil. Contamos con una extensa oferta de modulos experiencia formativa.
diferenciados por modalidad , nivel y area de
S encontrar 2 modalidades, combinables conocimiento para que cualquier empresa pueda
Si: en directo (presencial u online), y self- disefar sus propios itinerarios.
paced (e-Learning).




Programas Predisehados

Nuestra dilatada experiencia en proyectos de transformacién hacia el dato nos ha permitido disefiar itinerarios, tanto para perfiles técnicos
como de negocio, dirigidos a empresas que deseen proporcionar a sus empleados una formacién ajustada a su perfil.

Programas PRESENCIALES u ONLINE (directo) Programas ONLINE (self-paced)

. . . Al Driven Executive Negocio
Al Driven Executive Negocio
Business Analytics Técnico

Business Analytics Negocio . -
Data Science Técnico

Data Governance Negocio
Big Data Engineering Técnico

Data Science Técnico

El numero mdximo de alumnos de los cursos presenciales o en formato remoto
(aula virtual) se ha fijado en 20 alumnos, bajo el criterio de calidad de las
sesiones prdcticas. Por ello, dicho numero no podrd superarse en ninguna
circunstancia, siendo necesario contratar ediciones adicionales en caso de
querer formar a un numero superior de alumnos.

Data Science - Adv programs Técnico

*Cursos impartidos por formador en directo: fisicamente en aula o en remoto (aula virtual)




Programas Prediseinado (presenciales u online)

Al-Driven Executive

Programa de Negadio

Formacign dirigida a perfiles de negocio que quisren aprender |as
posibilidades gue ofrece la Analitica Avanzada para el negodio v empezar a
aplicar de forma efectiva la toma de decisiones basada en datos en sus
organizaciones.

5in requisitos previos

Presencial f Remoto / Semipresencial

20 alumnos

Big Data Engineering Eenieo

Formacién dirigida a perfiles témicos encargados de Ia preparacion de!
ecosistema Big Datz para a disponilibizacion del acceso a los
datos (estructurados y no estructurados).

Imprescindibles conocimientos de programacion,
SQL y sistemas

Presencial / Remoto / Semipresencial

Max. 20 alumnos

Business Analytics

Programa de Negodo

Formacion dirigida a perfiles de negocio que guiersn comprender el cambio
de paradizma que suponen la orientacion al dato y conocer come abordar un
proceso de analitica avanzada [desde el dato en crude hasta la extraccion de
insights).

Sin requisitos previos

Presencial / Remato / Semipresencial

20 alumnos

Data Science Eomico

Formacién dirigida a perfiles técnicos, analistas de datos tradicionales
o perfiles de Bl que guieran dar &l salto a la Intelipencia Artificial y a
trabajar en entornos Big Data.

mprescindible conocimientos de estadistica y
programacidn basica, y base matematica.

Presencial / Remoto / Semipresencial

Max. 20 alumnos

Data Governance

Programa de Negadio

Formacicn dirigida @ conocer |as bases del gobiemo del dato en una

organizacion, dar los primeros pasos v entender las disciplinas implicadas.

5in requisitos previos
Presencial / Remoto / Semipresencial

20 zlumnaos

Data Science - advanced Programs Ecnico

Formacion dirigida a Data Scientists que quieran explorar o ampliar sus
habilidades en otras disdplinas.

Imprescindible conocimientos de Data Science
previos (ademas de base estadistica y matematica, v
programacion en basica en python).

Presencial / Remoto / Semiprasencial

Max. 20 alumnos



Programas Online (self-paced)

Disponemos de una plataforma de E-Learning propia que permite asignar
itinerarios o0 modulos al alumno por un tiempo determinado. El alumno realiza
el curso a su ritmo(self-paced), dentro de las fechas de finalizacion que se
establezcan.

 Formato SCORM.

» Informes de seguimiento grado de avance del alumno y su desempefio.

Big Data E ng i nee ri ng Programa técnico 66 horas aprox dedicacién

Formacion dirigida a perfiles técnicos que quieran empezar a conocer los
ecosistemas Big Data para convertirse en el perfil que disponibiliza el acceso a los
datos (estructurados y nNo estructurados) para su posterior analisis.

®
Data SCIence Programa técnico 82 horas aprox dedicacion

Formacion dirigida a perfiles técnicos, analistas de datos tradicionales o perfiles de Bl
que quieran descubrir el qué es Data Science y empezar a trabajar en entornos Big
Data.

AI = Driven EXGCUtive Programa de Negocio 38 horas aprox dedicacion

Formacion dirigida a perfiles de negocio que quieren aprender las posibilidades que
ofrece Big Datay la Inteligencia Artificial para emprender la aplicacion de forma
efectiva la toma de decisiones basada en datos en sus organizaciones.




Médulos Configurables

Contamos con una extensa oferta de modulos diferenciados por modalidad , nivel y area
de conocimiento para que cualquier empresa pueda disefar sus propios itinerarios

La oferta nos permite ofrecer soluciones a medida de nuestros clientes , desde cursos de
un unico modulo , hasta las combinaciones mas extensas y complejas.

INTRODUCCION A BIG DATAE IA 100 PROOE DATA ENGINEERING PARALLEL
NoSQL for BD Engineers DATA ENGINEERING MODELING ANALYTICS DEEP INTRODUCCION A
My AVANZADO (CON PYTHON) LEARNING DATA VISUALIZATION




Servicios Adicionales

Ponemos a disposicion de su empresa una amplia gama de servicios complementarios,

gue aportan un verdadero valor diferencial a la experiencia formativa.

Tutorizacion

Desde LUCA Academy ofrecemos a las empresas la posibilidad de complementar
cualquiera de nuestras formaciones con sesiones de tutorizacién, en las que los alumnos
puedan afianzar todos los conceptos aprendidos con el apoyo de un expertoy asi,
trasladarlos de manera inmediata a su dia a dia.

La experiencia demuestra que no todos los cursos ni todos los alumnos requieren el mismo
nivel de apoyo. Por ello, las sesiones de tutoria pueden contratarse desde una Unica jornada
y llevarse a cabo presencialmente o en remoto segun las necesidades del cliente,
desarrollandose en dias consecutivos y en horario continuado.

* En el formato de programas Onling, las tutorias pueden ser a partir de la propia plataforma de
aprendizaje o en presencial.

Coordinacion académica

En aquellos procesos de transformacion cultural de largo alcance, con despliegues multipais
y simultaneidad de programas, resulta necesario contar con la figura de un coordinador
académico quien, de la mano de su empresa, propone los planes formativos e itinerarios
mas adecuados para los diferentes perfiles, combinando los diferentes formatos, definiento
los syllabus y estableciendo las metodologias de trabajo que mejor aplique en cada caso.

El coordinador académico garantiza la homogeneidad en la imparticiéon de los programas
formativos, coordinando el equipo de formadores en las diferentes geografias y disciplinas, a
la vez que supervisa la aplicacion de las metodologias y el cumplimiento del enfoque
acordado. Adicionalmente, el coordinador académico asegura que su empresa dispone de
los contenidos mas actualizados y las modernas metodologias de formacion.

Por ultimo, el coordinador académico es igualmente responsable de otros aspectos como
asegurar la homogeneidad de los procesos de evaluaciéon de candidatos, la monitorizacion
gloval de los cursos y la gestion del performance global de los cursos.

Otros servicios

Plataformas Cloud

LUCA es colaborador de los principales proveedores de plataformas cloud, por lo que puede
proporcionar a las empresas la infraestructura necesaria para que los alumnos puedan
practicar en un entorno lo mas parecido a la realidad de la compafiia.

Masterclasses / Webinars

Sesiones plenarias, dirigidas a grandes publicos sobre un tema en concreto (Big Data,
Inteligencia Artificial, proyectos de Analitica Avanzada, etc), pudiendo adaptar el mensaje a
sectores o industrias concretas. Dichas sesiones permiten transmitir mensajes claros y
directos, que sientan las bases para las distintas iniciativvas de transformacion.

Dashboard Monitorizacion

Ponemos a disposicidon de nuestros clientes, ademas de los KPIs acordados, una
herramienta de monitorizacién que permita realizar consultas de manera interactiva.
Nuestro Dashboard estd disefiado para dar una vision completa al cliente de todo lo que
estd sucediendo en el proyecto.




SEGUIRAS CON ESTE PGRAMA&
EMENT TRANSFORMACIONAL

E

. CUMPLIR CON LA NORMATIVA LABORAL
. POTENCIAR TU EMPLOYER BRANDING
. SER UNA EMPRESA COMPROMETIDA CON EL TALENTO
. CONECTAR PROFESIONALES CON LAS
NECESIDADES DEL MERCADO LABORAL ACTUAL.
4. IMPULSAR LA EMPLEABILIDAD DE LOS
PROFESIONALES.
5. CONTRIBUIR A UN MERCADO LABORAL MAS SOLIDO Y
SOSTENIBLE.
6. ACCEDER A UN POOL DE TALENTO MAS
CUALIFICADO Y PREPARADO PARA TUS RETOS DEL
FUTURO.
MEJORAR TU CAPACIDAD DE RETENCION
RESPECTO A LAS PERSONAS QUE SE QUEDAN.

~



/
¥

Reclutamiento IT

El mejor aliado estrategico para la seleccion de

perfiles IT, Tech y digitales

La innovacién esta en nuestro ADN. Desde nuestros inicios, Catenon ha
trabajado por ofrecer a nuestros clientes un servicio global y digital de
busqueda de profesionales, desarrollando diferentes proyectos en torno a
la tecnologia para lograr una mejora continua y una solucion eficiente.

Como intermediarios entre las compafias y el mercado global de talento,
Catenon ocupa una posicion privilegiada como experto en encontrar ese
“‘match” perfecto entre las necesidades de nuestros clientes y los
profesionales alrededor del mundo, asi como las tendencias de un
mercado global de talento cada vez mas competitivo.

Y no podemos ser ajenos a la aceleracion tecnologica y digital que
estamos viviendo, ni a la creciente demanda de perfiles IT, tecnoldgicos,
digitales y de innovacion, perfiles con las habilidades necesarias para
afrontar los proximos desafios.

En Catenon, queremos poner todo nuestro conocimiento para acceder al
mejor talento IT, tecnoldgico y digital, a ese talento al que otros no llegan.

Conocemos hien dénde estan las mejores practicas de cada posicién vy las condiciones y
disponibilidad de los profesionales.

Nuestro equipo estd formandose continuamente en las Udltimas  técnicas,
herramientas, plataformas y tecnologias del ecosistema de reclutamiento.



El talento
Rgﬁjlevaganzamos el talento al que otros nollegan? Nuestras areas de experiencia

Porque con nuestra Briefing Tool® sabemos afinar el perfil, como ninguna
1 otra firma. DATA /

Gracias a esta Briefing Tool®, transformamos el perfil de competencias y ANALYTICS
habilidades en “booleans” que lanzamos a todos los canales:
2 Porque activamos todos los canales que hay y sabemos c6mo w.
extraer los perfiles. DIGITA. SYS - OPS
Anuncio en la
V{ebdecaepqn
Emall Merge ) MSocileu.‘mﬁngA
DEVELOPMENT
Contact Quest : Estrategia iSource
Catenon IT KM Recycling 1A y Data Analysis
.DauSclaoinq
-
3 Porque Catenon tiene la exclusiva de para Espaiia y Latinoamérica.  ree——

Oferta de empled

TalentHackers es la primera plataforma en red distribuida nodal parala
bldsqueda y captacion de profesionales tecnoldgicos y digitales basada en : i
referencias pagadas. NUUSUDNGRS. PP a————

v ATS suromptian

A través de la distribucion dinamica de las ofertas, realizada por nuestro
algoritmo, estas llegan a mas perfiles que cualquier otra plataforma, P =l
activando el talento pasivo, ese que no busca activamente empleo.




Inteligencia del dato
en sourcing

Para la Identificacion de
TalentHackers y Candidatos

Aplicamos Tecnologias del Dato para identificar
profesionales de la Comunidad [T, extrayendo
conclusiones sobre el momento, canal y mensaje ideal
para impactar en los potenciales candidatos y su entorno,
y maximizar asi la activacion de esetalento.

La tecnologia nodal se basa en estos datos, creando
redes de «nodos» sobre los que se distribuyen las ofertas.
Por

«nodos» nos referimos a personas, centros de formacion,
redes sociales ylo profesionales, canales de comunicacion,
publicaciones, grupos, bolsas de empleo, foros, blogs y
otros portales. La red distribuida es un sistema que
impacta de manera automatica y semiautomatica en
diferentes canales, generando esos nodos de distribucion.
Los nodos a su vez se vuelven a distribuir legando a méas
posibles recomendadores y candidatos, activando talento
pasivo que con las fuentes tradicionales no sellegaria.

No tendras un recruiter paratu busqueda: tendras cientos.
Nuestro sistema de referencias pagadas es el centro de
nuestro modelo colaborativo y donde se muestra toda su
potencia, yaque permite a cualquier persona recomendar
a sus contactos y ser recompensada si uno de sus
recomendados esfinalmente incorporadoa la empresa.

Inteligencia del dato
en sourcing

Para obtener Insights de Mercado
aplicados a la Estrategia de sourcing

Para el disefio y ejecucion de una estrategia avanzada de
captacion de perfiles IT, nos apoyamos en la generacion en
tiempo real de los Insights de mercado a partir del dato para
conocer:

-Profesionales (Recomendadores y Candidatos)
-Compafiias de origen y de destino para profesionales
-Densidad de profesionales por familia en cada compaiiia
target

-Pulso del candidato: predisposicion de un candidato a un
cambio profesional en un momento determinado.
-Niveles salariales

-Carreras profesionales tipo
-Empresas target y qué ofrecen para la posicion. -Puntos

fuertes y débiles.

-Niveles y centros de formacion por perfil
-Nuevas tecnologias

-Stack tecnoldgico de compafiias

-Canales de distribucion nodal por perfil: blogs, foros, eventos,
RRSS



;,Como trabalamos en CatenonlIT? Sourcing / Activaciéon de Talento Pasivo de IT. Longlist

En esta etapa, ademés de la busqueda directa (“headhunting”) con nuestros consultores de operaciones,
lanzamos la busqueda parametrizada en nuestra BBDD y activamos de todos los canales y fuentes de
captacion estatica (anuncios en Linkedin Recruiter, GitHub, JobBoards ) y la Unica plataforma dindmica
del mercado en Espafia TalentHackers (*) que nos permite alcanzar al talento pasivo de IT a través de
referencias profesionales retribuidas.

Cronograma de busqueda

Week 1 Week 2 Week 3 Wouk 4

R Entrevistas y fases metodoldgicas con el equipo de Catenon IT

Yor di Talento Rativo (75 Aplicamos la metodologia desarrollada por el Grupo Catenon cuyas fases basicas son: entrevistas
SiGvstar pov-Calsnon 1 telefonicas parametrizadas (ETP), Matriz de Experiencia Funcional (MEF), Andlisis del Potencial (HPI),
Emwio do"lang list'a chonte Check de Competencias (CHC ) y perfilamiento personal. A través de esta metodologia garantizamos el
ajuste del candidato/a al puesto

Presentacion de candidatos finales para entrevista con el cliente

El equipo de Catenon IT aportara al cliente el informe de cada uno de los candidatos/ as finales.

Briefing

Es esencial para el éxito de la busqueda. Entender la cultura de

la compaiifa, sus competidores y entorno del mercado, los Seleccion final y envio de carta de condiciones

proyectos claves, equipo- etc. En esta fase asesoramos al cliente El equipo de Catenon Tl y el cliente evaluaran los ajustes de los candidatos. En caso de ser
en el aJustg detallado del perfil de habilidades, capacidades'y necesario, Catenon IT podra profundizar en alglin aspecto de especial interés para la toma
competencias. decision final por parte del cliente. Catenon IT podra negociar, a solicitud del cliente, las

condiciones finales con el candidato/a dentro de los margenes que se establezcan.

Trabajaremos conjuntamente
con el cliente como realizar la
venta del proyecto a los
candidatos/as.

Seguimiento

Posterior a la incorporacion del candidato/a, Catenon IT hara un seguimiento del candidato
durante los 5 primeros meses para apoyar su periodo de adaptacién a la nueva compafia.

(*) CATENON IT tiene un contrato de exclusividad para Espafia y LATAM con la plataforma de
sourcing TalentHackers, basada en tecnologia nodal.




Descubre una nueva
forma de aprender

Hemos desarrollado nuestras rutas formativas en la Unica
plataforma de aprendizaje online centrada en la motivaciony

basadaen laneurodidactica.

Gracias a la Plataforma de NeuroK impulsamos el proceso de cambio atraves de un

nuevo modelo de aprendizaje colaborativo.

NeuroK es una plataforma social en la que es
el propio alumno el encargado de su proceso
de aprendizaje, guiado por el profesor quien
es el encargado de aportar criterio al debate y
centrar los objetivos.

Ademas, se dispone de diferentes
herramientas para gestionar la relaciéon de los
alumnos entre si.

Los contenidos, divididos en
Unidades, contaranconactividades propuestas
ymétodos de evaluacion.

El profesor compartira contenido extra que
inviten al alumno a reflexionar y compartir en
torno al tema propuesto. NeuroK se centra en
la experiencia del aprendizaje, fomentando la
comunidad social yla participacion

2 NeUurox

APRENDIZAJE
100% ONLINE




Unidos para impulsar la formacién como
motor de cambio y crecimiento.

Es el movimiento que promueve la adaptacion a la hueva
Era Digital de los millones de profesionales de nuestro
pais e incrementar su empleabilidad. Todo ello a través de
la formacion en los conocimientos, las habilidades y las
herramientas digitales necesarias.




UpSkill Espana: la
formacion, el préximo gran
desafio de nuestro pais

(

El talento espaiol, que tiene
mucho potencial, esta perdiendo
grandes oportunidades por la falta
de habilidades digitales.

Por este motivo, quieren contribuir al
desarrollo de un mercado laboral espanol
mas solido, estable y preparado para los
desafios de los préximos anos.

V4

Nace el movimiento para impulsar la formacién como
motor de cambio, con el fin de cerrar la brecha de
talento digital que acredita pérdidas de ingresos de
méas de 360 millones de euros al afio.

Nos encontramos con un futuro incierto y cambiante,
donde el cambio es la méxima de nuestro dia a dia. El
coronavirus no solo ha puesto en jaque nuestra forma de
vida y trabajo, sino que ha transformado la manera que
tenemos de ver y entender el mundo. Nuevos desafios
requieren nuevas estrategias, y las compafiias han
visto como los proyectos de transformacion digital que
tenian previstos para dentro de 3 y 5 afios se han
acelerado precipitadamente.

Las compafiias espafiolas se han visto especialmente
sacudidas por el cambio y esto ha afectado
especialmente a sus plantillas donde ya estamos
viendo las consecuencias del impacto econémico de
esta transformacion acelerada en un mercado laboral ya
de por si inestable. Y en forma de despidos, incremento
de tareas y reubicaciones.

700.000 espafioles no poseen ninguna habilidad
digital y otros 11 millones solo acredita habilidades
digitales bajas

N

¢Como es posible que con un casi 17% de tasa de
desempleo en Espafia, el 46% de las compafiias
sefialen tener problemas para encontrar profesionales?
Cifra que se esta incrementando debido al coronavirus.

La respuesta esta en la falta de profesionales con las
habilidades necesarias, y ésta sélo puede desarrollarse
en términos digitales. Y es que a pesar de que el
informe Sociedad de la Informacién en Europa nos
sitia por encima de la media comunitaria en aspectos
como la conectividad o la integracion de la tecnologia
digital, nos suspende en cambio en competencias
digitales de su capital humano.

El afio pasado 10,7 millones de trabajadores en Espafia
todavia seguian sin formarse en habilidades digitales.
Esta formacion sigue siendo una asignatura pendiente
para Espafia y principal obstaculo de la
empleabilidad del talento espafiol y del crecimiento
econémico de las empresas. Es mas, si se resolviera
esta brecha de talento digital podria incrementarse el
empleo en un 15% y aportar 360 millones anuales al PIB
(datos del estudio de VASS y Universidad Auténoma de
Madrid de 2019: Empleabilidad y Talento Digital).
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LA ACELERACION
TECNOLOGICA Y DIGITAL:
TRANSFORMACION DE LAS
PLANTILLAS

La crisis sanitaria del covid-19, elevada a
crisis social y econémica, ha vuelto a poner
sobre la mesa este complejo problema. La
transicion digital ha tenido que dar un sprint
en 2020. Eso ha provocado en muchas
empresas la necesidad acuciante de
reorganizar sus plantillas, prescindiendo de
empleados o llevandolos hacia otras areas
que, en estos momentos, son mayores
generadoras de valor.

Esa transformacion de plantillas del que el
Foro Econdmico Mundial se hace eco junto
al movimiento de profesionales de unas
areas a otras esta planteando un gran
desafio para profesionales y compafiias.
Profesionales que ven peligrar sus empleos
y profesionales que ya lo han perdido, van
a tener que replantearse su futuro
profesional y esto solo es posible a traves
de la formacion.

Sefiala, ademas que, en 2025, 85 millones
de puestos desaparecerdn debido a la
automatizacion y 97 millones de puestos
nuevos seran creados. Algunos de estos
tltimos seran completamente nuevos Yy
nunca habremos oido hablar de ellos. Y
muchos no podran cubrirse precisamente
por esta falta de habilidades.

MOVIMIENTO UPSKILL ESPANA

Para contribuir a la recuperacion de la economia
espafola y a su crecimiento surge “UpSkill
Espana”. Un movimiento liderado por Catenon
junto con compaiias espanolas
comprometidas con el talento como motor de
la economia y la sociedad. Este movimiento
promueve la adaptacion a la nueva Era Digital
de los millones de profesionales de nuestro pais.
Todo ello a través de la formaciéon en los
conocimientos, las habilidades y las
herramientas digitales necesarias para afrontar
los nuevos retos estratégicos que se nos plantean.

Ante este reto, Catenon, intermediara entre lo que
esta ocurriendo en el mercado y lo que demandan
las compafias. La multinacional espanola de
busqueda y seleccion tiene una vision muy
concreta sobre la situacién: lo que las empresas
demandan no lo estamos encontrando en el
mercado local, nos tenemos que ir fuera. EI
talento espaiiol, que tiene mucho potencial,
esta perdiendo grandes oportunidades por la falta
de habilidades digitales. Por este motivo, quieren
contribuir al desarrollo de un mercado laboral
espanol mas solido, estable y preparado para
los desafios de los proximos anos.

Con 20 ainos de experiencia en el mercado de la
busqueda de talento, tienen una posicion
privilegiada. Su conocimiento del mercado
global de talento, de la tecnologia y de las
demandas de sus clientes, les sitta en el centro de
este desafio de romper la brecha entre oferta y
demanda de talento.

Un desafio que entienden que solo puede
afrontarse gracias a la colaboracion conjunta de
profesionales, empresas, universidades y escuelas

de negocio e instituciones.
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HAY MUCHAS
FORMAS DE UNIRTE
A #UPSKILL ESPANA,
ELIGE LA MEJOR
PARA TU COMPANIA

Adquisicion de
nuevo talento

Busqueda de perfiles IT, Tech
y Digitales.

Outplacement
Transformacional

Para empresas con
procedimientos de despido
individuales o colectivos.

Upskilling y reskilling
de equipos actuales

Formacion de profesionales en
Cultura Digital y en areas de
futuro.




Grandes companias espanolas se
unen al movimiento
#UpSkill Espana

Accede, antes que nadie, a miles de profesionales con las
habilidades y conocimientos digitales que necesitas.
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Yelefonica

SOBRE NOSOTROS

Telefonica es una de las mayores compaiiias de telecomunicaciones del mundo por capitalizacion
bursatil y nimero de clientes, que se apoya en una oferta integral y en la calidad de la conectividad que
le proporcionan las mejores redes fijas, moviles y de banda ancha. Es una empresa en crecimiento
que ofrece una experiencia diferencial, basada tanto en los valores de la propia compafiia como en un
posicionamiento publico que defiende los intereses del cliente.

Presente en 17 paises y con una base de clientes de mas de 356 millones de accesos, Telefénica

tiene una fuerte presencia en Espafia, Europa y Latinoamérica, donde concentra la mayor parte de su
estrategia de crecimiento.

Eleven
Paths

ElevenPaths es la compafiia de ciberseguridad de Telefénica, integrada dentro del holding Telefénica

SOBRE NOSOTROS

Tech, que aglutina los negocios digitales con mayor potencial de crecimiento de la compafia.

Nos enfocamos en prevenir, detectar, dar respuesta y disminuir los posibles ataques a los que se
enfrentan las empresas. Garantizamos la ciber-resiliencia de nuestros clientes a través de un soporte
24/7 gestionado desde once i-SOC alrededor del mundo con capacidad operativa global.

Trabajamos para garantizar un entorno digital mas seguro a través de alianzas estratégicas que nos
permitan mejorar la seguridad de nuestros clientes, asi como a través de colaboraciones con organismos
y entidades lideres como la Comision Europea, Cyber Threat Alliance, Cloud Security Alliance, Cyber
Security Alliance, EuroPol, Incibe, OpenSSF, OEA, ISAAC, OCA, FIRST, loT Security Foundation, etc

NEeUroK

SOBRE NOSOTROS

NeuroK es una plataforma de aprendizaje online centrada en la motivacion y basada
en la neurodidactica. Propone un nuevo modelo de formacion a través de la
colaboraciéon y la creacién de un ambiente de participacién, siendo su objetivo
principal el de impulsar el compromiso y la retencion de los empleados claves,
brindandoles nuevas habilidades y la capacidad de contribuir a las iniciativas de

innovacién de las empresas.

CRHEO

RECURSOS HUMANDOS
SOBRE NOSOTROS

CRHEO es una Agencia de Recolocacion Autorizada por el SEPE (Agencia de Colocacion
y Recolocacién autorizada n° 1300000221), especializada en programas de outplacement y
transicion decarrera paraperfiles directivosymandos intermedios.
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TALENT THROUGH TECHNOLOGY

SOBRE NOSOTROS

Catenon es la multinacional dedicada a la busqueda global de
profesionales basada en tecnologias del dato y soluciones digitales de
talento con un alto componente de innovacion.

Trabajamos como unaunica oficina a nivel mundial paraidentificar,
evaluar y presentar candidatos de cualquier parte del mundo a
evaluadores ubicados en otro punto del planeta.

Lacompaiiia cuenta con 250ficinas alrededor del mundo y realiza
operaciones en mas de 100paises de los cinco continentes. La mayoria
de sus clientes son del IBEX35 yloforman parte de la lista Fortune 500.




OFICINAS POR EL MUNDO

Europa

Madrid (ESP)

madrid@catenon.com

Barcelona (ESP)
barcelona@catenon.com

Amsterdam (NL)
amsterdam@catenon.com
Paris (FR)
paris@catenon.com

Brussels (BEL)
belgium@catenon.com

Copenhagen (DNK)

denmark@catenon.com
Munich (DE)

munich@catenon.com

Prague (CZE)

czechrep@catenon.com

Budapest (HUN)
hungary@catenon.com

Istanbul (TR)
turkey@catenon.com

Asia

Singapore (SGP)
singapore@catenon.com

Dubai (UAE)

uae@catenon.com
Abu Dhabi (UAE)

uae@catenon.com

Pune (IND)

pune@catenon.com

Mumbai (IND)

mumbai@catenon.com
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América

Sao Paulo (BR)
saopaulo@catenon.com
Bogota (COL)
colombia@catenon.com

Mexico DF (MEX)

mexicodf@catenon.com
Panama (PAN)
panama@catenon.com
Santiago de Chile (CHL)
chile@catenon.com

Miami (USA)

miami@catenon.com

Africa

Casablanca (MA)

casablanca@catenon.com



© CATENON 2020. Todos los derechos reservados.

La presente publicacion tiene caracter informativo, siendo todos sus contenidos, asi como todas
las marcas, nhombres comerciales o cualquier otro signo distintivo propiedad de CATENON o de
sus legitimos propietarios, quedando reservados todos los derechos sobre los mismos. En
ningun caso, se entendera que el hecho de permitir la descarga o acceso al contenido implica
una renuncia, transmision, licencia o cesion, total ni parcial, de dichos derechos, por parte de su
titular. El contenido solamente esta disponible para uso personal, quedando expresamente
prohibido la utilizacion para otros fines (reproduccion, almacenamiento, distribucion o
transformacion), especialmente con caracter comercial, siendo preciso obtener autorizacion al
respecto, salvo que expresamente esté permitido en la legislacion o convenios afectos, estando
obligado, en todo caso, a citar la fuente. CATENON no es responsable del uso que pudiera
darse a la informacién contenida, incluyéndose las fuentes externas a las cuales pudiere aludir o

referenciar en la presente publicacion.
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